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EDITORIAL

lega asi el momento de presentar el contenido de la revista electronica en su tercer afio, en su

octava edicion correspondiente a julio-diciembre de 2024. Un niimero que trae para bene-

placito del lector un total de dieciséis documentos en cuatro apartados: Sociedad, Politica,
Cultura y Comunicacion, Desarrollo Urbano, Metropolizacion y el Medio Ambiente, Economia y
Gestion del Desarrollo y un ultimo apartado, denominado Ingenieria y Biotecnologia.

En el primer apartado, Sociedad, Politica, Cultura y Comunicacion, el lector encontrara ocho
documentos, todos ellos de actualidad y de gran interés en tiempos actuales. El primero se sujeta
al tema de la educacion superior y el desarrollo humano en el contexto de comunidades que bus-
can la comunicacion en la conectividad digital. El tema de la educacion se extiende a través de un
segundo titulo que introduce el concepto de aula invertida como estrategia de aprendizaje de las
matematicas. Se aborda también el concepto de las metodologias agiles, su uso actual, asi como
las experiencias que han experimentado los egresados del Centro Universitario de la Ciénega de la
Universidad de Guadalajara, sobre la ribera norte del Lago de Chapala en el Estado de Jalisco. En
este apartado se aborda también el tema del desarrollo humano y la calidad de vida a la luz de la
reflexion sobre la educacion superior, especialmente en tiempos de pandemias. De igual manera,
referido a entornos universitarios se discute, en otro trabajo, el tema del acceso de personas vul-
nerables a la formacion universitaria; en este caso se tiene el contexto de la educacion superior de
la Universidad de Guadalajara en La Ciénega jalisciense. El cierre de este apartado lo hacen dos
trabajos, el primero en torno a la educacidon popular como practica intercultural y la resistencia que
ello implica, y finalmente se concluye con un trabajo que aborda los efectos de un programa de
odontogeriatria, y sus significados culturales por cuanto al envejecimiento de estudiantes.

La presentacion de trabajos continua en el apartado de Desarrollo Urbano, Metropolizacion y el
Medio Ambiente, con dos documentos, el primero esboza el tema de la geopolitica, en sus aspectos
generales la discusion enfatiza los impactos sobre México. El segundo, de gran interés presenta el
tema de los residuos urbanos y el riesgo que significan para la contaminacion del agua y en con-
secuencia para la poblacion.

El tercer apartado, Economia y Gestion del Desarrollo, esta integrado por cinco documentos,
iniciando con el tema de las asociaciones de apicultores en México, con referencia al Estado de
Jalisco. El segundo trabajo, de gran actualidad presenta una descripcion del mercado de arte digi-
tal en tiempos actuales. Sigue otro tema que es referido a las cadenas productivas con un enfoque
hacia los gastos y las finanzas. Se presenta también un tema de gran actualidad, seguramente de los
primeros publicados en esta revista; que aborda el ChatGpt y su impacto en espacios académicos
universitarios, el caso de la Universidad de Guadalajara en el Centro Universitario de la Ciénega.
Finalmente cierra este apartado un producto académico sumamente interesante y extenso, que re-
fiere a la reforma educativa en México del afio 2013; un documento en donde se describen escena-
rios de complejidad, contradiccion y gran conflicto.

Esta edicion cierra la edicion con un unico articulo en el apartado de Ingenieria y Biotecnologia,
intitulado, Desafios y beneficios para la industria mueblera de Ocotlan, Estado de Jalisco, México,
ante la implementacion de la industria 5.0; documento que sin lugar a dudas, dard lugar a una o
mas reflexiones con relacion al rumbo que estan tomando en la actualidad los escenarios laborales,
de produccion y de negocios en un contexto de innovacion tecnologica que afecta a la sociedad en
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general, aunque ya lo hace de manera radical hacia los jovenes profesionistas que estan por incor-
porarse a un mercado laboral de grandes cambios.

De esta manera, el lector puede apreciar la amplitud y variedad de temas que en esta ocasion le
presenta esta revista, lo que sin duda originara grandes reflexiones sobre el futuro de nuestra espe-
cie, el ser humano, en un tiempo tan complejo como es el hoy dia, significado por una transicion
con frecuencia demasiado brusca, ocasionada por un avance tecnoldgico cada dia mas acelerado.
Transicion que obliga a adaptarnos y, que ya afecta sobremanera a los jovenes; de alli, la urgente
necesidad de prepararse en conocimientos para un futuro inestable y por ello de gran incertidum-
bre. No olvidar que vivimos en la actualidad en la era del conocimiento.

Muchas gracias
Dr. Edgar Eloy Torres Orozco
Rector de Centro Universitario
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SOCIEDAD, POLITICA, CULTURA Y COMUNICACION

Educacion Superior y la transgresion
académica, un problema para el Desarrollo
Humano en la era de las comunidades
basadas en la conectividad digital

Higher Education and academic transgression, a problem
for Human Development in the era of communities based
on digital connectivity

Sandra Margarita Mdrquez Enriquez® y José Antonio Aguilar Zdrate®

La escena moral primigenia [...] no es aquella en que yo hago algo por ti o tu
haces algo por mi, sino aquella en que nosotros dos hacemos algo juntos.
Christine Korsgaard

Resumen / Abstract

Este articulo explora la distincién entre comunidad y sociedad a través de las teorias de varios pensadores, desta-
cando como la comunidad se caracteriza por la unidad y los lazos afectivos, mientras que la sociedad se basa en
la compensacion racional de intereses. Se analiza cdmo las redes sociales, tanto fisicas como virtuales, permiten la
cooperaciony el intercambio, actuando como estructuras fundamentales para el Capital Social, que a su vez facilita
el acceso a recursos y oportunidades. Ademads, se examina el papel de la cultura como elemento cohesivo en la
comunidad, y cémo las Instituciones de Educacién Superior (IES) desempeian un rol clave en la transmision de la
culturay en laformacion ética y moral de los estudiantes. El articulo también aborda el problema de la transgresion
académica, destacando sus efectos negativos sobre el Desarrollo Humano y la cohesidn social. Se argumenta que

a. La Profesora Mdrquez Enriquez es licenciada en Negocios Internacionales con Grado de Maestra en Administracion
de Negocios. Actualmente Doctorante del Programa en Ciencias del Desarrollo Humano.de la UNIVA. Como docente se
encuentra adscrita al Departamento de Administracion del Centro Universitario de Ciencias Econdmico Administrativas,
CUCEA, de la Universidad de Guadalajara. Orcid https://orcid.org/0009-0006-3237-1908. Correo electrénico: sandra.
marquez@cucea.udg.mx.

b. El Profesor Aguilar Zdrate es Licenciado en Negocios Internacionales con Grado de Maestro en Mercadotecnia
Internacional. Actualmente es Doctorante del Programa en Ciencias del Desarrollo Humano de la UNIVA. Actualmente se
encuentra adscrito como Profesor Investigador al Departamento de Administracién del Centro Universitario de Ciencias
Econémico Administrativas, CUCEA, de la Universidad de Guadalajara. Orcid https://orcid.org/0009-0008-6335-6668.
Correo electrénico: jose.aguilar@cucea.udg.mx.
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la tecnologia, aunque ha democratizado el acceso al conocimiento, también ha facilitado practicas deshonestas,
como el plagio, lo que plantea nuevos desafios para las IES. Por Ultimo, subraya la importancia de promover una
cultura de integridad académica y la necesidad de que las IES adopten politicas y estrategias para combatir la
transgresion académica y fomentar el desarrollo ético en un mundo cada vez mds interconectado y dependiente
de la tecnologia.

Palabras clave: comunidad, educacion superior, transgresion académica, cultura, tecnologia.

This article explores the distinction between community and society through the theories of various thinkers, highligh-
ting how community is characterized by unity and emotional bonds, while society is based on the rational compensa-
tion of interests. It analyzes how social networks, both physical and virtual, allow cooperation and exchange, acting as
fundamental structures for Social Capital, which in turn facilitates access to resources and opportunities. In addition,
the role of culture as a cohesive element in the community is examined, and how Higher Education Institutions (HEIs)
play a key role in the transmission of culture and in the ethical and moral training of students. The article also addresses
the problem of academic transgression, highlighting its negative effects on Human Development and social cohesion.
It is argued that technology, although it has democratized access to knowledge, has also facilitated dishonest practices,
such as plagiarism, posing new challenges for HEIs. Finally, it highlights the importance of promoting a culture of acade-
mic integrity and the need for HEIs to adopt policies and strategies to combat academic transgression and foster ethical
development in a world that is increasingly interconnected and dependent on technology.

Keywords: community, higher education, academic transgression, culture, technology.

Introduccion

as redes sociales juegan un papel crucial como estructuras que permiten la cooperacion y el

intercambio entre individuos. Conceptos como el Capital Social, ayudan a entender como

las relaciones sociales pueden generar beneficios mutuos y facilitar el acceso a recursos y
oportunidades.

Sin embargo, la creciente influencia de la tecnologia y el papel de internet en la formacion de re-
des sociales plantean nuevos desafios y oportunidades. En un mundo donde la conectividad digital
es cada vez mas relevante, la exclusion de las redes puede tener consecuencias significativas en la
participacion social y el acceso a recursos.

En este sentido, la cultura, entendida como el conjunto de rasgos distintivos que caracterizan
a una sociedad o grupo social, desempefia un papel fundamental en la cohesion de la comunidad.
Desde los sistemas de vida hasta las tradiciones y creencias, la cultura impregna cada aspecto de la
experiencia humana, otorgando significado y contexto a nuestras vidas.

Sin embargo, la cultura no es estatica ni homogénea. Diversos teoricos conciben la cultura como
un proceso dindmico que implica diferencias, contrastes y comparaciones. Desde las artes y letras,
hasta las formas de vida y las instituciones educativas, la cultura se manifiesta de multiples maneras
y evoluciona con el tiempo.

10 ESTUDIOS DE LA CIENEGA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA



Sandra Margarita Mdrquez Enriquez y José Antonio Aguilar Zdrate

En este contexto, la Educacion Superior emerge como un actor clave en la transmision y promocion
de la cultura. Mas alla de impartir conocimientos técnicos y disciplinares, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) tienen la responsabilidad de fomentar el desarrollo moral y ético de los estudiantes.

Por tanto, las IES no solo son lugares de formacién académica, sino también espacios donde se
promueve el pensamiento critico, la reflexion ética y el compromiso con la comunidad. En un mun-
do en constante cambio, la cultura y la Educacion Superior se convierten en pilares fundamentales
para el Desarrollo Humano y la cohesion social.

La transgresion académica es un desafio que trasciende las aulas de clase y afecta profunda-
mente al Desarrollo Humano. Este problema, que va mas alla de la simple violacion de normas
académicas, tiene ramificaciones en la sociedad en su conjunto. Cuando los estudiantes compro-
meten la integridad académica, debilitan los pilares sobre los que se construye el progreso humano,
destruyendo la confianza en las instituciones educativas y corrompiendo la equidad en el acceso al
conocimiento.

Por lo tanto, entender la transgresion académica no solo como un problema individual, sino
como un fendmeno social que requiere la atencidon y accidn colectiva es de suma relevancia.

Por ultimo, en un mundo cada vez mas interconectado y dependiente de la tecnologia, es im-
perativo considerar como esta influye en nuestras interacciones y comportamientos. Si bien la
tecnologia ha abierto nuevas oportunidades a la economia, la cultura, el &mbito social e incluso al
campo educativo, también ha facilitado la propagacion de practicas deshonestas, como el plagio y
la colaboracion no autorizada.

Entre lo publico y lo privado, de la comunidad a la vida en
sociedad

A lo largo de la historia el ser humano ha logrado encontrar los medios para mantenerse no solo
en movimiento, sino, también en constante crecimiento de sus capacidades y habilidades, asi ha
descubierto que una eficiente forma de incrementar sus capacidades es a través de la conformacion
de grupos. Al respecto, los términos sociedad y comunidad se han utilizado a lo largo del tiempo
como sind6nimos, sin embargo, la modernidad ha vuelto obligatorio el realizar las distinciones que
corresponden. De acuerdo Tonnies (1947) toda vida de conjunto, intima, interior y exclusiva, debe
entenderse, como vida en comunidad. Por el contrario, la sociedad es lo publico, el mundo. Define
a la comunidad como lo antiguo, mientras que expresa que la sociedad es lo nuevo. La comunidad
parte de la unidad, los seres humanos se mantienen unidos a través de ciertos lazos y situaciones,
por ejemplo, por la unién que se genera a través del matrimonio, el nacimiento o la hermandad, a
esto se puede llamar “lazos de sangre”, sin embargo, no son los tnicos lazos que pueden existir en
una comunidad, ademads del parentesco, existe la union por cercania, que puede representarse como
vecindad y amistad. La vecindad, por ejemplo, se genera por la convivencia cercana en un pobla-
do, mientras que la amistad es resultado de la coincidencia en pensamiento y accion. Entonces, la
comunidad se trata de union.
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Empero, Tonnies, también analiza a la sociedad, y la considera un ente distinto a la comunidad,
sobre todo en dos aspectos, 1) la entrega o solidaridad que existe en la comunidad no existe en la
sociedad y 2) el sistema de valoracion que existe en la sociedad es diferente al de la comunidad,
es decir, para que la sociedad funcione, los individuos, deben tener la percepcion de que reciben
mas de lo que entregan a lo colectivo, de lo contrario, dejan de participar en el intercambio. Es asi
como, en la comunidad las personas permanecen unidas a pesar de todas las separaciones, y en la
sociedad permanecen separadas a pesar de todas las uniones.

Max Weber en su obra “Economia y sociedad” (1944) menciona que, “la comunidad es una
relacion social cuando y en la medida en que la actitud en la accion sociall se inspira en el sen-
timiento subjetivo (afectivo o tradicional) de los participes de constituir un todo”, en contraste,
la sociedad “es la relacion social cuando y en la medida en que la actitud en la accion social se
inspira en una compensacion de intereses por motivos racionales (de fines o de valores) o también
en una union de intereses con igual motivacion”. La sociedad pues, puede descansar en un acuerdo
0 pacto racional, por declaracion reciproca.

Autores como Giddens (1998) han establecido el concepto sociedad como un sistema de interre-
laciones que vincula a los individuos. Mientras que el filésofo italiano Esposito (2003), define a la
comunidad como una “propiedad” de los sujetos que -une- un atributo, una determinacion, y esto
los califica como pertenecientes al mismo conjunto, ademas, la comunidad es un bien o un valor
que se puede tener, perder o reencontrar con el paso del tiempo.

Por consiguiente, la diferencia principal que los autores identifican entre “comunidad” y “so-
ciedad” es el alcance, es decir, mientras que una se representa como un grupo aislado que tiene
identidad y atributos propios, la otra, representa lo masivo, el -todo-, lo externo.

De los términos -comunidad- y -sociedad- también se deriva la cooperacion, la pertenencia, el
intercambio y la interaccion.

De acuerdo con Caldarelli, G. & Catanzaro (2014) a la serie de conexiones que ponen a unas
personas en relacion con otras, y conforman un conjunto de nodos y enlaces que se conectan para
formar una estructura compleja se denomina “red”, y estas funcionan como herramientas utiles
para el estudio de sistemas complejos. Por otro lado, McNeil & McNeil (2010) considera que la red
es un conjunto de relaciones entre individuos que se interconectan y cooperan en diversas formas
y a través de diferentes medios. Para ellos, la red es un concepto que abarca tanto lo fisico como lo
virtual, y puede ser entendida como una estructura emergente que surge de la interacciéon humana.
Con una perspectiva muy similar, Searle (2014), concibe que una red, es una estructura social que
emerge de la interaccion entre individuos y que se caracteriza por su capacidad para generar signifi-
cado y sentido; desde esta concepcion, la red es una construccion social que nos permite compartir

1 La accioén social (incluyendo tolerancia u omisidn) se orienta por las acciones de otros, las cuales pueden ser pa-
sadas, presentes o esperadas como futuras. La accion social puede clasificarse como 1) racional con arreglo a fines: deter-
minada por expectativas en el comportamiento tanto de objetos del mundo exterior como de otros hombres, y utilizando
esas expectativas como “condiciones” 0 “medios” para el logro de fines propios racionalmente sopesados y perseguidos; 2)
racional con arreglo a valores: determinada por la creencia consciente en el valor ético, estético, religioso o determinada
conducta, sin relacién alguna con el resultado, o sea puramente en méritos de ese valor, 3) afectiva: especialmente emoti-
va, determinada por afectos y estados sentimentales actuales, y 4) tradicional: determinada por una costumbre arraigada
(Weber, 1944).
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informacion, coordinar nuestras acciones y desarrollar nuestra capacidad para interactuar con el
mundo que nos rodea.

Desde la perspectiva de Castells (2002), una red es un conjunto de nodos estrechamente inter-
conectados. Para ¢l, las redes son formas muy antiguas de la actividad humana, pero actualmente
dichas redes han cobrado nueva vida, al convertirse en redes de informacion impulsadas por inter-
net. Las redes tienen extraordinarias ventajas como herramientas organizativas debido a su flexibi-
lidad y adaptabilidad, caracteristicas fundamentales para sobrevivir y prosperar en un entorno que
cambia a toda velocidad, sin embargo, en un mundo donde el internet impera, la forma mas severa
de segregacion, es estar fuera de la -red-2. En consecuencia, una persona que no se encuentra “co-
nectada”3, estd en grave riesgo de estar excluida de la sociedad, pues en la actualidad, muchas de
las interacciones humanas relacionadas con la economia, la politica, la educacion, la cultura y la
sociedad en general, se llevan a cabo a través del internet.

Entonces, las redes son estructuras sociales que permiten intercambios, cooperacion y facilitan
la obtencidon de beneficios mutuos para los individuos que interactiian en ellas, esos beneficios
pueden percibirse en diferentes formas, por ejemplo: acceso a empleo, mejores condiciones de
escolaridad, impacto favorable en la economia, facilidad en el intercambio de bienes y servicios,
entre otros.

Uno para todos y todos para uno

ipor qué el ser humano crea redes que le permitan cooperar con otros indi-
viduos?

Intentar explicar el porqué del comportamiento de un individuo nunca ha sido una tarea senci-
lla. A lo largo de la historia, sociologos, psicologos e incluso economistas han planteado teorias
que explican el por qué un individuo actia de determinada manera. En su libro “;Por qué coo-
peramos?” Tomasello (2009) plantea que ninguna otra especie animal tiene algo que se parezca
ni remotamente a las instituciones sociales, por lo tanto, los humanos crean reglas y normas para
instituir lideres grupales —jefes y presidentes, por ejemplo— que tienen derechos y obligaciones
especiales con respecto a la toma de decisiones4, estas reglas permiten compartir alimentos y otros
objetos valiosos, e incluso, eventualmente comerciar esos bienes, lo que supone un principio de
ganar-ganar como razon para cooperar.

Tomasello, también menciona que las hazafias cognitivas mas formidables de la especie huma-
na, sin excepcion, no son producto de individuos que obraron solos sino de individuos que interac-
tuaban entre si, y lo dicho vale para las tecnologias complejas, los simbolos lingliisticos y matema-

2 Castells (2002) define al Internet como la base tecnoldgica que constituye actualmente la forma organizativa que
caracteriza a la era de la informacién: la red.
3 De acuerdo con Majé (2012) en Moragas, una sociedad estd mds conectada cuantas mas personas tienen la capaci-

dad de intercambiar energia (relacionarse personalmente), cuanto mas extensa y bidireccional sea la red y cuanto mas faciles
de utilizar sean los cédigos.
4 Redes, comunidad, sociedad.
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ticos, y las més complicadas instituciones sociales, lo que implica, que se coopera para mejorar las
condiciones iniciales y llevarlas a un punto de mayor ventaja para cada uno de los individuos que
decide participar en esta dindmica.

Pero Tomasello, ademas plantea que “cooperamos” no sélo para avanzar y mejorar las condicio-
nes de vida, sino, para evitar castigos por no cooperar. Los castigos, pueden ser de diversa indole,
como la exclusion social, multas, privacion de la libertad, etc. por lo que la cooperacion, no siem-
pre tiene un sentido altruista.

Uno de los teoricos que ha analizado a profundidad el principio de cooperacion y sus beneficios,
es Robert Putnam (como en Urteaga, 2013), quien establece en su “Teoria del Capital Social” que
la organizacion social (redes), las normas y la confianza, facilitan la coordinacion y la cooperacion
para un beneficio mutuo; lo anterior agrupado en su conjunto bajo el concepto de “Capital Social”
y se acumula al uso, facilita la vida y permite reconciliar interés individual e interés general. Las
correlaciones muestran que un elevado stock de capital social estd siempre asociado a mejores re-
sultados sociales, politicos y econdomicos, en una sociedad.

Putnam (1993), que basa su hipdtesis en la obra de Tocqueville, sostiene que el compromiso
civico y asociativo evita que las personas fomenten una sociedad que sélo busca un ascenso social
individual y la promocién de sus intereses personales, los de sus familias o amigos, que no se in-
teresen por la construccion de una sociedad democratica y que sean apaticos ante la reciprocidad
generalizada que crea condiciones de confianza y tranquilidad para toda la sociedad.

Para otros tedricos como Coleman (2011) el Capital Social se define por la funcidon que propor-
ciona, porque contempla la unién de una variedad de entidades diferentes que tienen dos caracte-
risticas en comun: 1) estan relacionadas con algin aspecto de una estructura social y 2) facilitan
ciertas acciones de los individuos que estan dentro de la estructura. El Capital Social es productivo
y hace posible el logro de ciertos fines que no serian alcanzables en su ausencia. A diferencia de
otras formas de capital, el Capital Social es inherente a la estructura de las relaciones interpersona-
les. No esté alojado ni en individuos ni en instrumentos fisicos de produccion.

Desde el punto de vista de Bourdieu (1986) el capital social se define como el conjunto de los
recursos (reales o potenciales) vinculados a la propiedad de una red de relaciones mas o menos
institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuos, es decir, la “membresia” que te
acredita como parte de un grupo; esta membresia proporciona a cada uno de sus integrantes respal-
do que se basa en lo que se posee como colectividad, por lo tanto, cada integrante goza de acceso
a crédito (beneficios), en los diversos sentidos de la palabra. Cabe resaltar que, en esta teoria, estas
relaciones solo pueden existir en la practica, en los intercambios materiales y/o simbolicos que
contribuyen a mantenerlas. Las relaciones pueden estar socialmente instituidas y garantizadas por
la pertenencia comtin de un nombre (por ejemplo: el nombre de una familia, de una clase, de una
tribu, de una escuela o de un partido, etc.). El volumen del Capital Social que posee una persona
depende, del tamaio de la red de conexiones que puede movilizar eficazmente y del volumen del
capital (econdémico, cultural o simbolico) que posee por derecho propio cada una de las personas
con las que esta relacionado.

Por lo tanto, ya sea desde la perspectiva en la que el Capital Social actia como adhesivo de la
sociedad civil (Putnam); desde la propuesta de Capital Social como via para facilitar el acceso a
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recursos y beneficios (Bourdieu y Coleman) o desde el planteamiento de que el Capital Social es
la consecuencia de la cooperacion que tiene como objetivo ganar-ganar (Tomasello), es importante
resaltar que ha sido en algunos casos un activo facilitador para el crecimiento de la democracia y
economia como se expresa mas adelante.

La Cultura como elemento de cohesion en la comunidad

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-
tura (UNESCO), la cultura es en su sentido mas amplio, todo el complejo de rasgos espirituales,
materiales, intelectuales y emocionales distintivos que caracterizan una sociedad o un grupo social.
No so6lo incluye el arte y las letras, sino también los sistemas de vida, los derechos fundamentales
del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias (1982).

Giddens (1998) menciona que ninguna cultura podria existir sin los seres humanos, pero, del
mismo modo, no puede haber seres humanos carentes de cultura. Sin cultura no seriamos en abso-
luto “humanos”, no tendriamos una lengua para expresarnos ni conciencia de nosotros mismos y
nuestra habilidad para pensar y razonar se veria considerablemente limitada.

Lev Semionovich Vygotsky dijo “Nos convertimos en nosotros a través de los otros” y en su
obra “Pensamiento y Lenguaje” (2010) desarroll6 la Teoria Sociocultural, la cual establece que
un individuo adquiere conocimientos y habilidades con base en lo que existe en su medio fisico y
social, asi se apropia de la cultura.

Una definicion holistica de cultura, es la que propone Williams (2001) en su obra “La Cultura es
algo ordinario” en la que menciona que la cultura es una forma de vida en conjunto, los significados
comunes, obra de todo un pueblo, a la que se le brindan significados individuales, fruto de toda la
experiencia personal y social comprometida de un ser humano, en este sentido el arte, el conoci-
miento y los procesos especiales del quehacer creativo e innovador forman una organizacion social
a la que el cambio econdmico afecta de forma clara y radical.

Se considera pues que, la cultura es una parte intrinseca de la identidad y la dignidad humana$5
y una vertiente fundamental para la via que lleva al desarrollo, porque la cultura, con sus valores,
tradiciones y expresiones, no solo refleja el pasado de una sociedad, sino que también trasciende
al futuro al transmitirse de generacion en generacion. Actia como un tejido invisible que une las
identidades individuales con las raices colectivas, proporcionando significado y contexto a la vida,
y sirviendo como medio para la cohesion social.

Pero, ;quién dicta la cultura?, ;como saber qué es lo “adecuado o correcto” en una cultura?
De acuerdo con Tomasello (2009), la cultura existe cuando se produce un aprendizaje social en la
poblacién de la misma especie, desencadenando asi la creacidon de instituciones sociales. Estas ins-
tituciones, dictan las normas y reglas de convivencia que seran las que regulen el comportamiento
individual para la convivencia social en ese determinado “tiempo y lugar”; aquellos sujetos que

5 La dignidad humana es individual pero también es colectiva. Es |a base de nuestra autonomia y nuestra capacidad
de autodeterminacion. Esta en el origen de los derechos sociales, al tratar de satisfacer necesidades basicas que muchos indi-
viduos no podrian alcanzar por si mismos, lo cual afectaria su desarrollo como personas (Dorantes, 2013).
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transgredan esas normas sufrirdn una consecuencia (castigo) que puede implicar incluso el ostra-
cismo absoluto.

Empero, hablar de consecuencia, implica hablar de una relaciéon de poder que permite crear
y/o contar con las condiciones para a) determinar el tipo de consecuencia y b) ejercer el castigo
efectivamente. Al respecto, Castoriadis (1997) define el poder como la capacidad de una instancia
cualquiera de llevar a alguien a hacer (o no hacer) lo que la esa instancia determine. El poder, de
acuerdo con Caldarelli y Catanzaro (2014) se ejerce por los lideres de las organizaciones (redes).

Con el objetivo de evitar la percepcion de injusticia social, Putnam (1993) propone las asocia-
ciones voluntarias como determinantes de la democracia, en un esquema en el cual “democracia”
representa la oposicion a los privilegios de la aristocracia. Entonces, la democracia permite vincu-
lar el interés privado y el interés general, y recuerda a los individuos que no son tan independientes
unos hacia otros como podria dejarles pensar la igualdad de su condicion.

La cultura, se interrelaciona con la democracia porque esta puede influir en la estabilidad y la
efectividad de las instituciones que ejercen el poder en una sociedad. Por lo tanto, promover una
cultura que valore y reconozca la participacion ciudadana, la inclusion, la cooperacion y el respeto
mutuo puede contribuir a fortalecer la democracia y el capital social en una comunidad.

La Educacidon Superior y la comunidad universitaria

La educacion como forma de trasmitir el Yo interno o memoria individual, es lo que detona la
utilidad de las ciencias humanas, poder compartir las experiencias, los conocimientos y crear un
bien para la sociedad (Lledo, 1994). Pero, la educacion es mucho mas que trasmitir conocimientos,
para Williams (2001) la educacion es el proceso mediante el cual se dota a los miembros ordina-
rios de la sociedad de la totalidad de los significados y las destrezas comunes que les permitirdn
enmendar dichos significados a la luz de su experiencia personal y compartida, su obra establece
que “educar” ayuda a eliminar las restricciones mentales por lo que concibe la educacion como un
mecanismo de confirmacion de los significados comunes de la sociedad y de las destrezas humanas
para mejorarlos, de acuerdo con este autor, la educacion ordinaria puede convertir a un integrante
de una comunidad en un sujeto extraordinario, mas alla de convertirlo en un ciudadano util para la
fuerza laboral.

De acuerdo con la opinién de Clark Kerr (1963) expresidente de la Universidad de California,
la Universidad (entidad que se identifica con la educacion superior) pasé de ser una comunidad de
maestros y estudiantes para convertirse en una serie de comunidades y actividades que ostentan un
nombre en comin con una junta de gobierno en comun con propdsitos interrelacionados.

La educacion superior, por lo tanto, promueve, 1) que el estudiante entienda el conocimiento
a profundidad, 2) que sea capaz de criticar ese conocimiento, 3) que desarrolle competencias de
analisis critico con otros estudiantes, 4) que pueda proponer puntos de vista a partir de las criticas,
5) que desarrolle la capacidad de autoevaluarse y 6) que el estudiante tenga la oportunidad de par-
ticipar en un proceso de didlogo abierto y cooperacion (Barnett, 1990).

Las Instituciones de Educacion Superior (IES) son las entidades que acompafian a las personas
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en su transicion de jovenes a adultos, y suele ser el lugar en el que encuentran su propdsito en la
vida. Inspirado por las teorias de John Locke, Horace Mann quien fuera Secretario de Estado para
la educacion en Estados Unidos creia que el sistema educativo perfecto crearia “al ciudadano poli-
tico perfecto, la persona moral perfecta y el trabajador perfecto” (Dolph & Lycan, 2008).

Es por ello, que la Educacion Superior, no solo se trata de desarrollar habilidades y conocimien-
tos técnicos y disciplinares en los estudiantes, sino también de incluir la formacion moral y ética
en su trayectoria académica. De acuerdo con Theodore Roosevelt, “Educar la mente sin educar la
moral es una amenaza para la sociedad”.

El problema de la transgresion académica para el Desarro-
llo Humano

La transgresion académica es un problema que afecta no sé6lo a los estudiantes y las instituciones
educativas sino también a la sociedad en su conjunto. La transgresion académica se convierte en
una practica comun cuando los estudiantes pierden la confianza en las instituciones educativas y las
normas que las mismas establecen. Esto lleva a una desigualdad en las aulas cada vez mayor como
resultado de las acciones egoistas e irracionales de algunos miembros de la comunidad que buscan
beneficios personales antes del bienestar colectivo.

Aristoteles, escribid en su obra “Politica” (1988) que “siendo la ciudad... una pluralidad, debe
conducirse mediante la educacion a la comunidad y unidad”.

De acuerdo con Giddens (1998) en las sociedades preindustriales, la educacion sélo estaba
al alcance de unos pocos que disponian del tiempo y del dinero suficientes para obtenerla. Las
jerarquias religiosas o los sacerdotes solian ser los Uinicos grupos alfabetizados y utilizaban su
conocimiento para leer e interpretar los textos sagrados. Para la gran mayoria de las personas, el
convertirse en adultos significaba aprender mediante el ejemplo los mismos hébitos sociales y téc-
nicas de trabajo que sus mayores.

La posibilidad de recibir educacion para las masas llegd con el proceso de industrializacion y
la expansion de las ciudades, porque hubo una creciente necesidad de escolarizacion especializada
(Giddens, 1998). Junto con la expansion del sistema educativo y el crecimiento de las oportuni-
dades para recibir educacion, también ha crecido la diversidad de postulados respecto a lo que la
formacion académica es o deberia ser.

Por otra parte, Adler-Lomnitz (1993), considera que la universidad ha asumido importantes
funciones nacionales que incluyen no solo las explicitas de formar profesionistas y hacer investi-
gacion y difusion cultural, sino también la de desempefiar un papel formativo de la conciencia y
la nacionalidad. La Universidad forja nacionalidad, creando valores y vivencias que identifiquen a
las personas como miembros de una misma nacion; la universidad desempefia también el papel de
conciencia politica y social, al prestarse como escenario del libre juego de las ideas politicas y so-
ciales, se ha vuelto campo de contiendas, centro de denuncia, refugio de disidentes y gueto que ais-
la y protege a los opositores contra la sociedad y viceversa. Para esta autora, la universidad ofrece
cuatro canales para encauzar a los estudiantes, el académico, el profesional, el politico ideologico
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y el politico pragmatico; donde el canal profesional representa el camino tradicional del alumno
que desea adquirir un instrumento para ganarse la vida para ascender en la escala social y ser util
a la sociedad. Las relaciones del canal profesional se orientan primordialmente hacia los gremios,
las empresas y el gobierno.

Considerando lo anterior, combatir la transgresion académica debe ser una prioridad para todas
las Instituciones de Educacion Superior (IES), porque los egresados de estas instituciones son
quienes conforman la comunidad y sociedad al incorporarse a los distintos sectores productivos
y/o instituciones de gobierno, por lo que a través del combate a la transgresion académica se
puede lograr el proposito de contribuir al Desarrollo Humano sostenible que se plantea a través de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura “Movilizar la
educacion para cambiar vidas” (s.f.).

Para entender la transgresion académica, es fundamental en primera instancia definir la trans-
gresion, esta tiene origen cuando existe una ‘“norma” para ser transgredida (quebrantada, rota,
corrompida). Como se cita en Plancarte (2015), las normas “son un mecanismo alternativo que
compite en la explicacion de la accion humana y en la solucion del problema del orden social
entendido como falta de cooperacion”. La transgresion, también puede ser interpretada como “des-
viacion”, Giddens (1998) declara que la desviacion puede definirse como la falta de conformidad
con una serie de normas dadas, que si son aceptadas por un nimero significativo de personas de
una comunidad o sociedad.

La transgresion académica es un complejo problema que se genera si las Instituciones de Edu-
cacion Superior (IES) no se preocupan por establecer politicas educativas que integren mas alla
del desarrollo de habilidades y la generacion de conocimientos técnicos y disciplinares en los estu-
diantes, si no también, la necesidad de incluir la formacion integral en su trayectoria académica, o
si a pesar de establecer reglas no hay un mecanismo correcto de deteccion, seguimiento y sancion
para los transgresores, e incluso, si los propios estudiantes carecen de la conciencia de las graves
implicaciones e impactos de sus acciones, no solo en su formacion académica, sino también en sus
vidas profesionales y como agentes de interaccion en la sociedad.

El Centro Internacional para la Integridad Académica define la integridad académica como un
compromiso, aun frente a la adversidad, es decir, aun bajo circunstancias dificiles y extraordinarias.

De acuerdo con Gerardo Campo (2012), las conductas transgresoras en los actores académicos,
estan practicamente omnipresentes en todo el mundo.

Por lo tanto, se puede definir la transgresion académica como el incumplimiento de las reglas
éticas y académicas, lo cual puede perjudicar al estudiante que transgrede, a la comunidad educati-
vay a la sociedad en general; es un acto que cruza los limites éticos y viola las normas establecidas
en el ambito académico, poniendo en peligro la integridad del conocimiento, la validez de los lo-
gros educativos, asi como la valoracion de la educacion. La transgresion académica es un problema
que involucra a varios grupos de interés que integran los estudiantes, egresados, profesores, los pa-
dres de familia, las Instituciones de Educacion Superior y la sociedad que posteriormente recibira
a los egresados como integrantes de la comunidad.

Es importante entender que si los estudiantes se desarrollan en un entorno en el que impera la
cultura de la transgresion eventualmente llevaran esa cultura a sus areas de desarrollo profesional,
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desencadenando consecuencias negativas para la sociedad, entre las que destacan: egresados con
conocimientos limitados o insuficientes para desempefiarse en el mundo laboral que ponen en ries-
go a las personas, entidades u organismos con los que se interrelaciona; propagacion de la cultura
de la deshonestidad; generacion de una crisis de carencia de valores y una cultura de la transgresion
arraigada y que se extiende a otros ambitos. La educacion es uno de los factores que detonan el
Desarrollo Humano, que de acuerdo con Amartya Sen (2000), es un proceso de ampliacion de las
opciones y libertades de las personas, es decir, la diversidad de cosas que los individuos pueden
hacer o ser en la vida, para que puedan vivir una vida larga y saludable; tener acceso a la educacion
y aun nivel de vida digno, participar en la vida de su comunidad y en las decisiones que los afecten.

Si el Desarrollo Humano, se refiere a la posibilidad de acceso y crecimiento que tienen las per-
sonas (primero a nivel individual), en la capacidad para satisfacer necesidades fisiologicas, psicolo-
gicas, cognitivas, sentimentales, de comunicacion, y posteriormente a nivel social, al aumentar sus
libertades de pensamiento y participacion en la vida publica, econdmica y politica de su entorno,
que les provean dignidad humana. Cuando una persona es capaz de acceder a los medios que le
permiten cubrir esas necesidades, se vuelve capaz de trascender; al compartir sus creencias, sus
pensamientos, sus sentimientos y anhelos, el individuo se vuelve parte de la sociedad.

Touraine (2013) declara que las culturas socialmente definidas se vuelven mas débiles que las
relaciones interpersonales y que las grandes imagenes llevadas por las tecnologias nuevas, cuyo
caracter de masa aumenta la posibilidad de internarse en lo més profundo de la experiencia y del
imaginario colectivo. Por su parte, Durkheim (1995) en “La Division del Trabajo en la Sociedad”
establece que existen dos tipos de -solidaridad6- que generan cohesion entre los individuos. Al
respecto, la solidaridad mecénica (misma que aplica para la comunidad educativa en cuestion),
se conforma de la suma de todos los individuos, lo que produce las normas morales capaces de
regular la conducta individual, a través de ésta, crea la conciencia colectiva que impone normas
iguales a individuos que son idénticos. En consecuencia, cuando las costumbres colectivas del
grupo se debilitan a medida que el individuo avanza en la evolucion social, cambia mas facilmente
de medio, y busca una vida mas auténoma, sus ideas y sus sentimientos son mas personales, sin
embargo, siempre habra, al menos, los principios de cohesion que se forjaron en €l; por lo tanto,
inhibir la cultura de la transgresion académica es imprescindible para fomentar en los individuos
conciencia colectiva que sirva como mecanismo para reinstaurar el tejido social y la sostenibilidad
del Desarrollo Humano.

Considerando lo que se comentd anteriormente, sobre la Universidad como el lugar en el que
un estudiante transita a ser un adulto que se incorpora a la vida social, un estudio de caso de Sims
(1993) en el que se investigd la relacion entre la transgresion académica y la transgresion en el
ambito laboral de los estudiantes de un posgrado en Administracién, demostré que el 98% de los
participantes que aceptaron cometer conductas transgresoras en el trabajo el 91% también acepto
haber cometido transgresion académica durante su paso por la Universidad. Este impacto es rele-
vante porque de acuerdo con el estudio, hasta el 30% de las empresas que fracasan por problemas

6 Definida como un vinculo de unidad entre individuos, unidos en torno a un objetivo comun o contra un enemigo
comun.
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econdomico tienen como denominador comun el robo por parte de los colaboradores, incluso en
acciones “casi imperceptibles” como utilizar la copiadora para documentos personales. Adicional-
mente, aquellos participantes que aceptaron haber transgredido en el trabajo, admitieron haberlo
hecho porque cuando lo hicieron anteriormente en la escuela no recibieron ninguna consecuencia.

Tecnologia, ;aliada o amenaza?

La tecnologia tiene como origen etimoldgico a la “Techné”, expresion que los griegos utiliza-
ban para nombrar -al fruto real de la mente del hombre-, en la actualidad, la tecnologia, es lo que
permite al hombre -preservar- su condicion, aquello que la naturaleza no le permite, a través de la
aplicacion de la “Techné” se puede transformar la realidad y hacer un mundo paralelo al mundo de
la naturaleza.

Segun Ortega y Gasset (2000), la técnica es la reforma de la naturaleza, y en esta reforma en la
que se tiene acceso a solventar hasta mas superfluas necesidades, el hombre ha producido la mayor
cantidad de inutilidades con la tnica intencioén de buscar utilidad que respalden su creacion.

La sociedad actual se encuentra tan habituada a la tecnologia y las ventajas que esta le provee
que parece no tener el menor interés por explorar su “lado oscuro”.

Es asi como la tecnologia, se ha abierto paso en cada aspecto de la vida diaria, la cotidianeidad
es la interaccion digital, es complejo concebir un mundo en el que una persona no cuenta con un
teléfono inteligente que le permita trabajar, estudiar, hacer compras y hasta tener interaccion social
sin una pantalla. El creciente uso de las tecnologias de la informacion ha transformado al mundo y
la forma en la que vivimos, no hace tantos afios la mejor manera de expresarle a alguien tu afecto
era escribiendo una carta, ahora tienes nuevas opciones digitales que permiten personalizar el men-
saje a la vez que despersonalizan la experiencia.

El mundo y la forma que interactuamos con ¢l cambia en cada segundo que transcurre, las nue-
vas comunidades y sociedades existen apoyadas o cimentadas en tecnologia. En la actualidad, las
personas buscan en las herramientas tecnologicas, la cercania de la vecindad y amistad de la que
Tonnies hablaba, se pretende encontrar empatia y solidaridad en grupos construidos con intereses
afines, que fueron resultado de la busqueda a través de un motor en la web. Incluso, la estructura
social se modifica dia a dia en las interacciones que se generan en las redes sociales, es inimagina-
ble un mundo en el que los likes, los followers y share no existan.

Sin embargo, cada dia, la interaccion de humano a humano, se ha visto desplazada por la inte-
raccion a través de redes sociales digitales. Es cada vez més comtin que una persona tenga cientos
o incluso miles de contactos y seguidores virtuales con los que nunca ha tenido una verdadera in-
teraccion personal. Si bien es cierto que el mundo ha cambiado al lograr romper las barreras de la
comunicacion a través de las bondades que provee la red, también es necesario mencionar que en
la era de la informacion, se puede estar cada vez mas desinformado a consecuencia del exceso de
noticias falsas en las plataformas.

La tecnologia se encuentra tan presente en cada esfera de la vida que incluso la forma en la que
intercambiamos bienes y servicios ha cambiado, en la actualidad es muy comuin encontrarse con
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personas que solo utilizan -dinero virtual-, para satisfacer sus necesidades y deseos. Cada vez es
menos necesario salir de casa para acceder a algun producto o servicio, porque todo esté al alcan-
ce de tus manos con un clic o un scroll. Incluso, el mercado financiero y de valores ha tenido que
aprender a jugar con nuevos oponentes como las criptomonedas y su avasallador impacto en la
forma de ahorrar de las nuevas generaciones.

Por ultimo, es imprescindible reconocer el impacto de la tecnologia en la educacion, pues
ahora mas que nunca, se encuentran estrechamente relacionadas. Tan solo en afos recientes, ante
situaciones fortuitas e inevitables como la pandemia ocasionada por el COVID 19, la tecnologia
permiti6 a cientos de miles de estudiantes alrededor del mundo continuar con sus estudios a través
de plataformas digitales, algo que antes del internet no hubiera sido posible. Sin embargo, cada
historia tiene distintas versiones, por lo que no se debe olvidar que también existe un riesgo laten-
te, de que a partir del uso de plataformas y las tecnologias de la informacion, se pueda facilitar o
incrementar la transgresion académica.

Hoy en dia, existen decenas de aplicaciones y paginas de internet que promocionan apoyo de la
inteligencia artificial para la generacion, correccion y/o perfeccionamiento de actividades académi-
cas, por lo que tal y como se mencion6 anteriormente en la seccion “El problema de la transgresion
académica” es necesario que las Instituciones de Educacion Superior generen politicas para el uso
adecuado de estas tecnologias, capaciten a sus estudiantes y docentes sobre la incorporacion en clase,
pero también generen adecuadas estrategias que adviertan a los estudiantes sobre el uso incorrecto y
el impacto que esto puede tener no sélo en su calidad académica durante su trayectoria estudiantil,
sino también, en su incorporacion a la sociedad como agentes de cambio y en el ambito laboral.

Conclusiones

La reflexion sobre la transicion de la comunidad a la vida en sociedad, revela una compleja
interaccion entre individuos y grupos que se entrelazan en redes de relaciones, valores y poder. A
lo largo del tiempo, se ha observado cémo la comunidad y la sociedad han sido conceptualizadas
de diferentes maneras por diversos pensadores, destacando la distincion entre la unién intima y
exclusiva de la comunidad y la interacciéon mas amplia y publica de la sociedad.

Autores como Tonnies, Weber y Giddens han aportado perspectivas valiosas sobre estas nocio-
nes, subrayando la importancia de los lazos sociales y las interacciones que caracterizan tanto a la
comunidad como a la sociedad. La creacion de redes de relaciones, ya sea fisicas o virtuales, ha
demostrado ser esencial para el intercambio, la cooperacion y la obtencion de beneficios mutuos
en diversos ambitos de la vida.

Por otro lado, la teoria del Capital Social, desde la perspectiva de sus diferentes exponentes
(Putnam, Becker y Coleman), resalta como la confianza, la solidaridad y la cooperaciéon son fun-
damentales para el funcionamiento de una sociedad democratica y prospera. Ademas, la cultura
juega un papel crucial como elemento cohesionador, transmitiendo valores, tradiciones y normas
que influyen en la convivencia social y el desarrollo individual y colectivo.

Al respecto, es fundamental reconocer que la cultura y el poder estan estrechamente relaciona-
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dos, ya que las normas y reglas culturales pueden ser utilizadas para mantener o desafiar estructuras
de poder, asi como la distribucidon de los recursos. Los movimientos sociales y la participacion
ciudadana son ejemplos claros de como las comunidades pueden movilizarse para promover cam-
bios sociales y politicos en busca de una mayor igualdad y justicia. Entender la dinamica entre la
comunidad y la sociedad, implica reconocer la complejidad de las interacciones humanas y la im-
portancia de promover una cultura de inclusion, cooperacion y respeto mutuo.

En el contexto de las Instituciones de Educacion Superior, vistas como una comunidad, que
desempefia un papel fundamental en la formacion integral de los individuos y su contribucion
al Desarrollo Humano, se vuelve relevante abordar a profundidad el problema de la transgresion
académica, pues éste, plantea desafios significativos que requieren una reflexion critica y accio-
nes concretas por parte de las instituciones educativas y la sociedad en general. Por ejemplo, es
evidente que la educacion superior no se limita a la mera transmision de conocimientos, sino que
también implica el desarrollo de habilidades de pensamiento critico, reflexion y participacion en un
didlogo abierto. Este enfoque holistico de la educacion superior es fundamental para preparar a los
estudiantes no solo para el éxito profesional, sino también para su papel como ciudadanos éticos
y responsables en la sociedad.

Por otro lado, la transgresion académica representa una amenaza para la integridad del proceso
educativo y el valor del conocimiento adquirido. Desde el plagio hasta el fraude en la investigacion
cientifica, estas practicas deshonestas erosionan la confianza en las instituciones educativas y soca-
van los principios éticos fundamentales que deberian regir la comunidad académica.

Es importante reconocer que combatir la transgresion académica no es una tarea facil. Requiere
no solo la implementacion de politicas y mecanismos de control efectivos, sino también un cambio
cultural en el que se promueva la honestidad, la integridad y el respeto por el conocimiento y el
trabajo académico. Esto implica la participacion activa de todos los actores involucrados, incluidos
estudiantes, profesores, directivos de las IES y la sociedad en general.

Ademas, es crucial entender que la transgresion académica no solo tiene implicaciones a nivel
individual, sino que también afecta a la sociedad en su conjunto y pone en riesgo el pacto social. La
propagacion de una cultura de deshonestidad puede debilitar los cimientos de una sociedad basada
en valores éticos y contribuir a la generacion de una crisis de confianza y credibilidad en las insti-
tuciones educativas y en la comunidad en general, por lo tanto, la transgresion académica, también
impacta en la construccion de Capital Social.

En ultima instancia, abordar el problema de la transgresion académica requiere un enfoque inte-
gral que combine medidas preventivas, educativas y punitivas. Es necesario promover una cultura
de integridad académica en la que se reconozca y valore el esfuerzo honesto y se desaliente activa-
mente cualquier forma de engafio o deshonestidad. Solo de esta manera se puede asegurar que la
Educacion Superior cumpla su papel de manera efectiva en la formacion de individuos integros y
en el impulso del Desarrollo Humano.

Si bien las instituciones educativas publicas han establecido codigos de ética y normativas para
fomentar la integridad académica, la practica demuestra que atn existen brechas significativas en-
tre los principios proclamados y las acciones observadas.

Por otro lado, si bien la tecnologia ha democratizado el acceso al conocimiento y ha permitido
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la continuidad de la educacion en situaciones adversas como la pandemia, también ha exacerbado
el problema al ofrecer herramientas que facilitan la trampa y la evasion de la responsabilidad aca-
démica, en culturas donde los valores como la honestidad y la busqueda legitima de meritocracia
son débiles.

Es por ello que la tecnologia, aplicada en la academia, puede convertirse en una herramienta
de construccion o de destruccion social. Solo formando estudiantes con un enorme sentido de res-
ponsabilidad y compromiso social hacia su comunidad, podremos contrarrestar el individualismo
colectivo que se ha convertido en el comun denominador en nuestra sociedad, y que ha alentado
la transgresion de las normas en todos los rincones y &mbitos sociales “del pais de no pasa nada”.

Referencias bibliograficas

Adler-Lomnitz, L. (2013). Redes sociales, cultura y poder: Ensayos de antropologia latinoameri-
cana. FLACSO Mgéxico.

Aristoteles. (1988). Politica. Gredos Editorial S.A.

Bourdieu, Pierre. 1986. “The Forms of Capital.” Pp. 241-258 in Handbook of Theory and Research
for the Sociology of Education, Greenwood Press.

Caldarelli, G. & Catanzaro, M. (2014) Redes: una breve introduccion. Madrid. Alianza editorial.
Pp. 11-82, 99-66.

Campo C. (2012). Conductas transgresoras en el ambito académico. Revista Colombiana de Psi-
quiatria, 41(Suppl. 1), 120-135. Retrieved July 15, 2023, from http://www.scielo.org.co/scielo.
php?script=sci_arttext&pid=S0034-74502012000500013 &Ing=en&tlng=es.

Castells, M. (2002). La galaxia Internet. Reflexiones sobre Internet, empresa y sociedad. Arete.

Castoriadis, C. (1997). Poder, politica, Autonomia. En Un Mundo Fragmentado. Argentina: Edito-
rial Altamira y Norman.

Coleman, J. S. (2011). Fundamentos de teoria social. Centro de Investigaciones Socioldgicas.

Dolph, K., & Lycan, A. (2008). Moral Reasoning: A Necessary Standard of Learning in Today’s
Classroom. Journal of Cross-Disciplinary Perspectives in Education, 13-19.

Dorantes, F. (septiembre-diciembre, 2013). Derecho a la cultura en México. Su constitucionaliza-
cion, sus caracteristicas, alcances y limitaciones. Alegatos, 85, 845-862. Disponible en http://
alegatos.azc.uam.mx/index.php/ra/article/view/133

Durkheim, E. (1995). La division del trabajo social.

Esposito, R. (2003). Communitas: origen y destino de la comunidad.

Giddens, A. (1998). Sociologia.

International Center for Academic Integrity (2023) Fundamental values, Academic Integrity Rea-
der. (n.d.). https://academicintegrity.org/resources/academic-integrity-reader.

Kerr, C. (1963). The uses of the university. Harvard University Press.

Educational Leadership, 46-54.

Lled6 E. (1994) Las humanidades, hoyrecursos.march.es/. . ./conferencias/resumenes-bif/616.pdf
Cursos universitarios / 25 Emilio Lledé Las humanidades, hoy Sobre «Las humanidades, hoy».

WWW.REVISTAESTUDIOSDELACIENEGA.COM ANO 03, NUM. 08, JULIO-DICIEMBRE 2024 23



Educacion Superior y la transgresion académica, un problema para el Desarrollo P 9-24
Humano en la era de las comunidades basadas en la conectividad digital

(2022, 7 octubre). fdocuments.mx. Recuperado 7 de octubre de 2022, de https://fdocuments.mx/
document/emilio-lled-las-humanidades-cursos-universitarios-25-emilio-1led-las-humanidades.
html?page=5.

McNeill, J. & McNeill, W. (2010) Redes humanas, Barcelona: Critica. Pp. 1-24

Moragas, M. (2012). La comunicacion: de los origenes al internet. Barcelona: Gedisa.

Ortega y Gasset, J. (2000) Meditacion de la técnica y otros ensayos sobre ciencia y filosofia, ed.
Alianza.

Plancarte, R. (2015). ;Son racionales las normas sociales? Espiral, Estudios sobre Estado y Socie-
dad, 9-40.

Putnam, R. (1993). The prosperous community: social capital and public life. The American Pros-
pect, 13(4), 65-78. https://scholar.harvard.edu/robertputnam/publications/prosperous-commu-
nity-social-capital-and-public-life

Searle, J. (2014). Creando el mundo social. México: Paidos.

Sen, A. (2000). Desarrollo y libertad. Grupo Planeta.

Sims, R. L. (1993). The relationship between academic dishonesty and unethical business practi-
ces. Journal of Education for Business, 68(4), 207. https://doi.org/10.1080/08832323.1993.101
17614

Tomasello, M. & Marengo, E. (2009). ;Por qué cooperamos? Katz editores.

Tonnies, F. (1947). Comunidad y asociacion.

Touraine, A. (2013). Después de la crisis. Fondo de Cultura Econdmica.

Urteaga, E., (2013). La teoria del capital social de Robert Putnam: Originalidad y carencias. Re-
flexion Politica, 15(29), 44-60.

Vygotsky, L. (2010). Pensamiento y lenguaje.

Weber, M. (1944). Economia y sociedad. Fondo de Cultura Econémica.

Williams, R., & Higgins, J. (2001). The Raymond Williams reader. Culture is ordinary. http://ci.nii.
ac.jp/ncid/BA50393587

24 ESTUDIOS DE LA CIENEGA CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA



SOCIEDAD, POLITICA, CULTURA Y COMUNICACION

Aula Invertida, como estrategia didactica
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Flipped Classroom, as a teaching strategy for autonomous
learning of mathematics
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Resumen / Abstract

El efecto que tiene esta estrategia didactica y que es utilizada como un modelo pedagégico, es que realiza
cambios en las secuencias de los procesos de ensefianza aprendizaje fuera del aula, mientras que puede dar
importancia a otras actividades que se pueden realizar dentro de las aulas. De aqui que los estudiantes pueden
trabajar en diversos espacios fuera del aula y de manera individual y a un ritmo que le permita generar su pro-
pio aprendizaje. Por otro lado, ya dentro del aula el aprendizaje puede ser mas dindmico con una buena guia
y conduccion enfocando el aprendizaje mediante el trabajo colaborativo sin perder de vista el profundizar y
reforzar los contenidos. El enfoque principal del aula invertida es el contacto con materiales multimedia ya sea
con videos de creacion propia del docente o videos ya existentes, ademds de materiales escritos que pueden ser
proporcionados a los estudiantes.

Palabras clave: Aula Invertida, estrategia didactica, modelo pedagdgico.

The effect that this didactic strategy has and that it is used as a pedagogical model, is that it makes changes in the
sequences of the teaching-learning processes outside the classroom, while it can give importance to other activities
that can be carried out inside the classrooms. Hence, students can work in various spaces outside the classroom and
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individually and at a pace that allows them to generate their own learning. On the other hand, within the classroom,
learning can be more dynamic with good guidance and direction, focusing on learning through collaborative work wi-
thout losing sight of deepening and reinforcing the contents. The main focus of the flipped classroom is contact with
multimedia materials, either videos created by the teacher or existing videos, in addition to written materials that can
be provided to students.

Keywords: Flipped Classroom, teaching strategy, pedagogical model.

Introduccion

n cualquier nivel educativo la conexion entre la educacion y las tecnologias de la informa-

cion y la comunicacion (TIC), han dado pie a que los docentes tengan un especial interés

en conocer mejoras que aportan estos recursos para su implementacion en los procesos de
ensefianza aprendizaje.

El entorno actual de las nuevas generaciones es estar siempre en contacto con un celular, com-
putadora, tableta y ademds con conexion a internet. La creciente distribucion de informacion a tra-
vés de las TIC ha hecho que esta situacion sea una necesidad para los jovenes, buscando el acceso
a ellas ya sea en casa, escuela, trabajo o en lugares de red abierta.

Sin estas tecnologias el mundo de los jovenes no es atractivo, puede ser algo repetitivo al pres-
cindir de ellas y debe estar en combinacion con el entorno educativo que juega un rol importante
en la formacion de cada uno de ellos.

Cabero (2003) senala que las TIC no se deben concebir solo como medios transmisores de in-
formacidn, si no como medios de pensamiento y de cultura.

Aula Invertida: origen del modelo

Aula invertida o conocida en inglés como Flipped Classroom es un término disefiado por Berg-
mann y Sams (2012), quienes implementaron una estrategia didéctica apoyada en el uso de diapo-
sitivas en formato Power Point, con la intension de apoyar a estudiantes que por diversas razones
no podian asistir a sus clases. En esta estrategia el profesor graba la forma de uso del material y lo
comparte con sus estudiantes. Bergmann y Sams se dieron cuenta que su estrategia tenia ventajas
ya que los estudiantes que no asistian podian ver los videos en tanto que los estudiantes que asistian
a la clase tenian la oportunidad de aclarar sus dudas y/o reforzar los contenidos.

Como su nombre lo indica, este modelo pretende invertir los roles que se tienen en la ensefianza
tradicional, en donde las sesiones que son impartidas por los profesores, se pueden atender en horas
extra clase por los estudiantes utilizando las diversas herramientas multimedia, de tal manera que
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las actividades practicas que son asignadas para que cada estudiante las desarrolle en casa, ahora
las pueda trabajar en el aula mediante actividades interactivas y trabajo colaborativo.

De esta manera, la distribucion del tiempo es reorganizado dentro y fuera de las aulas, en donde
cada estudiante puede ser el responsable de su propio aprendizaje.

En este sentido, el instructor ya no utiliza el tiempo de clase para distribuir la informacién o es
responsable de acceder a recursos en el momento que lo deseen o necesiten, bajo la garantia de
que el contenido puede ser entregado bajo diferentes formatos, por ejemplo: video conferencias,
presentaciones en power point, podcast, libro electronico o mediante colaboraciones en las comu-
nidades en linea (Bergmann & Sams 2012).

En este modelo se destaca que los estudiantes tienen una colaboracion en el aprendizaje de
sus compaifieros, debido a que el docente no es el inico que proporciona y trasmite conoci-
miento. De esta manera cabe mencionar que el aprendizaje se inicia fuera de las aulas cuan-
do los estudiantes tienen el contacto con los contenidos de las asignaturas de acuerdo a sus
necesidades y estilos de aprendizaje y diferentes formas para demostrar sus conocimientos,
mientras que el docente prepara y adapta situaciones de ensefianza que son adecuadas a las
necesidades de aprendizaje.

Recursos tecnolégicos en la planeacion de la instruccion

Es importante tener en cuenta que para incorporar recursos tecnoldgicos en los procesos de en-
sefianza aprendizaje se deben considerar las necesidades de los estudiantes basados en una serie de
principios que respalden la instruccion a desarrollar.

Area (2009), propone un decélogo de buenas practicas para el uso de las TIC en el aula, los
cuales se mencionan a continuacion:

1. Lo relevante debe ser siempre lo educativo, no lo tecnologico. Por ello, cuando un docente
planifique el uso de las TIC siempre debe tener en mente qué es lo que van a aprender los
alumnos y en qué medida la tecnologia sirve para mejorar la calidad del proceso de ensefian-
za que se desarrolla en el aula.

2. Un profesor o profesora debe ser consciente de que las TIC no tienen efectos méagicos sobre
el aprendizaje ni generan automaticamente innovacion educativa. El mero hecho de usar
ordenadores en la ensefianza no implica ser mejor ni peor profesor no que sus alumnos in-
crementen su motivacion, su rendimiento o su interés por el aprendizaje.

3. Esel método o estrategia didactica junto con las actividades planificadas las que promueven
un tipo u otro de aprendizaje. Con un método de ensefianza expositivo, las TIC refuerzan el
aprendizaje por recepcion. Con un método de ensefianza constructivista, las TIC facilitan un
proceso de aprendizaje por descubrimiento.

4. Se deben utilizar las TIC de forma que el alumnado aprenda “haciendo cosas” con la tecno-
logia. Es decir, debemos organizar en el aula experiencias de trabajo para que el alumnado
desarrolle tareas con las TIC de naturaleza diversa como pueden ser el buscar datos, manipu-
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10.

lar objetos digitales, crear informacion en distintos formatos, comunicarse con otras perso-
nas, oir musica, ver videos, resolver problemas, realizar debates virtuales, leer documentos,
contestar cuestionarios, trabajar en equipo, etc.

Las TIC deben utilizarse como recursos de apoyo para el aprendizaje académico de las dis-
tintas materias curriculares (matematicas, lengua, historia, etc.) como para la adquisicion y
desarrollo de competencias especificas en la tecnologia digital e informacion.

Las TIC pueden ser utilizadas tanto como herramientas para la busqueda, consulta y elabo-
racion de informacion como para relacionarse y comunicarse con otras personas. Es decir,
debemos propiciar que el alumnado desarrolle con las TIC tareas tanto de naturaleza intelec-
tual como de interaccion social.

Las TIC deben ser utilizadas tanto para el trabajo individual de cada alumno como para el
desarrollo de procesos de aprendizaje colaborativo entre grupos de alumnos tanto presencial
como virtualmente.

Cuando se planifica una leccion, unidad didactica, proyecto o actividad con TIC debe hacer-
se explicito no solo el objetivo y contenido de aprendizaje curricular, sino también el tipo de
competencia o habilidad tecnologica/informacional que se promueve en el alumnado.
Cuando llevemos al alumnado al aula de informatica debe evitarse la improvisacion. Es muy
importante tener planificados el tiempo, las tareas o actividades, los agrupamientos de los
estudiantes, el proceso de trabajo.

Usar las TIC no debe considerarse ni planificarse como una accién ajena o paralela al proce-
so de enseflanza habitual. Es decir, las actividades de utilizacion de los ordenadores tienen
que estar integradas y ser coherentes con los objetivos y contenidos curriculares que se estan
ensenando.

Papel del docente en el Aula Invertida

De acuerdo con Bergmann y Sams (2012), el docente es tutor, es un coach del aprendizaje, mas
que presentador de informacion, proporciona retroalimentacion, guia el aprendizaje del alumno in-
dividualmente y observa la interaccion entre los estudiantes. Es el responsable de adaptar y proveer
la didactica de los materiales utilizados de acuerdo con las necesidades de los alumnos, propicia el
aprendizaje colaborativo.

Comparando el papel del docente en el aula tradicional y el aula invertida podemos mencionar

que:

En el aula tradicional el docente realiza la presentacion de los contenidos mediante una clase
magistral y realiza la asignacion de tareas y/o actividades a realizar en casa.

En el aula invertida el docente dispone del tiempo de la clase para atender a los estu-
diantes de acuerdo a sus necesidades, ademas de que se provoca el aprendizaje cola-
borativo.
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Papel de los estudiantes en el Aula Invertida

Bergmann y Sams (2012), mencionan que los estudiantes son los responsables de su propio
aprendizaje al utilizar los materiales que les fueron proporcionados para su consulta, de realizar
los cuestionamientos de acuerdo a los contenidos, de completar sus actividades dentro de las aulas,
cumplir con todas las actividades tanto dentro como fuera de clase, seguir recomendaciones del
docente.

Comparando el papel del estudiante en el aula tradicional y el aula invertida podemos mencionar que:

* En el aula tradicional los estudiantes reciben los contenidos en la clase y desarrollan sus
actividades y/o tareas en casa.

* En el aula invertida los estudiantes son los responsables de su propio aprendizaje, tomando
su propio ritmo y estilo de aprendizaje de acuerdo a los contenidos que se encuentra disponi-
bles a través de diferentes medios y/o plataformas. Las tareas son realizadas en la clase. Los
estudiantes pueden repetir los materiales cuantas veces lo consideren necesario.

Ventajas del Aula Invertida

* Los estudiantes aprenden en cualquier lugar

» Excelente apoyo para los estudiantes que por alguna situacion no pudieron asistir a la clase
» Excelente apoyo para los estudiantes con dificultades

* Mejora la participacion

* Enla clase la colaboracion de los estudiantes es efectiva

* Es adaptable para una amplia variedad de materias.

Conclusion

La intencion de los procesos de ensefianza aprendizaje es hacer que los estudiantes logren sus
objetivos, pero de una manera primordial exista un aprendizaje autbnomo, para este caso la pro-
puesta es utilizar la metodologia del aula invertida o Flipped Classroom y para lograrlo el docente
no debe ser reacio a utilizar las nuevas tecnologias que permitan al docente ser el guia, facilitador
de los recursos, etc., y a los estudiantes lograr sus aprendizajes utilizando sus propios estilos, rit-
mos y tiempos para aprender.

Esta metodologia permite que los estudiantes tengan un aprovechamiento de los diferentes re-
cursos utilizando las TIC, trabajar y aprender de una manera colaborativa.
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Resumen / Abstract

Las metodologias agiles, desde su aparicion en febrero del 2001, se convirtieron en la contraparte de las metodo-
logias convencionales, en particular, para el desarrollo de software. Su objetivo fue plantear los valores y principios
que deberian permitir a los equipos desarrollar software en menor tiempo, respondiendo a los cambios que pue-
dan surgir a lo largo del proyecto. Desde el punto de vista de eficacia y eficiencia se consideran como ejes princi-
pales: mayor valor al individuo, colaboracion con el cliente, reduccién de tiempo en el desarrollo del software y
menores costos. Las metodologias dgiles continian cambiando la forma de desarrollar software, razén por la cual
las organizaciones estan adaptando sus modelos operativos para impulsar y garantizar la agilidad en el desarrollo,
incluso combinan tanto las metodologias tradicionales como las agiles, aprovechando lo mejor de cada una en sus
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procesos. Por lo general los planes de estudio de los programas educativos vigentes en el Centro Universitario de
Ciénega de la Universidad de Guadalajara, que forman a los futuros profesionales en esta drea, se toman a la ligera
el papel que actualmente juegan las metodologias agiles, de ahi que el objetivo de este trabajo es evidenciar la im-
portancia de las metodoldgicas dgiles y su uso en el proceso ensefianza aprendizaje de los futuros desarrolladores
de esta institucion de educacién superior, desde los ojos, de una muestra de egresados que actualmente laboran
en este campo, estas respuestas, seran un referente de apoyo para que las futuras generaciones visibilicen las dreas
de oportunidad que tiene el desarrollo de software en la implementacién de las nuevas tecnologias.

Palabras clave: egresado, desarrollo, metodologias agiles, software.

Since its first appearance in February 2001, agile methodologies have become the opposite of traditional methods, es-
pecially in software development. In the beginning, the principal objective of agile methodologies was to determine an
environment that allows the software to be developed in less time and with better responsiveness when changes are
needed throughout the project’s life. Effectiveness and efficiency are the cornerstones of agile methodologies, with a fo-
cus on valuing people, collaborating with clients, and reducing development time and cost. The global adoption of agile
methodologies is reshaping the software development process, with numerous companies worldwide either using them
or adapting their own models to ensure agility in their processes and development. Usually, the Centro Universitario de
Ciénega, from The University of Guadalajara, does not include the topic of agile methodologies in the curriculum for it
careers; it seems that is not clear the primary level of importance that they play in the field, then our principal objective
with the present study makes a point of evidence about the mayor role of the agile methodologies and try to include
them in the process of learning through several surveys and chats about this with former students.

Keywords: graduates, undergraduates, methodologies, software.

Introduccion

1 mundo del software es ilimitado, la evolucion tecnologica obliga al desarrollador de sof-

tware a ser flexible y dindmico adaptandose a las necesidades de los diversos sectores pi-

blicos y privados. El desarrollo de software es un area en la cual gran cantidad de egresa-
dos universitarios se desempefian aplicando conocimientos y metodologias, las cuales han estado
presentes desde que surgid el modelo del ciclo de vida antes de 1970, los autores (Uribe & Ayala,
2007) reconocen el inicio de la informatica y la computacion en los afios 50, el desarrollo de
software ha pasado por cambios evolutivos, Abuchar, (2023) en su libro Metodologias agiles para
el desarrollo de software describe 3 tiempos “a) desarrollo artesanal; desarrollo de software basa-
do en la percepcion del programador sin metodologias, experiencia y gusto por la programacion.
b) desarrollo de comercializacion; procedimientos y técnicas enfocadas a desarrollar software de
calidad y c) desarrollo de ingenieria; teorias y andlisis sobre el desarrollo de software, personal
capacitado y mejoras en la calidad desde el inicio”. Esta forma de trabajo en su momento dio re-
sultados sobre todo en proyectos grandes y complejos, recordemos que el software en tiempos de
antaflo sustituia la forma de trabajar en los negocios, de lo manual a lo digital, un sistema integra
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diversos elementos, buscando agilizar los procesos que eran repetitivos, con el tiempo se adquirid
consciencia sobre los resultados, reparando en la importancia de mejorar en la calidad de software,
realizar entregas en tiempos cortos con codigo funcional y sobre todo satisfacer la necesidad con
el cumplimiento de requerimientos. Con el paso del tiempo se han integrado otras metodologias,
tal es el caso de las metodologias agiles, llamadas por Navarro, Fernandez y Martinez, (2013)
como “metodologias ligeras”, para posteriormente ser identificadas como agiles, por su facilidad
de responder al cambio. Modelo de desarrollo de software de los mas utilizados actualmente, por
la mejora en tiempo de entrega del producto, la flexibilidad al adaptar nuevos requerimientos,
versatilidad para trabajar con proyectos pequefios y la interaccion con el cliente, conocida como
adaptativa no predictiva, comparada con las metodologias tradicionales presentadas por Olivera y
Diaz, (2021) donde describen caracteristicas de software y equipo de proyecto, con variadas me-
todologias tradicionales, las agiles proveen diferentes herramientas para el desarrollo de software
consideradas por desarrolladores con experiencia como eficaces.

En la actualidad la formacion universitaria en areas tecnoldgicas genera expectativas para obte-
ner calidad de vida, sin embargo, el egresado debe contar con herramientas, habilidades y cualida-
des que le permitan estar dentro de la contienda para obtener esa anhelada oportunidad. La progra-
macion, el desarrollo e ingenieria de software son areas donde se desarrollan exalumnos insertados
en el campo laboral como constructores y agentes pensantes que dan solucion a problemas, ideas,
negocios y empresas de cualquier tamafio, la habilidad se adquiere con actividades practicas de
casos de estudio desde el aula, ampliando habilidades l6gicas, analiticas y criticas a lo largo de su
formacion académica. El desarrollo de software desde que el tiempo es tiempo ha requerido un
proceso que indique su inicio y final, conocido como ciclo de vida del software; sin embargo, en
la actualidad, las practicas y metodologias que enmarcan este ciclo tradicional o pesado, ya no son
aptas ni suficientemente adaptables a los procesos actuales de desarrollo, los cuales requieren entre
otras cosas agilidad, versatilidad y adaptabilidad en cuanto a los roles y tamafios de equipos, de tal
suerte que la necesidad dio pie al nacimiento de las metodologias agiles, sobre las cuales versan
las siguientes lineas.

Ser agil es tener la capacidad de crear y responder al cambio para obtener beneficios en un am-
biente cambiante; en la actualidad donde la tecnologia cambia constantemente y donde cada vez
hay mas competencia en los sectores de desarrollo de software, se da la necesidad de dar resultados
mas rapidos y efectivos mediante métodos de gestion de proyectos que se adapten a estas nuevas
caracteristicas del mercado. Las metodologias agiles son metodologias de desarrollo de software
que hacen flexible al ciclo de vida tradicional; se cifien a los principios conocidos como “Manifies-
to agil” y dado que el software es un producto empirico que no puede adoptar procesos prescripti-
vos rigidos, las metodologias agiles acogen de forma mas natural los cambios, ofreciendo rapidez,
integracion de la retroalimentacion del usuario y documentacion ligera.

En febrero del 2001 un grupo de 12 expertos de la informatica, desarrolladores de software
y administradores de proyectos se reunieron para discutir los métodos de desarrollo de software
ligero; cémo resultado de tales reuniones y debates surgieron una serie de principios, conocido
como manifiesto agil, que establecen las bases a cumplir por cualquier metodologia que pretenda
ser catalogada como agil (Uribe y Ayala, 2007). Del manifiesto agil sus valores y principios son:
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» Individuos e interacciones sobre procesos y herramientas: Aunque los procesos y las herra-
mientas ayudan a terminar con €xito un proyecto, son las personas quienes asumen, partici-
pan e implementan un proyecto y determinan cuéles procesos y herramientas utilizar. Por lo
tanto, en cualquier proyecto agil el énfasis debe estar en las personas y en sus interacciones,
en vez de los complicados procesos y herramientas.

» Software funcionando sobre documentacion extensiva: Aunque la documentacion es nece-
saria y util para cualquier proyecto, muchos equipos se centran en la recopilacion y el regis-
tro de descripciones cualitativas y cuantitativas de los entregables, cuando el valor real que
se le entrega al cliente es en forma de software funcional. Por lo tanto, en vez de la documen-
tacion detallada, el enfoque agil estd en la entrega de un software de buen funcionamiento,
entregado incrementalmente a lo largo del ciclo de vida del producto.

* Colaboracion con el cliente sobre negociacioén contractual: Tradicionalmente a los clientes
se les ha visto como participantes externos, involucrados principalmente al inicio y al final
del ciclo de vida de producto donde la relacion se basa en el contrato y su cumplimiento.
Las metodologias agiles creen en un enfoque de valor compartido, en el cual los clientes se
consideran colaboradores; y el equipo de desarrollo y el cliente trabajan unidos para evolu-
cionar y desarrollar el producto.

* Responder ante el cambio sobre seguir el plan: En el mercado actual, donde los requerimien-
tos del cliente, las tecnologias disponibles y los padrones empresariales cambian constante-
mente, es fundamental abordar el desarrollo de productos de una forma adaptativa que per-
mita la incorporacion de cambios y rapidos ciclos de vida de desarrollo de producto, en vez
de enfatizar el seguimiento de planes formados probablemente con informacion obsoleta.

Metodologias 4giles son entonces el conjunto de procedimientos cuyas ventajas radican en adap-

tar la forma de desarrollo de software, consiguiendo flexibilidad, inmediatez y autonomia tanto en
el desarrollo como en la interaccion con el cliente. Dentro del uso de metodologias de desarrollo de
software existen empresas que valoran tanto las ventajas de las metodologias tradicionales como
las ventajas de las metodologias agiles con la misma importancia, por lo tanto dentro de sus proce-
sos de desarrollo han optado por utilizar metodologias hibridas, Leiva,( 2015) en su articulo Mé-
todo 4gil hibrido para desarrollar software, atribuye a Ivar Jacobson esta nueva tendencia de crear
software y menciona “Los métodos hibridos constituyen una mezcla de practicas y artefactos que
no necesariamente provienen de una misma metodologia, ni son una variacion de una metodologia
agil o tradicional son una combinacion de las mejores practicas de cada uno de ellos.*

Metodologia

El Centro Universitario de la Ciénega, de la Universidad de Guadalajara, realiza anualmente
una semana de ingenierias, normalmente durante el mes de octubre, donde se realizan eventos y
actividades propias para los estudiantes de estas areas, concursos de programacion, coloquios de
investigacion, talleres, cursos, juegos, exposicion de prototipos, entre otros. En el marco de esta
semana se lleva a cabo un foro de egresados que asisten al Centro Universitario y comparten con
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los estudiantes sus experiencias en el campo laboral, contactados con el apoyo del Coordinador de
los PE y el personal académico, se pudo obtener un grupo mixto compuesto por hombres y mu-
jeres, dando un total de 50 egresados quienes concluyeron sus estudios entre el 2010 y el 2020,
profesionistas de las carreras de Informatica y computacion que estan activos en el ejercicio de su
profesion, en diversas areas tales como programacion, analisis de datos y desarrollo de software.
La metodologia utilizada para llevar a cabo el estudio de diagndstico, con los egresados de los
PE Ingenieria en informatica e Ingenieria en computacion, fue la siguiente. Se opto6 por el paradig-
ma cuantitativo, que propone la recoleccion de datos con base en la medicion numérica y el analisis
estadistico, para establecer patrones de comportamiento; el método deductivo que permite extraer
conclusiones légicas y validas a partir de un conjunto de proposiciones; la encuesta como técnica de
recogida de datos y la representacion grafica de resultados para su andlisis (Hernandez, 2010). En
cuanto a la muestra seleccionada, la encuesta fue aplicada a un grupo de 50 egresados del Centro Uni-
versitario, que actualmente laboran en el area de las tecnologias con al menos 3 afios de experiencia.

Resultados

Analizaremos los resultados de la encuesta realizada a través del formulario, a la muestra de 50
egresados, iniciaremos con el nivel de estudio que tienen y observamos que el 96% tienen estudio
superior universitario de licenciatura e ingenieria, un 4% cuenta con estudios de posgrado, en este
caso maestria. Entre los cambios surgidos con el tiempo dentro de la institucion hay cambios en los
planes de estudio uno de ellos es, la carrera de informatica estaba como Licenciatura y computa-
cion como Ingenieria, actualmente las dos carreras son Ingenierias.

Graficol. Nivel de estudio académico de los encuestados

Fuente: investigacion directa.
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Otro factor importante que podemos destacar es que los egresados estan en un rango de tres a
diez o mas afios de experiencia laboral y en este margen de tiempo solo un grupo pequeiio cuenta
con estudios de posgrado, esto se debe a las restricciones de tiempo y en otros casos al desinterés
de avanzar en los estudios académicos, dependiendo de la organizacion donde laboran, ven mas
relevante contar con certificaciones, algunas han sido proporcionadas por la empresa y otras se han
pagado por su cuenta propia.

De acuerdo con el formulario realizado, se pregunté ;Cual es la orientacion, area de aplicacion
en la que te desarrollas? Los egresados respondieron que el 68% de ellos laboran en desarrollo de
software, como primer lugar en el area donde se desempefian, el segundo puesto lo tiene, analisis
de datos con un 36% y un empatado, tercer lugar en las areas de seguridad y redes, con un mismo
16%. Cabe mencionar que tenemos egresados que se desarrollan en el 4rea industrial, administra-
cion de servidores, pruebas (testing) y administracion de sistemas, los tltimos mencionados estan
incluidos en el grupo de otros en la encuesta.

Griéfico 2. Area de desarrollo en la cual laboran los egresados

I
o)

Fuente: investigacion directa.

Con las respuestas es posible ver que tenemos egresados que se han desempenado en mas de un
area, en sus anos de experiencia laboral la cual tiene variacion entre los tres y mas de diez afios.

En los resultados de la encuesta aplicada a los egresados sobre el uso de metodologias agiles y
tradicionales en el lugar de trabajo indican lo siguiente:

El 17 % de los lugares de trabajo enfocados al desarrollo de software utilizan un 100% las me-
todologias agiles y no utilizan metodologias tradicionales.
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Grafico 3. Uso de metodologias agiles y tradicionales en las areas en que se
desempefian los egresados encuestados
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Fuente: investigacion directa.

Un 26% de las empresas de desarrollo de software usan 80% metodologias agiles y 17% meto-
dologias tradicionales.

Otro 17% de las empresas de desarrollo usan 60% metodologias agiles y 31 % metodologias
tradicionales.

Un 31% de las empresas de desarrollo usan un 40% metodologias agiles y un 31% metodologias
tradicionales.

Y finalmente un 9% de las empresas de desarrollo usan un 20% metodologias agiles y un 20%
metodologias tradicionales.

Este andlisis corresponde unicamente al referente de desarrollo de software, sin embargo, en
el grafico tres, se pueden observar todas las areas donde laboran los egresados y los porcentajes
de uso de metodologias agiles y tradicionales de cada campo, por razén de espacio solo hablare-
mos de este punto particular, ya que es relevante para nuestro objetivo. De este andlisis podemos
concluir de manera general que en lo referente a las metodologias de desarrollo agiles el 60% de
las empresas usan en mayor porcentaje dichas metodologias para el desarrollo de sus proyectos,
de igual forma se observa que de acuerdo a las respuestas obtenidas un 50% de las empresas de
desarrollo de software, las utilizan equilibradas 50/50 para sus proyectos y nos damos cuenta que
las metodologias agiles estan ganando terreno en el sector privado, las ventajas que ofrecen cada
vez impactan en mayor medida, la calidad de software con entregas en menor tiempo, aunado a
la forma de trabajo interno entre los integrantes del equipo, simplificando el proyecto benefician
ciertamente este campo laboral.

Es importante destacar que segun la experiencia de egresados existen empresas donde, si bien
es cierto que las metodologias agiles estdn definidas y abarcan procesos generales y conocidos
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durante el ciclo de vida del software, existen organizaciones que generan sus propias versiones de
dichas metodologias por integrarse de mejor forma a sus procesos internos.

Uno de los puntos controversiales durante las sesiones de comunicacion que se tuvo con el gru-
po de egresados surgi6 al tocar el tema de la importancia de ensefiar metodologias agiles en el aula
no solamente en la materia de Ingenieria de software, sino en materias relacionadas con proyectos
donde el estudiante ponga a prueba la aplicacion de conocimientos de metodologias de desarrollo
de software, con el objeto de adquirir mayor habilidad en este campo, de acuerdo a la experiencia
de los egresados, consideran que las metodologias agiles, son necesarias e importantes para que el
egresado tenga mejores posibilidades en el campo laboral.

Finalmente, la pregunta que revisaremos esta relacionada con el semestre en que se podria en-
senar metodologias agiles en el aula, de acuerdo con la experiencia y percepcion de los egresados,
considerando el momento idoneo para un mejor aprendizaje.

Grafico 4. Recomendacion de los encuestados sobre el semestre en que se deberia empezar a
ensefar metodologias agiles

Fuente: investigacion directa.

En respuesta a este cuestionamiento un 52% recomienda que se ensefien estas metodologias del
4to al 6to semestre, considerando que la carrera de Ingenieria en Informatica dura 8 semestres e
Ingenieria en computacion dura 9 semestres, se menciond que el alumno ya ha cursado materias de
programacion lo cual facilita el proceso de planeacion y analisis de cualquier proyecto por ende se
comprende mejor la metodologia.

El 22% sugiere se ensefien metodologias de desarrollo desde primer semestre, consideran im-
portante enfatizar el uso de técnicas metodoldgicas para que el alumno al iniciarse en la programa-
cion comprenda y aplique la l6gica de programacion con un buen ciclo de vida del software o desa-
rrollo de solucidn de problemas informaticos, basado en proyectos con mayor practica de analisis.
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El 26% sugiere que se ensefien metodologias agiles del 6to al 9no semestre. Consideran que en
este momento de la carrera el alumno ya ha cursado y aprobado un grupo de materias que amplian
sus conocimientos destrezas y habilidades en diferentes ambitos formativos, por otro lado, cuenta
con mayor claridad y sentido de responsabilidad para enfocarse al desarrollo de proyectos con un
nivel de complejidad mayor, ya que tienen bases de programacion, sistemas, web, objetos bases de
datos, entre otros.

Los egresados concuerdan, que es importante empezar a aprender las metodologias agiles de
manera temprana y ponerlas en practica a lo largo de todo el proceso de formacion académica de
ingenieros en informatica y computacion, dado que van de la mano con el ciclo de vida del sof-
tware, las personas encargadas de definir el camino completo de aprendizaje del alumno podrian
también incluirlo inclusive antes de aprender a programar, esto porque ya en las organizaciones,
los cambios que se han visto al incorporar las metodologias agiles muchas veces van ligados a re-
mover malas practicas adquiridas al aprender programacion antes de aprender la planeacion de un
proyecto o el analisis de requerimientos.

Conclusiones

La informacion obtenida a través de la encuesta por parte de los egresados y la retroalimentacion
realizada de manera sincrénica nos permite visibilizar los siguientes puntos a manera de conclu-
sion:

El alto porcentaje de egresados que menciond tener nivel licenciatura prefiere llevar a cabo
una certificacion en alguna de las metodologias agiles que realizar estudios de posgrado, lo
que nos hace pensar que, por la experiencia vivida, una certificacion les genera mayor presti-
gio en su campo laboral. De igual manera los egresados que cuentan con algin posgrado tam-
bién coinciden en que una certificacion les brinda mayor oportunidad al momento de presentar
el curriculo.

Por otra parte, y en opinién de los egresados, consideran importante que el plan de estudios de
los PE de ingenieria en informatica e ingenieria en computacion se aborde de manera temprana la
implementacién de las metodologias agiles con la finalidad de conseguir una formacién mas siste-
matica y estructurada, que permita al estudiante tener un contexto ampliado del uso y aplicacion en
las diferentes areas de su ejercicio profesional.

Por ultimo, es motivante y gratificante la retroalimentacion por parte de los egresados al men-
cionar que la sutil formacion que recibieron en el aula escolar sobre las metodologias les permitid
una oportunidad en el campo laboral, pero que no fue suficiente, debido a que muchos de ellos
tuvieron que aprender de forma autodidacta e incluso hacerse de una certificacion para cumplir
con requerimientos laborales. Lo anterior debido a lo ya mencionado en la encuesta, que un gran
porcentaje de empresas que demandan este tipo de profesionistas utilizan tanto las metodologias
agiles como las tradicionales, incluso se llegan a hacer sinergias entre las mismas metodologias
agiles o entre la tradicional y las 4giles. Por lo que se considera relevante profundizar en el uso de
las metodologias agiles y su aplicacion en proyectos practicos de acuerdo con las necesidades de
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las empresas y la sociedad, permitiendo con ello cerrar brechas importantes entre el egresado y el
campo laboral.
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Resumen / Abstract

En este articulo aremos una reflexidn de las actividades docentes que se presentaron durante la presencia del CO-
VID-19 ya que hubo la necesidad de suspender todas las actividades académicas presenciales para asi poder tomar
las medidas sanitarias. Se han tomado como referencia para su reflexion algunas instituciones educativas a nivel
superior de la region Ciénega que se encuentran en Ocotlan Jalisco. La educacién superior en la region Ciénega de
Jalisco durante la pandemia fue un periodo de grandes retos, pero también de aprendizaje y adaptacién. La expe-
riencia ha dejado lecciones valiosas sobre la importancia de la equidad en el acceso a la educacién, la necesidad de
innovar en las metodologias de enseflanza y la relevancia del apoyo emocional en el proceso educativo. A medida
que las instituciones contintian adaptandose a la nueva normalidad, serd fundamental seguir construyendo sobre
estas lecciones para crear un sistema educativo mas inclusivo y resiliente. La pandemia de COVID-19 ha tenido un
impacto significativo en la educacion superior en la regidn Ciénega de Jalisco, al igual que en muchas otras partes
del mundo. Las instituciones educativas se vieron obligadas a adaptarse rapidamente a un entorno de enseflanza
en linea, lo que presenté tanto desafios como oportunidades.
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educativas de la regién Ciénega de Jalisco

Palabras clave: educacion superior, instituciones educativas, crisis sanitaria, Region Ciénega jalisciense.

In this article we will reflect on the teaching activities that occurred during the presence of COVID-19 since there was a
need to suspend all face-to-face academic activities in order to take health measures. Some higher level educational
institutions in the Ciénega region that are located in Ocotldn Jalisco have been taken as a reference for reflection. Higher
education in the Ciénega region of Jalisco during the pandemic was a period of great challenges, but also of learning
and adaptation. The experience has left valuable lessons about the importance of equity in access to education, the
need to innovate in teaching methodologies and the relevance of emotional support in the educational process. As ins-
titutions continue to adapt to the new normal, it will be critical to continue building on these lessons to create a more
inclusive and resilient education system. The COVID-19 pandemic has had a significant impact on higher education in
the Ciénega region of Jalisco, as in many other parts of the world. Educational institutions were forced to quickly adapt
to an online teaching environment, which presented both challenges and opportunities.

Keywords: higher education, educational institutions, health crisis, Region Ciénega jalisciense.

Introduccion

a pandemia impulso la innovacion en la ensefianza y las instituciones comenzaron a explo-

rar nuevas metodologias y herramientas digitales, lo que llevo a un aprendizaje mas flexible

y accesible en algunos casos. Los docentes tuvieron que reinventar sus estrategias pedago-
gicas, lo que fomentd un ambiente de colaboracion y creatividad. Ademas, se promovio el uso de
plataformas en linea que, aunque ya existian, no se utilizaban de manera tan intensiva.

La pandemia de COVID-19 ha transformado radicalmente el panorama educativo a nivel global,
y la region Ciénega de Jalisco no ha sido la excepcion. Las instituciones de educacion superior se
enfrentaron a un desafio sin precedentes al tener que adaptar sus métodos de ensefianza de manera
rapida y efectiva ante la emergencia sanitaria. Este contexto obligé a estudiantes, docentes y admi-
nistradores a replantear la forma en que se impartia el conocimiento, generando tanto dificultades
como oportunidades para el aprendizaje. En esta reflexion, exploraremos como la pandemia im-
pacto la educacion superior en esta region, analizando las brechas que se hicieron evidentes, las
innovaciones que surgieron y las lecciones aprendidas que pueden guiar el futuro de la educacion
en un mundo post-pandémico. A través de esta mirada, buscaremos comprender no solo los retos
enfrentados, sino también el potencial de transformacion que se ha abierto en el &mbito educativo.

La experiencia de la pandemia también subray6 la importancia de la salud mental y el bienestar
de los estudiantes. Muchas instituciones comenzaron a implementar programas de apoyo psicolo-
gico y emocional, reconociendo que el aprendizaje no solo se trata de adquirir conocimientos, sino
también de cuidar el bienestar integral de los estudiantes.

El curso de la humanidad ha cambiado radicalmente su rumbo desde comienzos del presente
afio. La emergencia sanitaria provocada por el COVID-19, una enfermedad respiratoria altamente
contagiosa que tuvo origen en China a finales del afio pasado, ha hecho que el mundo se paralice. El
11 de marzo la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) hizo la declaracion oficial de que la hasta
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entonces epidemia de coronavirus, era ya considerada como una pandemia debido a la gran canti-
dad de paises que se hallaban afectados por la enfermedad. Su acelerada expansion puso en jaque a
diversas naciones, cuyos sistemas de salud muy pronto se vieron rebasados o, incluso, colapsaron,
como se vio en [talia y Espafia, o casos ain mas dramaticos como el visto en Ecuador. Para hacer
frente al crecimiento exponencial de casos de coronavirus, los comercios, espacios de esparcimien-
to, de trabajo y de culto, han tenido que cerrar y adaptarse a las circunstancias presentes.

Las instituciones educativas a nivel superior de la region Ciénega y sus desafios en la formacion
educativa

Las instituciones educativas a nivel superior en la region de la Ciénega se enfrentan a una serie
de desafios en la formacion educativa, algunos de los cuales incluyen cinco aspectos relevantes:

1. Actualizacién curricular: Uno de los mayores desafios para las instituciones educativas es
mantener sus planes de estudios actualizados y relevantes para satisfacer las demandas del
mercado laboral en constante evolucion. Es crucial adaptar los programas educativos para
incluir habilidades y conocimientos pertinentes para el mundo actual.

2. Tecnologia educativa: La integracion efectiva de la tecnologia en la ensefianza y el apren-
dizaje es otro desafio importante. Las instituciones educativas deben invertir en infraes-
tructura tecnologica y capacitacion docente para aprovechar al maximo las herramientas
digitales y mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.

3. Formacion docente: Garantizar que el cuerpo docente esté calificado y actualizado en sus
areas de conocimiento es fundamental para ofrecer una educacion de calidad. Las institucio-
nes deben invertir en la formacion continua de los profesores y en el desarrollo de habilida-
des pedagogicas para mejorar la calidad de la ensefanza.

4. Acceso a la educacion: La equidad en el acceso a la educacion superior sigue siendo un de-
safio en la region de la Ciénega. Las instituciones educativas deben trabajar en colaboracion
con las autoridades gubernamentales y otros actores para garantizar que todos los estudian-
tes tengan la oportunidad de acceder a una educacion de calidad, independientemente de su
origen socioeconomico.

5. Vinculacion con el sector empresarial: Establecer alianzas con el sector empresarial para
ofrecer programas educativos que respondan a las necesidades del mercado laboral es esen-
cial. Las instituciones educativas deben promover la empleabilidad de sus egresados y fo-
mentar la relacion entre la academia y el sector productivo.

Enfrentar estos desafios requerira un enfoque colaborativo y proactivo por parte de las instituciones
educativas, las autoridades educativas, los docentes, los estudiantes y otros actores relevantes. Trabajar
juntos para abordar estas cuestiones contribuird a mejorar la calidad de la formacion educativa en la
region de la Ciénega y a preparar a los estudiantes de manera mas efectiva para los desafios futuros.

Buscando minimizar este impacto las Instituciones de Educacion Superior han tenido que mu-
dar sus programas académicos a plataformas virtuales, haciendo que profesores y alumnos se en-
frenten a una modalidad poco trabajada sobre todo en instituciones cuyos planes curriculares son
totalmente presenciales. Los estudiantes han tenido que romper con la rutina ordinaria y se han
visto sumergidos en ambientes virtuales poco familiares, provocando en no pocos casos inconfor-
midades y molestias.
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La desigualdad en el acceso, uso o impacto de las Tecnolo-
gias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) ante la pan-
demia de COVID-19

Durante la pandemia, la desigualdad en el acceso, uso e impacto de las Tecnologias de la Infor-
macion y la Comunicacion (TIC) entre las instituciones educativas a nivel superior en la region de la
Ciénega se ha vuelto mas evidente. Algunos de los aspectos que contribuyen a esta disparidad son:

1. Acceso a la tecnologia: No todas las instituciones educativas cuentan con la infraestructura
necesaria para facilitar la educacion a distancia a través de plataformas en linea. Algunas ins-
tituciones pueden carecer de recursos tecnologicos adecuados, como computadoras, conexion
a internet estable o software especializado, lo que dificulta la transicion a la ensefianza virtual.

2. Capacitacion docente: La falta de capacitacion y familiaridad con el uso de herramientas
tecnologicas por parte de los docentes puede limitar la implementacion efectiva de la edu-
cacion en linea. La brecha digital entre los profesores también puede afectar la calidad de la
ensefanza virtual ofrecida por las instituciones.

3. Desigualdad entre estudiantes: Los estudiantes de diferentes instituciones pueden enfren-
tar desafios adicionales en el acceso a las TIC. Algunos pueden no tener dispositivos electro-
nicos adecuados o conexion a internet en sus hogares, lo que dificulta su participacion activa
en las clases en linea y el acceso a los materiales educativos.

4. Impacto en el aprendizaje: La desigualdad en el acceso a las TIC puede tener un impacto
significativo en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Aquellos que enfrentan mayores
barreras tecnologicas pueden experimentar dificultades para seguir el ritmo de las clases en
linea, lo que puede afectar su rendimiento académico y su experiencia educativa en general.

Para abordar estas disparidades, es crucial que las instituciones educativas, las autoridades gu-
bernamentales y otros actores relevantes trabajen juntos para garantizar un acceso equitativo y
efectivo a las TIC en el contexto educativo. Esto puede implicar la inversion en infraestructura tec-
noldgica, la capacitacion docente en el uso de herramientas digitales, la provision de dispositivos
electronicos a los estudiantes que lo necesiten y la implementacion de estrategias inclusivas para
asegurar que todos los estudiantes tengan igualdad de condiciones para acceder a una educacion de
calidad durante y después de la pandemia.

El traslado del trabajo en el aula a plataformas digitales se topo6 con la realidad de que algunos
estudiantes carecen del equipamiento tecnoldgico necesario como ordenadores portatiles, tabletas
o teléfonos moviles capaces de responder a las necesidades académicas, asi como falta de conexion
a internet. De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
(INEGI), en el 2019 solo el 56,4% de los hogares mexicanos contaban con acceso a la red de inter-
net, y la cifra se redujo al tratarse de equipo tecnoldgico, pues los datos revelaron que sélo el 44,3%
de los hogares contaba con una computadora.

Aunque resulte paraddjico, en un mundo cada vez mas intercomunicado como lo es el nuestro,
todavia existen hogares excluidos de las redes de comunicacion virtual a causa de sus medianos o
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muy bajos ingresos econdémicos (Pedrd, Quintero, Ramos & Maneiro, 2020). En este sentido, Che-
haibar (2020) sefiala que el confinamiento general provocado por la pandemia ha puesto también
en evidencia las profundas desigualdades socioecondmicas de la sociedad.

Esta carencia compromete significativamente la equidad en el acceso a la educacion, sobre todo
para aquellos alumnos que viven en zona rurales o para aquellos cuyos recursos econémicos son
reducidos. Ante esta realidad ineludible, es necesario que las IES brinden opciones para resolver el
problema de la falta de equipo en sus estudiantes, asi los afectados representen una minoria de la
comunidad escolar, ya que la educacion es un derecho que debe ser defendido y garantizado sobre
cualquier circunstancia. Lamentablemente, como lo advierten Gonzélez y Castillo-Canales (2020),
“esta crisis no hara mas que incrementar las brechas preexistentes de aprendizaje, que ya antes de
la pandemia nuestros débiles sistemas educativos no lograban revertir”. La misma carencia antes
referida también limita la accion del docente, quien eventualmente tendra que hacer uso de otras
tecnologias o medios de comunicacion para garantizar que sus alumnos puedan tener a la mano el
material didactico y puedan acceder a los instrumentos de evaluacion propios del nivel. Esto se ha
convertido en una preocupacion constante en todas las Instituciones de Educacion Superior, ain en
aquellas que se localizan en paises desarrollados como los Estados Unidos de América, y que cuen-
tan con mayores oportunidades de acceso a las TIC (Pedrd, Quintero, Ramos & Maneiro, 2020).

Separacion del contexto social y la comunicacion presen-
cial ante el COVID-19

La pandemia de COVID-19 trajo consigo una serie de cambios drésticos en la forma en que se
lleva a cabo la educacion, y en la region Ciénega de Jalisco, esta transformacion fue particular-
mente notable. La separacion del contexto social y la comunicacion presencial se convirtidé en un
reto significativo para las instituciones educativas, afectando tanto a estudiantes como a docentes.

1. Aislamiento social: La suspension de clases presenciales llevo a un aislamiento social que
impacto la dindmica de aprendizaje. Los estudiantes, que tradicionalmente se beneficiaban
de la interaccion cara a cara con sus companeros y profesores, se encontraron en un entorno
virtual que limitaba las oportunidades de socializacion. Este aislamiento no solo afectd su
bienestar emocional, sino que también dificulto el desarrollo de habilidades interpersonales
y de trabajo en equipo, esenciales en el ambito académico y profesional.

2. Desafios en la comunicacion: La comunicacion en un entorno virtual presenta sus propias
dificultades. La falta de comunicacion no verbal, como el lenguaje corporal y las expresio-
nes faciales, puede llevar a malentendidos y a una menor conexion emocional entre docentes
y estudiantes. Ademads, la dependencia de la tecnologia para la comunicacion puede ser un
obstaculo para aquellos que no tienen acceso a dispositivos adecuados o a una conexion
estable a internet, exacerbando las desigualdades existentes.

3. Adaptacion a nuevas metodologias: La necesidad de adaptarse a plataformas digitales y
nuevas metodologias de ensefianza fue un desafio tanto para los educadores como para los
estudiantes. Muchos docentes tuvieron que aprender rapidamente a utilizar herramientas
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tecnoldgicas y a disefiar clases que mantuvieran el interés y la participacion de los alumnos
en un formato virtual. Esta transicidén no solo requirio habilidades técnicas, sino también una
reconfiguracion de la pedagogia, lo que puede haber generado frustracion y estrés.

4. Impacto en la motivacion y el rendimiento académico: La falta de interaccion social y el
cambio en la dindmica de aprendizaje también afectaron la motivacion de los estudiantes.
Algunos encontraron dificil mantenerse enfocados y comprometidos en un entorno virtual,
lo que se tradujo en un descenso en el rendimiento académico. La ausencia de un ambiente
escolar estructurado y la dificultad para establecer rutinas de estudio efectivas complicaron
aun mas la situacion.

5. Nuevas oportunidades de aprendizaje: A pesar de los retos, la separacion del contexto
social y la comunicacion presencial también abri6 la puerta a nuevas formas de aprendizaje.

Las clases presenciales son un espacio privilegiado para interactuar con los compatfieros y el per-

sonal escolar, estrechando vinculos de amistad que son importantes y sumamente necesarios en el
desarrollo individual y colectivo. (Guzman Munita, 2011). Durante el tiempo que los alumnos per-
manecen en las aulas, gracias a su comportamiento, los docentes pueden ser capaces de identificar
necesidades en aquellos como conflictos emocionales o problemas de salud. Al entablar un didlogo
seguro puede comprenderse con mayor profundidad sus problemas y derivarlos, en todo caso, al per-
sonal cualificado que puede contribuir en la solucidon de sus conflictos. En ocasiones para los alumnos
la escuela es el tnico ambiente que les ofrece la oportunidad de convivir con otras personas y sentirse
valorados, sobre todo para aquellos que en su hogar viven experiencias de violencia (Flores, 2020).

El paulatino retorno a la nueva normalidad ante la pande-
mia del COVID-19

El retorno a la nueva normalidad en las instituciones de educacion superior en la region Ciénega
de Jalisco ha sido un proceso gradual y adaptativo, marcado por la necesidad de garantizar la salud
y seguridad de estudiantes, docentes y personal administrativo. A medida que las condiciones sani-
tarias han mejorado, las universidades han implementado protocolos de bioseguridad, como el uso
de mascarillas, la desinfeccion de espacios y la promocion de la vacunacion.

Ademas, se ha buscado un equilibrio entre la educacion presencial y la modalidad en linea,
permitiendo a los estudiantes elegir la opcion que mejor se adapte a sus necesidades. Este enfoque
hibrido no solo facilita el aprendizaje, sino que también fomenta la flexibilidad en la formacion
académica.

Las instituciones han estado trabajando en la actualizacion de sus planes de estudio y en la in-
corporacion de herramientas tecnoldgicas para enriquecer la experiencia educativa. Asimismo, se
han llevado a cabo actividades de apoyo emocional y psicologico para ayudar a los estudiantes a
adaptarse a esta nueva realidad.

En resumen, el retorno a la nueva normalidad en la region Ciénega de Jalisco se caracteriza por
un enfoque responsable y proactivo, buscando siempre el bienestar de la comunidad y la continui-
dad del aprendizaje.
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Pese al sobrado optimismo con el que se busca enfrentar el regreso a la vida ordinaria en lo que se
ha denominado la nueva normalidad, las cifras de nuevos contagios y defunciones a causa del CO-
VID-19 siguen en aumento diariamente. En medio de las posturas contradictorias de las autoridades
federales hay una cosa que no puede negarse, el coronavirus esté lejos de desaparecer en nuestro pais.
Las estadisticas no son alentadoras al momento de hablar del reinicio de las actividades, todavia mas,
parece que los relajamientos de las medidas relacionadas con el distanciamiento social eventualmente
podrian provocar un rebrote de la enfermedad y, en consecuencia, volver al confinamiento.

El 1 de junio termino la llamada Jornada Nacional de Sana Distancia y comenzo el regreso escalo-
nado a las actividades por medio de un seméforo que determina las condiciones mas o menos adver-
sas para reanudar actividades. Hasta este momento, el semaforo en Jalisco se ha encontrado entre los
colores rojo y amarillo, y en ambos casos las actividades escolares presenciales estan desaconsejadas.
Las universidades han decidido terminar el ciclo escolar por medio de la modalidad a distancia, pero
esperan poder iniciar el curso escolar 2021-2022 con normalidad en el mes de noviembre.

Conclusion

La reflexion sobre la educacion superior durante la pandemia en las instituciones educativas de
la region Ciénega de Jalisco revela varios aspectos significativos. En primer lugar, se evidenci6 la
capacidad de adaptacion de las instituciones y de los estudiantes ante un cambio abrupto hacia la
educacion en linea. Este proceso, aunque desafiante, impulsé la innovacion en métodos de ense-
flanza y el uso de tecnologias digitales.

Sin embargo, también se identificaron brechas importantes, como el acceso desigual a recursos
tecnologicos y a internet, lo que afect6 la equidad en el aprendizaje. La pandemia puso de manifies-
to la necesidad de fortalecer las infraestructuras tecnoldgicas y de ofrecer apoyo a los estudiantes
mas vulnerables.

Ademas, la experiencia vivida ha llevado a una revalorizacion de la educacion presencial y a
la busqueda de un modelo hibrido que combine lo mejor de ambos mundos. La importancia del
acompafiamiento emocional y académico se ha vuelto més evidente, destacando la necesidad de
crear espacios de apoyo para los estudiantes.

La pandemia ha sido un catalizador para la transformacion de la educacion superior en la region
Ciénega de Jalisco, ofreciendo lecciones valiosas que pueden guiar el futuro de la ensefianza y el
aprendizaje en un contexto post-pandémico. Es fundamental seguir trabajando en la mejora conti-
nua y en la inclusién para garantizar una educacion de calidad para todos.

Los resultados de la encuesta realizada a una muestra de docentes del Instituto Tecnolégico
de Ocotlan, de la Universidad de Guadalajara en el Centro Universitario de la Ciénega, y de la
Universidad Interamericana para el Desarrollo, nos dejan ver el impacto local que la contingencia
sanitaria ha producido en ellos y en sus alumnos. Obviamente los datos reflejan una muestra de la
situacion nacional e internacional.

El regreso a clases es incierto, como es igualmente incierto si todos los estudiantes que han tenido
que dejar las aulas temporalmente regresaran a ellas cuando pase la crisis del covid-19. Las condiciones
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sociales, las carencias por las que atravesaran las familias, quiza obligaran a muchos estudiantes, aun a
los mas prometedores, a dejar de lado sus estudios para contribuir al sostenimiento de sus familias.
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Desarrollo Humano: Calidad de vida

Human Development: Quality of life
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Resumen / Abstract

Deliberar sobre el problema del Desarrollo Humano: calidad de vida, no es un asunto sencillo. El proceso en el que
el individuo y la sociedad buscan mejorar su calidad de vida. Cubrir sus necesidades basicas y crear un entorno de
igualdad, seguridad, justicia y cultura. Todo avance requiere autocritica. Uno de los saldos pendientes del quehacer
gubernamental -los tres poderes de gobierno: ejecutivo, legislativo y judicial-, también la iniciativa privada, parti-
dos politicos y organizaciones sociales. Para lograr ese objetivo.

Palabras clave: desarrollo humano, calidad de vida, bienestar, igualdad y cultura.

Deliberating on the problem of Human Development: quality of life is not a simple matter. The process in which the indi-
vidual and a society seek to improve their quality of life. Cover their basic needs and create an environment of equality,
security, justice and culture. All progress requires self-criticism. One is the pending balances of government work — the
three branches of government: executive, legislative and judicial -, also private initiative, political parties and social
organizations. To achieve that goal.

Keywords: human development, quality of life, well-being, equality.
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Introduccion

0s parece importante cavilar por qué y para qué se escribe un articulo. Sobre todo, un ar-

ticulo como este, que pretende propone a los ciudadanos de manera sencilla y directa una

serie de reflexione para avanzar hacia un mejor desarrollo humano: calidad de vida. Uno
de esos caminos es la lectura. México tiene problemas graves que no podemos ignorar. Empezamos
el siglo XXI con mas de cincuenta millones de mexicanos en la pobreza generando nuestra tragedia
persisten la desigualdad: econdmica, educativa, social y cultural. Ha faltado imaginacion, seriedad,
voluntad para enfrentar los problemas. Estos rezagos aumentan y provocan que se abra cada vez
mas la brecha para alcanzar un mejor desarrollo humano: calidad de vida. Faltan unas amplias re-
des educativas nacionales en todos los niveles pueden ayudar a mejorar al desarrollo humano con
participacion y aportacion de la sociedad. ;Quién mejor que el ciudadano y la sociedad para saber
y conocer sus problemas y necesidades? Hoy en dia experimentamos en buena medida nosotros
mismo como ciudadanos vemos y sentimos frustraciones ante la falta y carencia de las necesidades
personales, familiares y sociales. Siempre falta algo que no podemos alcanzar y disfrutar como
quisiéramos. Hemos tenido la fortuna de no padecer golpes de Estado, dictaduras militares. México
es inmensamente rico y extremadamente pobre. Millones de personas son analfabetas funcionales
su acceso a la educacion y a la cultura es limitado. Subsisten problemas de discriminacion sexual
y racial, desigualdad social. No se ha logrado una cohesion social que permita la integracion de
los pueblos indigenas a las dindmicas del resto de la poblacion mexicana. Es una sociedad com-
pleja con grupos de formas distintas de pensar y de convivir. Hay grupos aferrados a estereotipos
ancestrales: machismos, prejuicios por ejemplo que ven a la mujer en un segundo plano familiar y
social. Hay otros grupos no muy amplios que se muestran mas abiertos a nuestras formas de vida
social y cultural. Por otra parte, las manifestaciones desarrolladas por los medios de comunicacion
principalmente la radio y la television distorsionando informacion con programas en los cuales
desafortunadamente con la penetracion que los logran en los hogares logran distorsionan con escar-
nio y burla algunas de las preferencias sexuales. Las politicas publicas no pueden sernos ajenas por
que rigen nuestra evoluciéon como pais como ciudadano y sociedad. Muchos temas hemos perdido
en el tiempo, ha faltado determinacion, audacia y vision del futuro. Pero eso no quiere decir que
estamos incapacitados para retomar el camino por que a fin de cuentas es un anhelo compartido por
politicos, grupos sociales y ciudadanos. Las politicas publicas deben tener por objetivo prioritario
lograr el desarrollo humano: calidad de vida, de toda la sociedad de manera permanente y siempre
ascendente. Buscar y encontrar las politicas adecuadas que permitan abatir la pobreza. ;Como ge-
nerar igual, condiciones similares y derechos para las personas y grupos? Una propuesta educativa
y cultural seria el eje principal para disminuir la desigualdad que padecen millones de mexicanos.

Desarrollo Humano: Calidad de Vida

Buscar y encontrar las politicas sociales y econdmicas adecuadas que permitan mejorar el desa-
rrollo humano: calidad de vida, de la poblacion mexicana es prioritario. Abatir la pobreza que viven
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46.8 millones de mexicanos, el 36.3 % de la poblacion total. El Consejo Nacional de Evaluacion de
la Politica de desarrollo Social. (CONEVAL, 2011). De ellos mas del 9.1 millones viven en pobreza
extrema. Cuando hablamos de pobreza extrema nos referimos a una alimentacién rudimentaria,
ausencia de toda clase de servicios, falta de vivienda, oportunidad de educacion y servicios de
salud. Hoy en dia, la poblacion econdmica activamente, tenemos: 31.8 millones de mexicanos en
la economia informal o el subempleo y 40.8 sin empleo segiin el (PNEA) Poblacion No Economi-
camente Activa. Las cifras del INEGI indican que en el primer del 2024 (PEA) la poblacion eco-
nomicamente activa fue de 60.6 millones de mexicanos. Por otro la educacion es una de las piezas
maestras para hacer realidad el desarrollo humano: calidad de vida. Desatar los nudos y entuertos
que impiden un avance mas rapido en el incremento del bienestar, igualdad y la cultura. Es im-
portante tomar en cuenta hacer un analisis de uno de los impedimentos para alcanzar el desarrollo
humano: calidad de vida, como es la falta de lectura del mexicano, por su importancia para el desa-
rrollo intelectual y social de la persona. Leer contribuye a eliminar prejuicios y habitos destructivos
en lo individual o social. Leer sensibiliza, propicia reflexionar cavilar, proporciona conocimiento
e informacion, estimula la creatividad, ejercita el cerebro, incrementa la capacidad de critica y
de analisis de la realidad. Una sociedad que lee inevitablemente piensa, actia mejor y se dota de
mayores herramientas para enfrentar sus problemas personales, sociales y politicos. Leer ayuda al
hombre o ciudadano a ser mas libre y a mejorar su capacidad de eleccion y decision. El problema
es que el indice de lectura de libros en la sociedad mexicana es bastante bajo; se lee un promedio
de 1.3 libros por afio, es decir, libros comprados en la libreria para tal proposito. En la edicion 2022
la poblacion mexicana ocupo el lugar 35 de 37 que integra la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo (OCDE). En ediciones anteriores en el 2008 México ocupo el ultimo lugar. Por si
estos datos fueran poco, un estudio elaborado por la UNESCO en el 2018 de 108 paises, arrojo
que México ocupa el lugar 107 en lectura. En México la UNESCO investigo que solo el 2% de la
poblacion tiene el habito de la lectura; haciendo una comparacion, por ejemplo: Inglaterra tiene el
74%. No hay mucho que agregar al respecto. Diversos estudios han comprobado que la falta de lec-
tura limita el uso del lenguaje, la capacidad de expresion y, en consecuencia, la manera de pensar
en todos los 6rdenes. Esto, desde luego, tiene un costo muy alto el en desarrollo humano: calidad
de vida, en la convivencia social y el desarrollo de sociedad. ;A quién atribuirle esta deficiencia,
carencia? ;Al gobierno, a la sociedad a los padres de familia? La solucién debe ser compartida:
gobierno y sociedad —mediante la educacion y promocion de la lectura. El hogar es el espacio mas
importante para estimular la lectura crear el habito en los nifios, para que en un futuro les ayude a
alcanzar su desarrollo humano: calidad de vida. La escuela ensefia, pero la familia educa.

Otra cuestion, la sociedad también vive en una creciente inseguridad, una alarmante desconfian-
za del sistema judicial, de la policia, del patrullero, de agente de transito o el agente del ministerio
publico. Por que sospecha, duda de que se le haga justicia. Esto provoca o lleva que la mayoria
de los delitos no se denuncien. Este mal carcome a todo el pais en su conjunto. La mayoria de los
mexicanos desconfia de su gobierno sea: federal, estatal, municipal y de los politicos en general.
Lo que quiere la sociedad mexicana, es educacion de calidad para sus hijos, seguridad en las calles
para que la ciudad sea de los ciudadanos y no de los delincuentes, espacios de convivencia, respeto
a los derechos humanos, honradez en los funcionarios y legisladores, confianza en su sistema de
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justicia. El desarrollo humano: calidad de vida, es la necesidad basica del individuo para ser libre
y feliz; es un concepto amplio y complejo que abarca diferentes aspectos del bienestar de una so-
ciedad y del individuo. Desde nacer y vivir con salud, en un medio ambiente limpio y protegido,
hasta poder educarse y tener acceso a la cultura, herramienta para alcanzar el desarrollo humano:
calidad de vida. Estos derechos requieren de la participacion: del gobierno y de la sociedad civil.
Una persona es libre segtin lo significativas que sean sus opciones de vida y las posibilidades que
tenga para elegir. Para ser libres y felices, las personas deben evitar el hambre y las enfermedades,
que les permita ejercer sus facultades fisicas e intelectuales, vivir con seguridad y justicia. Y las
condiciones que les ayuden a concebir sus planes de vida y llevarlos a cabo. El Programa de la Na-
ciones Unidas (PNUD) elaboro un indicador destinado a medir el Desarrollo Humano de un pais a
partir de las condiciones econdmicas que permiten a un Estado cumplir y respetar algunos derechos
(IDH) Indice de Desarrollo Humano. El Desarrollo Humano: Calidad de Vida, es el estado en que
se encuentran las libertades de las personas para llevar una vida que consideren valiosa. El IDH
resulta muy util para evaluar las desigualdades entre diferentes paises y dentro del mismo pais. En
el informe internacional sobre Desarrollo Humano del 2024, en esta medicion, México se mantiene
en el grupo de paises con IDH alto, ocupa el lugar 77 entre los 193 paises medidos. México cuenta
con IDH de (0.85) en una escala donde Noruega tiene el primer lugar con (0.97) y Nigeria el ultimo
lugar con (0.34). La disparidad socioecondémica hace evidente el IDH por region o Estado. Hay
severas desigualdades en dos tercios en el interior de las entidades federativas. Las desigualdades
se asoman en cuestiones de genero la violencia sexual contra las mujeres y la falta de oportunida-
des. El CONEVAL estima que existen 5.4 millones de indigenas pobres. Y la pobreza extrema en
la poblacion se considera la que presenta mas de tres carencias sociales como: educacion, salud,
seguridad, alimentacion y vivienda. De acuerdo con el IDH los mexicanos cuentan con una espe-
ranza de vida de 75 afios y una esperanza de vida sana de 65 afios. Reciente mente se empez6 aso-
ciar al Desarrollo Humano: Calidad de Vida, al beneficio de respirar aire puro y disfrutar del medio
ambiente limpio. El Indice de Planeta Feliz (Happy Planet Index, HPI) creado por la sociedad New
Economy Foundation. Muestra la relativa eficiencia con que las naciones convierten los recursos
naturales en vidas prolongadas y felices para sus ciudadanos. El HPI considera la expectativa de
vida 85 anos. Como parte del Desarrollo Humano: Calidad de Vida, el tiempo libre desempeia
un papel importante para tal objetivo. En primer lugar, el principio de igualdad en condiciones
materiales y sociales agregadas a las libertades civiles y derechos humanos. En segundo lugar, el
tiempo libre es el espacio necesario para el desarrollo de las capacidades humanas y las relaciones
sociales. La disponibilidad del tiempo libre para el acceso a la cultura —el teatro, las bellas artes-
ponen a disposicion del individuo espacios invaluables para el bienestar individual y colectivo. La
cultura permite la realizacion de los individuos y la interaccion entre ellos permite perpetuacion de
la cultura en la sociedad. El tiempo libre debe ser entendido como un tiempo elegido libremente,
el cual se hace para que a uno le resulte grato y confortable su actividad a realizar. Es necesario
crear las condiciones necesarias para facilitarle a la gente mas tiempo libre: guarderias, transporte
eficiente, centros deportivos. Los jovenes necesitan acceder a la cultura. En México la oferta de
actividades culturales es muy limitada, en lo que respecta a las bellas artes, mayoria de los museos,
teatros, salas de conciertos, cines estan situados en las grandes ciudades, esto limita a la gente por
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las distancias, por falta de tiempo y recursos econdmicos. En la ENCCUM encuesta nacional de
consumo cultural de Mexico 2012. Sefiala que la actividad realizada durante el tiempo libre de los
mexicanos era ver television. E1 95% de las personas dedicaba al menos doras diarias a esta acti-
vidad. Sobre la lectura se reporto que 39.9 de las personas mayores de 15 afios no leyé un libro al
afio. En cuanto a la asistencia a diferentes eventos culturales, el 75 % de los entrevistados eligid
ir al cine, 40% a librerias, 30% a bibliotecas y 23% a museos. Se vive el problema de la lectura la
escuela no estimula, ni la familia, por lo que se torna un obstaculo serio para el desarrollo humano:
calidad de vida. Se requiere acercar a la cultura a la gente, interesarlos por la —musica, pintura, tea-
tro, danza. Hace falta formar publicos culturales en los sectores mas marginados. Despertar en los
jovenes mayor curiosidad e interés por la cultura y temas cientificos de impacto social. Reducir el
elitismo que parece caracterizarla. Los ciudadanos al mejorar la informacion que sobre la cultura y
el conocimiento cientifico, podran apreciar mejor la influencia de la cultura y la ciencia. Opinar con
mas conocimiento, tomar decisiones y posiciones en torno a los debates que plantean los nuevos
descubrimientos y eventos. Es importante contar con politicas de Estado que tengan continuidad
para resolver las disfunciones a nivel municipal, estatal y federal, combatir la corrupcion y hacer
muchos mas por los intereses de la poblacion, buscar un cambio radical de mentalidad, de con-
ciencias y actitudes, y contar con la participacion de todos. Si bien este articulo aborda una gama
de temas que inciden en el desarrollo humano: calidad de vida; las siguientes propuestas apoyarian
a salir adelante: a) crear un fondo nacional para programas de areas verdes; b) esbozar politicas
publicas para crear espacios publicos; c) idear leyes para la cultura que alcance a toda poblacion;
d) promover la participacion de la sociedad civil en escuelas y universidades; e) generar programas
culturales de alcance nacional; f) disefiar programa de turismo cultural.

Conclusiones

Por lo tanto, enfrentamos la necesidad de contar con reformas estructurales que nos ayuden a
resolver los problemas acumulados por décadas y hacer un mayor y mejor uso de las leyes e ins-
tituciones. Iniciar una nueva etapa de Desarrollo Humano: Calidad de Vida. Acorde a las nuevas
necesidades y cambios en el orden nacional e internacional. Como hemos sefialado tenemos pro-
blemas y retos que enfrentar: educacion, salud, bienestar, cultura. Es imprescindible elevar la cali-
dad de vida de los mexicanos, con especial atencion a los nifos, jévenes y ancianos. La proteccion
del medio ambiente debera acentuarse como politica de Estado. Asi como seguridad publica y la
imparticion de justicia en la poblacion. El desarrollo Humano: Calidad de Vida, tiene un gran saldo
contra los niveles de pobreza alcanzados y no revertidos. Las inercias son dificiles de revertir, igual
que los usos y costumbres tendremos que enfrentar el problema y optar por un cambio pacifico, que
desea la mayoria de los mexicanos. Requerimos debates de altura en el que predomine la razén y
los argumentos. Ideas solidas y coherentes. Necesitamos una politica de Estado y compromiso de
Estado. Hay municipios con enormes carencias, mientras otros son ricos y prosperos. Concretar
reformas que contribuirdn no solo al Desarrollo Humano: Calidad de Vida; sino también a mejorar
los niveles de confianza de la poblacidon con sus gobernantes. La conjuncion de esfuerzos entre
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gobernantes y gobernados es necesario para lograr los objetivos. Abrir espacio para que los jove-
nes desarrollen su intelecto y creatividad. Abatir las politicas machistas, de acoso y menosprecio.
La ciudadania requiere instituciones de justicia y seguridad que le den confianza, que se sienta a
tendida y protegida.
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Resumen / Abstract

El acceso a la educacion es un derecho consagrado en las constituciones politicas de la mayoria de los paises, asi
como de organismos multilaterales que también la describen como una necesidad social. Tal es el caso de la Orga-
nizacion de las Naciones Unidas por medio de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y del compromiso de
todos sus miembros para hacer frente de manera conjunta a desafios globales. El objetivo 4, de los ODS, Educacion
de calidad, establece garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos. En el presente trabajo se exponen los resultados de una investigacion
sobre estudiantes del Centro Universitario de la Ciénega (Cuciénega) que presentan alguna discapacidad fisica o
vulnerabilidad y que actualmente cursan algun programa educativo; también se describen las acciones de apoyo
inclusivo que los estudiantes vulnerables reciben de parte de la institucién educativa para facilitarles su trayectoria
académica y concluir con éxito su formacién profesional. La metodologia de la investigacion usada fue de tipo
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descriptiva y transversal a través de un cuestionario especifico, el cual se aplicé para la recoleccion de datos a 20
estudiantes matriculados actualmente en alguno de los programas educativos que oferta el Cuciénega.

Palabras clave: Educacion; inclusion; discapacidad; necesidades; equidad; diversidad.

Access to education is a right enshrined in the political constitutions of most countries, as well as multilateral organiza-
tions that also describe it as a social need. Such is the case of the United Nations Organization through the Sustainable
Development Goals (SDG) and the commitment of all its members to jointly face global challenges. Goal 4 of the SDGs,
Quality education, establishes ensuring inclusive, equitable and quality education and promoting lifelong learning
opportunities for all. In the present work, the results of an investigation on students of the University Center of La Ciénega
(Cuciénega) who present some physical disability or vulnerability and who are currently studying an educational pro-
gram are exposed; It also describes the inclusive support actions that vulnerable students receive from the educational
institution to facilitate their academic career and successfully complete their professional training. The research metho-
dology used was descriptive and cross-sectional through a specific questionnaire, which was applied to collect data from
20 students currently enrolled in one of the educational programs offered by Cuciénega.

Keywords: Education, inclusion, disability, needs, equity, diversity.Introduccion

Introduccion

e acuerdo con la Real Academia de la Lengua Espafiola (REA) la palabra “inclusi-

vo” significa: Que incluye o iene virtud y capacidad para incluir. Debemos entender

entonces que una universidad que se precie de ser inclusiva, sera aquella que abra

sus puertas a la diversidad, a lo diferente. La atencion esas diferencias en el ambi-

to educativo debera incluir a toda la comunidad universitaria, entendiéndose a los

estudiantes, profesores, directivos, trabajadores administrativos y operativos, en donde se debe

comprender que ese caleidoscopio incluye el sexo, la nacionalidad, creencias, religion, orientacio-

nes sexuales, discapacidades, estilos de aprendizaje o de estudiar, etcétera. De acuerdo con Booth

y Ainscow (2000), citados en el trabajo titulado ;Qué es una universidad inclusiva? (Garcia-Cano,

2017), existen tres variables que deben cumplirse para identificar que se es una institucion inclusi-

va: Presencia (diversidad demografica de la comunidad), Participacion (todos tienen voz y derecho

a participar) y Progreso (mejora de aprendizajes y politicas en favor de la inclusion). De acuerdo

con Sergio Tobon (Tobdn, 2012) la educacion inclusiva es reconocer que las personas tienen capa-

cidades y habilidades diferentes considerando los métodos de aprendizaje de una manera multidis-

ciplinaria, en la que se puedan desenvolver de acuerdo a sus necesidades y que es importante ob-

servarlo desde diferentes enfoques para poder ofrecer lo que requieran de acuerdo a sus diferencias

o particularidades con el fin de integrarlos a las aulas con la misma equiparacion de oportunidades
e igualdad de trato que los demas.

Con fundamento en lo anterior, fue que se decidid llevar a cabo este trabajo de investigacion a

fin de determinar si el Cuciénega de la UdeG, es una universidad incluyente. Para cual, se aplico
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un cuestionario a 20 estudiantes que se consideran vulnerables, ya sea por su condicion social o
porque presentan alguna discapacidad fisica y que estan actualmente matriculados en alguno de los
programas educativos que se ofertan en cualquiera de las tres sedes que conforman el Cuciénega.
Los resultados se agruparon en torno a dos categorias: (1) Formacion y trayectoria académicay (2)
de infraestructura.

Descripcion de la practica

(Booth & Ainscow, 2000) manifiestan que el enfoque de barreras para el aprendizaje y la parti-
cipacion se basa en el modelo social de la discapacidad a partir del cual se entiende que las limita-
ciones o restricciones enfrentadas por las personas con discapacidad surgen en contextos sociales
particulares.

En el mismo contexto podemos decir que la sociedad es quien limita y genera las barreras que
impiden el desenvolvimiento de las personas en situacion de vulnerabilidad porque se vuelven li-
mitadas en su desarrollo personal. De manera que la presente investigacion surge de la inquietud de
conocer y evidenciar las dificultades que tienen los alumnos con algun tipo de discapacidad y vul-
nerabilidad para aprender e integrarse en la comunidad estudiantil y poder participar interactuando
dentro y fuera de las instalaciones del Centro Universitario de la Ciénega.

La Universidad de Guadalajara a través, comprende que la educacion es una tarea de ayudar a
superar la discriminacion y contribuir a disminuir la desigualdad sociocultural, y tiene como meta
establecer aquellas medidas para garantizar la educacion como un derecho fundamental de todo
ser humano sin discriminacion y exclusion, emprendiendo un importante esfuerzo por desarrollar
acciones y programas que favorezcan las condiciones de ingreso y permanencia de personas con
discapacidad y vulnerabilidad.

Por lo anterior se desprende la importancia de observar las barreras para el aprendizaje que
permita profundizar las necesidades estudiando a las personas mas numerables del Centro Univer-
sitario en los procesos de exclusion educativo partiendo de interaccion que tiene con sus profesores
y de sus compaiieros y el contexto en que el que se desenvuelven.

Desde una amplia referencia al estado de la cuestion la bibliografia consultada a través de Hea-
ley et al. (2006) refiere tres tipos de barreras: el acceso fisico (infraestructura y espacios); la falta
de un sistema de retroalimentacion para transferir buenas practicas con la finalidad de fomentar
su inclusion; y la dimension ideoldgica-moral referida a las relaciones de poder en contextos de
discapacidad. Por consiguiente y con fundamento a lo anterior, las variables a considerar fueron:
infraestructura, formacion y trayectoria académica. Se tomaron en consideracion los ejes de apren-
dizaje, el acceso a la informacion referente a la facilidad del acceso, actitudes y dificultades de los
profesores en cuanto a su flexibilidad, desconocimiento del profesorado acerca de estrategias para
ensefar a personas con otros requerimientos y la actitud de apertura con respecto a las personas con
discapacidad en la universidad.

La metodologia de la investigacion usada fue de tipo descriptiva y transversal a través de un
cuestionario especifico, el cual se aplico para la recoleccion de datos a 20 estudiantes matricula-
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dos actualmente en alguno de los programas educativos que oferta el Cuciénega, cuyo propodsito
fue identificar aquellos estudiantes con caracteristicas especificas de discapacidad o algun tipo de
vulnerabilidad, se buscé el apoyo por parte de la jefatura de becas e intercambios y se les envio
un correo a todos los estudiantes invitandolos a participar de la encuesta de inclusién en donde se
mencionaba lo importante que es su opinion. Se prosigui6 a la siguiente fase que fue elaborar los
reactivos y las variables a considerar, después se envio por correo las encuestas a los diferentes es-
tudiantes, fue desfavorable porque las personas con vision limitada no respondieron y se procedio
a enviar un segundo mensaje de exhortacion para que realizaran la encuesta.

Gracias a la en cuesta se desarrollaron los datos cuantitativos idos y cualitativos a través del
analisis de los contenidos de las preguntas abiertas que se realizaron a las necesidades en particu-
lar y con distintas formas de ayuda. El proceso que se realizé nos lleva hacer un analisis y definir
aquellas estrategias establecidas a través de la revision teoricas del impedimento para lograr un
aprendizaje significativo durante su trayecto en la universidad; se utilizé el nivel de clasificacion
en la medicion de los resultados obtenidos.

Resultados

De la muestra de los 20 estudiantes encuestados 30.8% oscilan entre los 18 y 21 afios y el 23.1%
se estan en el rango de edad de 22 y 25 afios, mientras que el 46.2% son mayores de 25 afios;
respecto de semestre que actualmente cursan oscilan del segundo al décimo, dependiendo del pro-
grama educativo. En cuanto al género 53.8% de los estudiantes son del sexo femenino y el 46.2%
del sexo masculino. Se resaltan las diferentes necesidades que segtn el grado de discapacidad o
vulnerabilidad presentan, donde el 46.2% de los encuestados manifiestan tener una discapacidad
fisica severa, el 46.1% mencionan tener discapacidad moderada y el 7.7% discapacidad leve. Tal
como se muestra en la grafica 1.

Griafica 1. Tipo de discapacidad

M Leve
® Moderada

W Severa

Fuente: investigacion directa.
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Respecto al apoyo académico que reciben por el centro universitario para su trayectoria, 61.5%
de los estudiantes manifestaron contar con apoyo tutor académico, el 30.7% comentan que no
cuentan con tutor y el resto no respondio. Solo 30.4% de los estudiantes han recibido o se les ha
brindado estrategias para la generar relaciones significativas entre pares, lo que de alguna manera
dificulta su inclusion total dentro de la comunidad estudiantil de su grupo y del centro universitario
en general; es importante destacar que de los estudiantes consultados solo 69.2% manifiestan que
también han recibido apoyo por medio de acciones especificas de solucion a conflictos o problemas
inherentes a su condicion o vulnerabilidad, mientras que el resto —que alcanzaria casi el 30 por
ciento de la muestra- nunca ha recibido algin tipo de herramienta, acciones o apoyo especifico a
su condicion tal como se detalla en grafica 2.

QGrafica 2. Formacidén Académica
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Fuente: investigacion directa.

Respecto al apoyo para acceso a la infraestructura tecnologica —internet, laptops, etcétera- que
brinda el Centro Universitario de la Ciénega para facilitar su aprendizaje, el 92.3% afirmaron con-
tar con acceso diferentes herramientas durante su trayectoria académica. El 53.8% mencionaron
usar esas herramientas conforme a sus diferentes estilos de aprendizajes y, en relacion a las nece-
sidades especificas que tienen por presentar alguna discapacidad o vulnerabilidad el 46.2% no ha
recibido apoyo direccionado; respecto de la plantilla académica, el 92.3% manifestaron que los
profesores siempre les dan las instrucciones que se requieren para realizar sus actividades, siendo
empaticos con su condicion y flexibles con la entrega de algunos trabajos mostrandolo de esta ma-
nera en la grafica 3.
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Grafica 3. La empatia por parte de los maestros
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Fuente: investigacion directa.

De acuerdo con sus participaciones intra y extra clase son respetadas; es importante resaltar, que
un alto porcentaje de las personas consultadas -el 61.5%- dijeron que han recibido de parte del pro-
fesor los temas que deben de poner mayor atencion pues presentaban bajo aprovechamiento y que
gracias a esa direccion especifica del profesor lograron aprobar las asignaturas por méritos propios,
tal como se puede apreciar en el grafica 4.

Los estudiantes encuestados, manifiestan que sienten que si existe equidad con relacion al trato
que reciben de la comunidad universitaria en general dentro de las instalaciones y que disfrutan de
su permanencia en el Centro Universitario.

Grafica 4. Trayectoria Estudiantil
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Fuente: Elaboracion Propia
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Ademas de los resultados mencionados anteriormente y que deben ser utilizados para una mejor
atencion y la implementacion de politicas especificas de apoyo dentro del centro universitario y
de la Universidad de Guadalajara en general, es importante resaltar lo que los mismos estudiantes
que presentan discapacidad fisica o vulnerabilidad proponen como sugerencias de mejoras y que
consideran les ayudaria a mejorar su trayectoria estudiantil:

Capacitacion e informacion, y/o empatia

Mas rampas en lugares adecuados,

Elevadores

No usen cubre bocas o que hablen mas fuerte y claro

Accenso e instrumentos de apoyo visual y leguaje braille

Mas rampas para los que tienen sillas de ruedas,

Programas alentadores, Informacion en leguaje braille y conducto visuales,

Estar mas al pendiente si un alumno necesita algo en especifico q el alumno requiera

Que no sean senalados y tengan libre criterio al aprendizaje del alumno

Que los profesores tengan la accesibilidad correspondiente a la discapacidad del
alumno

Armar juegos en convivencia para todos con nosotros las personas con alguna discapacidad
Que se hable de una manera mas adecuada de los temas y que los materiales que se utilizan
para el aprendizaje

Puedan ser mas accesibles para cada uno de los diferentes alumnos de acuerdo a sus nece-
sidades.

En cuanto a la facilidad que se otorga por parte del Centro Universitario sobre los apoyos y
acomodaciones necesarios para facilitar el acceso a las instalaciones el 78.6% respondieron que se
les brinda a través de los servicios para personas con discapacidad, elevadores, rampas, condona-
ciones en colegiatura, descuentos en la colegiatura y que también hacen faltan algunas rampas para
acceder a lugares del centro universitario.

A demés de que a la mayoria cuenta con apoyo econdmico de diferentes programas mencionado
los siguientes:

Programa de estimulos a estudiantes con discapacidad

Programa de estimulos econdmicos para personas con discapacidad, Discapacidad.
PEEED

Becas para personas con discapacidad de la Universidad de Guadalajara

Condonaciones en colegiaturas.

Cabe mencionar que el estudiante manifiesta sentirse con agrado en cuanto a su permanencia
como se puede apreciar en la grafica 5.
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QGrafica 5. Inclusion
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Fuente: investigacion directa.

Conclusiones y recomendaciones

El conjunto de puntos destacados dentro de los hallazgos indica: que el centro universitario
promueve apoyos facilitando la trayectoria estudiantil a través de programas educativos. Sin em-
bargo, demandan multiples apoyos en cuanto a la infraestructura a estudiantes con discapacidad.
Un estudiante con discapacidad visual en particular propone adaptar semaforo al cruzar la avenida
principal, asi como también solicitaron mas rampas en lugares adecuados, elevadores. En este
sentido existen estudiantes que identifican las barreras limitando su accesibilidad, si bien se cuenta
con una infraestructura acorde a sus necesidades el resultado de los encuestados no es suficiente.

Los estudiantes mencionan la biblioteca como la piedra angular en el proceso de ensefianza
aprendizaje participando en los cursos que ofrece la misma y en la cual han asistido la mayoria
y han consultado los libros electronicos y las bases de datos que ofrecen a través dela biblioteca
virtual.

Se puede plantear la idea de instalar una oficina de informacion que ayude a orientar a los es-
tudiantes en sus desplazamientos al interior de la universidad. Esta iniciativa permitiria resolver
la falta de sefialética disefiada para personas con vision limitada, existe personal de servicio social
adscrito a los diferentes departamentos de proteccion civil e inclusion; mismas que pueden brindar
orientacion hacia los estudiantes con algun tipo de discapacidad para facilitar su desplazamiento al
interior de la universidad con la finalidad que permitira resolver la falta de sefializacion que todavia
existe en el Centro Universitario.
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SOCIEDAD, POLITICA, CULTURA Y COMUNICACION

Educacion popular como practica
intercultural y de resistencia’

Popular education as an intercultural and
resistance practice

Stephanie Caro Contreras®, Tomds Villa Arroyave® y Darwin Arturo Munoz Buitrago*

Resumen / Abstract

La Educacion Popular, desde una perspectiva mas Latinoamericana con Paulo Freire apunta al desarrollo de una
educacion dialdgica, contextualizada, liberadora, critica y por tanto transformadora de las realidades sociales des-
iguales, que haga frente a los objetivos de la educacién tradicional y alienante, basada en un modelo capitalista
de la sociedad, que mantiene a los sujetos y comunidades es un estado de opresidn. En este sentido, en este arti-
culo de investigacion se plantea la siguiente pregunta: ;Cémo ha impactado la implementacién de la educacion
popular como practica intercultural y de resistencia en la construccién de identidad, participacion y transforma-
cién social en espacios formales y no formales de los municipios de Bello y Medellin, Antioquia, durante los afios
2013- 20217 Esta propuesta se llevéd a cabo con una poblacién que incluia educadores populares, nifios, jovenes
y adultos, en cinco barrios que hacen parte de los dos municipios mencionados. El ejercicio investigativo utilizo
un enfoque cualitativo, con un tipo de Investigacion- Accion-Participativa con analisis documental, donde se em-

* El articulo es el resultado de investigacion fruto de la experiencia comunitaria y de proyectos implementados bajo la
propuesta de educacion popular que se llevé a cabo en compania de otros educadores populares, todos miembros del
Colectivo de Pedagogia Social (CPS).
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Intercultural de la Universidad el Bosque. Se ha desemperiado como Docente de Apoyo Pedagdgico, Docente de bdsica
primaria, y ha participado en procesos comunitarios y de educacién popular durante los arios 2013-2021.

b. Licenciado en Educacion Especial de la Universidad de Antioquia, estudiante de Maestria en Educacién Inclusiva e
Intercultural de la Universidad el Bosque. Se ha desempenado como Docente de iniciacion musical para estudiantes con
discapacidad, Docente de apoyo pedagdgico, Docente de bdsica primaria, y ha participado en procesos comunitarios y
de educacion popular durante los anos 2016-2021.
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plearon técnicas como: la observacién participante y revision documental. Los resultados mostraron que, si bien
no hubo cambios estructurales en los municipios, si los hubo de manera significativa al interior de las comunida-
des, que se vieron reflejadas en sus practicas cotidianas, en la critica social que realizaban los participantes, en la
mejora de la calidad de vida y espacios, en la transicion de ser meros asistentes a ser integrantes y/o participantes
que asumian compromisos y en la relacién con los otros y otras, que hacian parte de su misma clase. La educacion
popular cumplié un papel fundamental al influir en la construccion de identidades, participacion y transformacion,
en estos dos municipios.

Palabras clave: educacién popular; interculturalidad; identidad; participacion; resistencia; transformacion social,
comunidad.

Popular Education, from a more Latin American perspective with Paulo Freire, aims at developing a dialogical, contex-
tualized, liberating, critical, and thus transformative education of unequal social realities. It confronts the objectives of
traditional and alienating education, based on a capitalist model of society that keeps individuals and communities in
a state of oppression. In this sense, this research article poses the following question: How has the implementation of
popular education as an intercultural and resistance practice impacted the construction of identity, participation, and
social transformation in formal and non-formal spaces in the municipalities of Bello and Medellin, Antioquia, during
the years 2013-20212 This proposal was carried out with a population that included popular educators, children, youth,
and adults, in five neighborhoods in the two mentioned municipalities. The investigative exercise utilized a qualitative
approach, with Participatory Action Research with documentary analysis, employing techniques such as participant
observation and documentary review. The results showed that, although there were no structural changes in the muni-
cipalities, there were significant changes within the communities, which were reflected in their daily practices, the social
critique carried out by the participants, the improvement of quality of life and spaces, the transition from being mere
attendees to becoming members and participants who assumed commitments, and the relationship with others who
were part of their same class. Popular education played a fundamental role in influencing the construction of identities,
participation, and transformation in these two municipalities.

Keywords: popular education; interculturality; identity; participation; resistance; social transformation, community.

Introduccion

istoricamente la diversidad cultural ha sido una caracteristica fundamental y natural en
nuestras sociedades. En muchas ocasiones, es vista como un obstaculo para el desarrollo
y no como un fendmeno que enriquece nuestras comunidades, y que nos plantea retos
significativos en diversos ambitos, siendo la educacién un componente transversal para abordarlos.
El presente articulo busca analizar la implementacion de la educacion popular como préctica in-
tercultural y de resistencia en la construccion de identidad, participacion y transformacion social en
espacios formales y no formales de los municipios de Bello y Medellin, Antioquia, con el proposito
de fortalecer la equidad y la comprension cultural.
La educacion popular e intercultural es una propuesta pedagogica que permite reconocer y res-
petar la diversidad cultural que est4 presente en nuestras comunidades. Esta perspectiva se basa en
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la premisa de que la equidad educativa solo puede alcanzarse cuando se reconocen, comprenden y
respetan las multiples expresiones culturales que coexisten en nuestras comunidades.

Asi mismo, la educacion popular e intercultural se presenta como una herramienta efectiva para
fomentar la participacion activa de la comunidad en el proceso educativo, promoviendo asi un
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.

En una sociedad mas diversa, pero también mas globalizada, la educacioén popular surge como
una propuesta pedagdgica para abordar las desigualdades sociales que generan exclusion y poder
impulsar la participacion activa de todos y todas en la sociedad. Sin embargo, su efectividad en la
construccion de identidades colectivas, la inclusion de multiples perspectivas culturales y la trans-
formacion social, aun no se han explorado completamente.

Los origenes de la educacion popular, no comienzan en las tltimas décadas, como se cree. De
acuerdo con Coppens y Van de Velde (2005, p.12-13) sus raices emergen a mediados del siglo XIX,
en el norte de Europa cuando los movimientos obreros nacieron, al calor de la revolucion industrial.
Inglaterra, Bélgica y Alemania fueron testigos del nacimiento de este movimiento, que frecuente-
mente se ignora en los relatos tradicionales de la educacion popular. Sin embargo, es fundamental
rescatar estos origenes para comprender la afinidad y relacion entre la educacion popular y lucha
de clases, entre el aprendizaje y la construccion de una sociedad mas justa.

En el interior del movimiento obrero, tanto en sus expresiones sindicales como en la formacion
de partidos de clase proletaria, aparecen experiencias educativas ligadas a la organizacion de la cla-
se trabajadora; estas iniciativas estaban orientadas a crear mecanismos de defensa frente al sistema
capitalista que habia dado origen al proletariado y a su explotacion sistematica.

Un hecho que resaltan los autores en este proceso fue la creacion de la I Internacional en Londres en
1864, bajo el liderazgo de Marx. La organizacion politica del movimiento obrero se manifesto a través
de diversas iniciativas de formacion de lideres obreros, que dieron lugar a los primeros sindicatos.

Estas iniciativas se volverian mas sistematicas con el surgimiento de las “escuelas sindicales”.
Estas escuelas tenian dos objetivos: el primero, desarrollar capacidades como la lectoescritura, la
oratoria y el manejo de imprentas para la elaboracion de materiales de divulgacion; y el segundo,
fomentar actitudes solidarias y reivindicativas. Se trataba entonces de una “educacion para la vida”
ya que el desarrollo de estas capacidades, competencias y actitudes tenian como fin organizar de
manera mas eficaz la lucha contra la injusticia y la explotacion, y asi mejorar las condiciones de
vida de la clase trabajadora.

Mas adelante, aproximadamente en los afios ochenta, la educacion popular toma fuerza en Amé-
rica Latina como una practica de resistencia y a su vez como una respuesta a las necesidades y con-
textos de los sectores mas populares, excluidos y oprimidos por el sistema capitalista. Su objetivo,
si bien es promover la concientizacion, también busca que las comunidades se organicen y tomen
accion para transformar su propia realidad, una realidad que histéricamente ha sido invisibilizada
y poder construir una sociedad mas justa, democratica y participativa.

En consonancia con lo anterior, vale la pena sefialar que cuando esta propuesta se propaga en
América Latina, esta se vincula directamente con los movimientos sociales y aparecen dos momen-
tos, Jara (2010, p.6-7) expone, que en un primer momento se empiezan a crear espacios a nivel
nacional y continental para discutir algunos asuntos que histéricamente han sustentado la educa-
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cion popular en la praxis, como la alfabetizacion, la organizacion popular, derechos humanos,
educacion politica, educacion basica, comunicacion popular, investigacion accidon participativa,
entre otras. Ya en los afios noventa, aparece el desequilibrio, siendo el segundo momento, donde
la educacion popular experimenta una crisis, debilitamiento, agotamiento en los discursos y em-
pieza la etapa de la critica, dando paso a otras alternativas y reflexiones sobre ese proceso. Asi, los
nuevos movimientos sociales latinoamericanos vinculados a la educacion popular, ofrecen nuevos
enfoques y contenidos como el género, poder local y medio ambiente, que hicieron refundamen-
tar la educacion popular para los afios venideros, y ampliar las formas de vincularse a procesos
de educacion popular, que a su vez se convirtieron en iniciativas que estaban enriquecidas de las
experiencias pasadas, con debates que permitieron pasar de la teoria a la practica-teoria- practica.

De conformidad con lo anterior, es necesario mencionar que la educacion popular cuenta con
una concepcion teodrica-metodologica basada en dos principios fundamentales: el principio practi-
ca-teoria-practica y el principio de la produccion colectiva del conocimiento. (Suarez, Pacheco &
Alfonso. 2018).

De acuerdo con el Instituto Cooperativo Interamericano (ICI) de Panama, (como se citdé en
Coppens y Van de Velde, 2005) amplia la idea de Paulo Freire de que el aprendizaje es dialéctico
y se visibiliza en la practica-teoria-préctica, pues su relacion es estrecha, ya que una no puede com-
prenderse sin la otra y ambas intervienen entre si, esto quiere decir que la manera como accionamos
influye y condiciona nuestros conocimientos y viceversa, los conocimientos condicionan nuestro
accionar. (p.58).

Como ejemplo de lo anterior, en el 2013, se realizoé un proyecto de alfabetizacion para adultos,
en donde, como educadores populares se pensod que esta era la necesidad concreta de uno de los
barrios, ya que en la cotidianidad muchos adultos manifestaban no saber leer y escribir, asi que se
concretd un espacio dentro de un colegio de la comunidad que permitid realizar encuentros los sa-
bados y convocar a quienes quisieran aprender a leer y escribir de manera convencional, al iniciar
el proyecto y tener una poblacion, se comenzd a enseiar con métodos de educacion popular que
permitieron extraer del didlogo con los participantes, palabras que utilizaban con mayor frecuencia
en su vida diaria, aqui estaba la practica; luego cuando se culminaba el espacio y se generaba otro
de reflexion sobre esta teoria aplicada, con las nuevas reflexiones y métodos, se aplico una nueva
practica en el encuentro con los participantes.

Sobre el segundo principio propuesto de la produccion colectiva del conocimiento, en este mis-
mo texto “Técnicas de educacion popular” en Instituto Cooperativo Interamericano, desarrolla esta
idea, mencionando que: “su funcionamiento consiste en que el saber no es propiedad de intelectua-
les y académicas/os, ni tampoco es algo acabado y estatico, que puede ser transmitido por unos/as
a la conciencia de otras/os. En la Educacion Popular, el saber se considera como algo inacabado,
vivo, dindmico, que se desarrolla a través del didlogo y reflexion colectiva. Los conocimientos de-
ben producirse en el propio proceso educativo, no en forma personal como resultado de una mente
brillante, sino en forma conjunta con el aporte de todas/os, con la orientacion del/de la coordina-
dor(a), y tomando en cuenta otras experiencias.” (p.64).

Es necesario valorar los saberes populares de una comunidad, pues hacen parte de su identidad
y su cultura; los educadores populares son facilitadores y mediadores entre dicha comunidad y su
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realidad natural. Cuando no se imponen las formas de hacer de los educadores populares, lo que
resulta de lo anteriormente mencionado, es la produccion de un conocimiento colectivo, es
organizar y darle forma a sus conocimientos y saberes para producir una nueva teoria.

Por otro lado, encontramos que Pino, 2017, Propone tres principios como los: “el didlogo de
saberes como principio de encuentro, rompe con la cultura de la individualidad, del aislamiento,
generando otras formas de relacion, en un ejercicio dialdgico de encuentro de subjetividades y de
reconocimiento de unos y otros, donde todos aportan, todos aprenden de alli el valor de la conver-
sacion en los procesos educativos (...) “Otro principio central es la reflexion critica de la realidad, y
el trabajo ético, los cuales son trascendentales si se busca una educacion pensada desde lo diverso,
desde lo intercultural, que permite conocer y reconocer los diversos contextos de los estudiantes,
las potencialidades que hay en cada region, como las serias problematicas que se viven, para asi
analizarlos desde diferentes angulos y no solo victimizarlos; conocer sus historias, sus estructuras,
y recrear de manera colectiva las posibilidades de intervencion, en un trabajo de compromiso ético
con lo personal y social. El principio de participacion como eje del proceso educativo, el cual
no puede seguir restringido a la asistencia, que no genera compromisos, ni aportes. La participa-
cion como principio politico de formacion es de vital importancia para el desarrollo de los procesos
interculturales”.

En este sentido, la Educacion Popular puede ser considerada como una practica intercultural y de re-
sistencia que busca generar procesos de construccion de identidad, participacion y transformacion social
en los espacios educativos, tanto formales como no formales, permitiendo que se realicen procesos que
nos acerquen a la liberacion desde la pedagogia, asi como lo plantea Freire (1970) “ Pedagogia que haga
de la opresion y sus causas el objeto de reflexion de los oprimidos, de lo que resultara el compromiso
necesario para su lucha por la liberacion, en la cual esta pedagogia se hard y rehard” p.26.

No obstante, la aplicacion de la Educacion Popular en estos espacios, tiene unas consecuencias
que se manifiestan en restricciones y desafios, ya que se enfrenta a las logicas hegemonicas, las
resistencias institucionales, las contradicciones internas y las dindmicas sociales complejas que
caracterizan a la sociedad actual.

La Educacion Popular es un modelo pedagogico que ademas de reconocer y respetar las dif-
erentes manifestaciones culturales, como se mencion6 anteriormente, pretende que los sujetos en
un contexto determinado y que generalmente componen minorias que ha sido histéricamente ex-
cluidas, en este caso concreto de los municipios de Bello y Medellin, Antioquia, construyan con-
ocimientos a partir de sus experiencias individuales y colectivas, que permitan el desarrollo de
una conciencia critica de sus propias realidades y a su vez posibiliten la participacion activa en la
transformacion social.

Tanto la Educacioén Popular como los educadores populares, es decir, quienes la ejecutan, sost-
ienen la idea de que uno de los desafios y limitantes es que la informacion a la que tienen acceso las
sociedades o comunidades especificas, no es neutral, sino que esta influenciada por estructuras de
poder que la manipulan, por tanto cuando se habla de construir conocimiento y desarrollar concien-
cias criticas, se habla de cuestionar y oponerse cuando sea necesario a lo que se brinda en el medio

(Por qué se sabe lo que se sabe o se conoce? ;Por qué se vive en determinado lugar y bajo qué
condiciones? ;jPor qué hay desigualdades y qué las produce?
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(Qué se hace con lo que se sabe? es aqui cuando toma relevancia la participacion de los sujetos
y como la Educacion Popular es un canal directo para propiciar la transformacion social.

La Educaciéon Popular en su naturaleza misma es una practica de resistencia y de intercultur-
alidad al proporcionar espacios donde dialoguen y se generen interacciones entre los sujetos, los
cuales, a pesar de ser de diferentes culturas, etnias, tener diferentes orientaciones sexuales e incluso
diferentes ideas, formas de pensar y de percibir el mundo, cuentan con una caracteristica en comun:
ser parte de los sectores populares.

La propuesta pedagodgica de Educacion Popular es de suma relevancia para el acercamiento a la
respuesta de la pregunta, por lo cual, se presentan a continuacion algunas definiciones.

Por una parte, encontramos que Torres, 1993, plantea “una definicidon provisional” para Ed-
ucacion Popular: “...podemos definirla como el conjunto de practicas sociales y construcciones
discursivas en el ambito de la educacién, cuya intencionalidad es contribuir a que los diversos
segmentos de las clases populares se constituyan en sujetos protagénicos de un cambio pro-
fundo de la sociedad”.

Por otro lado, como lo menciona Nufiez, 2005 “la educacidon popular constituye una corriente
de pensamiento y accion dentro del campo de las ciencias sociales, particularmente de la peda-
gogia, que trabaja principalmente dentro del gran espectro de lo que conocemos genéricamente
como el campo de “lo popular”, y como tal, no puede reducirse a meras “modalidades”, aspectos
parciales, métodos, etc. La educacidon popular, entonces, es una propuesta teoérico-practica, siem-
pre en construccion es de cientos de practicas presentes en muy diversos escenarios de nuestra
América (y mas alld). Su visidn es integral, comprometida social y politicamente. Parte y se
sustenta desde una posicion ética humanista. Asume una posicion epistemoldgica de caracter
dialéctico, rechazando por tanto el viejo, tradicional y todavia “consagrado” marco positivista.
En consecuencia, desarrolla una propuesta metodologica, pedagdgica y didactica basada en la
participacion, en el didlogo, en la complementacion de distintos saberes. Y todo ello desde y para
una opcidn politica que ve el mundo desde la optica de los marginados y excluidos y que trabaja
en funcion de su liberacion”.

Por lo tanto, se podria decir que la Educacion Popular es una propuesta pedagogica que no solo
surge de las necesidades de unas realidades concretas de los sectores populares, sino también como
una “contracorriente” en respuesta a una educacion autoritaria y predominante, que busca reconoc-
er a los sujetos como parte activa de su propia historia y de su proceso de ensefianza- aprendizaje,
apropiandolos de su realidad e identidad por medio de la participacion, el didlogo de saberes y la
critica, logrando cambios significativos que se traducen en la transformacion de la sociedad, para
una mas incluyente.

Es por esto, que se hace necesario analizar como influye la implantacion de la educacion pop-
ular como practica intercultural y de resistencia en la construccion de identidad, participacion y
transformacion social en los espacios formales y no formales de los municipios de Bello y Medellin,
Antioquia.

Es importante tener en cuenta que estos municipios pueden ser casos de estudios relevantes,
ya que presentan una gran diversidad cultural, producto de la migracion, la presencia de po-
blacion afrodescendiente, indigena y campesina, y la gran influencia de la cultura urbana. Asi
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mismo, son territorios que han vivido situaciones de violencia, conflicto, desplazamiento,
pobreza y exclusion, que han afectado la convivencia, la cohesion y el desarrollo social de sus
habitantes.

De esta manera, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

(Como ha impactado la implementacion de la educacion popular como practica intercultural y
de resistencia en la construccion de identidad, participacion y transformacion social en espacios
formales y no formales de los municipios de Bello y Medellin, Antioquia, durante los afios 2013-
20217

Método

Para esta investigacion, se propone un enfoque cualitativo, el cual permite comprender fenome-
nos que suceden al interior de la vida social, desde multiples perspectivas, analizando y enfocan-
dose de una manera profunda en los contextos, significados, percepciones, interacciones y actores
involucrados. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p.358).

Este enfoque ademas posibilita la interpretacion y comprension de la complejidad de la reali-
dad social. (Behar,2008, como se citd en Corona, 2018) La investigacion cualitativa; es un tipo de
investigacion cuya finalidad es proporcionar una mayor comprension, significados e interpretacion
subjetiva que el hombre da a sus creencias, motivaciones y actividades culturales, a través de di-
ferentes disefios investigativos, ya sea por medio de la etnografia, fenomenologia, investigacion
accion participativa, historias de vida y teoria fundamentada.

El enfoque resulta conveniente debido a que permite explorar la construccion de identidad, los
saberes populares, la participacion y la transformacion social de manera profunda y contextualiza-
da, el cual se caracteriza por permitir la comprension de fendmenos sociales y culturales desde la
vision de los participantes.

Especificamente, se utilizdo un tipo de Investigacion-Accion-Participativa (IAP). Este tipo
de investigacidn tiene sus inicios en la Investigacion-Accion (IA) propuesta por Kurt Lewin
en 1946, un psicélogo social que como menciona Restrepo, 2002. Lewin concibid este tipo de
investigacion como la emprendida por personas, grupos o comunidades que llevan a cabo una
actividad colectiva en bien de todos, consistente en una practica reflexiva social en la que inte-
ractian la teoria y la practica con miras a establecer cambios apropiados en la situacion estudiada
y en la que no hay distincion entre lo que se investiga, quien investiga y el proceso de investi-
gacion. p.1

Mas tarde, Fals Borda, retomaria la propuesta de Lewin, pero esta vez como Investigacion Ac-
cion Participativa (IAP), planteando que este método deberia centrarse en la inmersion del inves-
tigador dentro de la comunidad, teniendo en cuenta, en este entorno, las condiciones historicas, la
estructura social de la comunidad, los niveles de conciencia de los miembros, el desarrollo de las
organizaciones politicas y grupos de accion y lo que llamaria la investigacion militante, destacada
por su orientacion hacia la resolucion de problemas y su compromiso con la comunidad o grupo en
cuestion (Fals Borda, 1985, como se citd en Balcazar, 2003. p. 61)
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La implementacion de esta propuesta de investigacion, permitié la colaboracion activa entre
investigadores y participantes, generando nuevos conocimientos y buscando promover la construc-
cion de identidad y un cambio social.

Se complementa con un analisis documental para contextualizar y enriquecer los hallazgos, en-
contrando la importancia de este andlisis en relacion a las necesidades de los investigadores, en este
sentido, Vickery (1970 como se citd en Pefia y Pirela, 2007. p 58) “sefialo que los métodos de recu-
peracion, entre los que se cuenta el analisis documental, responden a tres necesidades informativas
de los usuarios, en primer lugar, conocer lo que otros pares cientificos han hecho o estan realizando
en un campo especifico; en segundo lugar, conocer segmentos especificos de informacion de algin
documento en particular; y por ultimo, conocer la totalidad de informacién relevante que exista
sobre un tema especifico”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se utiliza el analisis documental para darle mayor visibilidad a
las propuestas de educacion popular que se han implementado en los municipios de Bello y Mede-
1lin, con el fin de reconocer los esfuerzos y las luchas de quienes han trabajado por la construccion
de identidad, participacion y transformacion social de las comunidades.

Para el analisis documental, se definieron y desarrollaron las siguientes fases:

Fase 1: Se inici6 con la busqueda de diferentes documentos que tuvieron como foco de estu-
dio la educacion popular y relacion con: interculturalidad, resistencia, participacion, identidad y
transformacion social.

Dichas busquedas se realizaron en bases de datos como Redalyc, Dialnet, SciElo, CLACSO,
Google Académico; repositorios de diversas universidades como: Universidad el Bosque, Uni-
versidad de Antioquia, Universidad Nacional Autébnoma de México, entre otras, lo que posibili-
té realizar una descripcion en relacion a informacion general, introduccion, métodos, resultados
y conclusiones de los documentos analizados.

Para esta fase, se pensoé en seleccionar documentos cuyas publicaciones y aplicaciones estuvie-
ron comprendidas entre los afios 2013 y 2021, especialmente en los municipios de Medellin y
Bello, Antioquia. No obstante, se hizo necesaria la revision de documentos que no estuvieran
enmarcados en estos dos municipios, ni en estas fechas, incluso, documentos internacionales
sobre educacion popular que pudieran aportar a la propuesta investigativa.

Fase 2: Se definieron las caracteristicas y criterios para la seleccion de documentos relevantes
para el analisis, con base en el instrumento que se observa en la Tabla 1.
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Tabla 1. Matriz para la revision documental

D 1
Apelidos Autores
Nombres Autores
Aiio de Publicacion
INFORMACION ~ [Tiuio

GENERAL Revista | Editarial
Nimero
Volumen
Pginas
Dol
Objetivos
Hipotesis / Preguntas de Investigacion
Problema de Investigacion
INTRODUCCION Relevancia del Estudio
Warco Tedrico
Antecedentes
Congideraciones éticas
Enfoque y Método
Tipo de Estudio
METODO Contexto / Participantes
Instrumentos
Plan de Andlisis
Resultados
Discusion
Principales Conclusiones

RESULTADOS Y
CONCLUSIONES

Fuente:

Fase 3: En esta fase, para determinar cudles fueron los documentos con mayor relevancia para la
investigacion, se tuvo en cuenta los documentos que relacionaron la educacion popular conal-
guna de las siguientes dimensiones: interculturalidad, resistencia, participacion, identidad

y transformacion social.

Poblacion

La poblacion de estudio estuvo conformada por educadores populares, nifios, jovenes y adultos
provenientes de sectores populares y organizaciones sociales que hayan participado en experiencias
de educacion popular en los municipios de Bello y Medellin, Antioquia, entre los afios 2013-2021.

Técnicas

Al utilizar técnicas como la observacion participante (Taylor y Bogdan, 1986, como se cit6 en
Munarriz, 1992) involucra la interaccion social entre el investigador y los informantes en el medio
de los ultimos, y durante la cual se recogen los datos de modo natural y no intrusivo” (p.110).

Y también, la revision documental, la cual, como lo plantean Useche, Artigas, Queipo y Perozo
(2019) es la exploracion exhaustiva de textos y documentos sobre un tema en particular. Se usa esta
técnica para seleccionar y extraer informacion sobre la variable, desde diferentes Opticas aborda-
das, permitiendo profundizar sus conocimientos sobre el tema y la variable en términos de integra-
cion, corroboracion y critica (p.48).
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De acuerdo con lo anterior, el enfoque y las técnicas e instrumentos, permiten extraer las expe-
riencias, significados y procesos involucrados en la educacion popular, posibilitando asi compren-
der como se entrelazan las dimensiones interculturales y de resistencia en este contexto especifico.
Esto facilita el analisis de como la educacion popular contribuye a la construccion de identidades
colectivas, al fortalecimiento y valorizacion de los saberes populares, a la participacion activa de
las comunidades en los procesos educativos y a la busqueda de transformaciones sociales que pro-
muevan la justicia y la equidad en la sociedad.

Consideraciones éticas

La presente investigacion fue realizada durante los afios 2013-2021 en los municipios de Bello
y Medellin, involucrd la participacion de educadores populares, organizaciones sociales, nifios,
jovenes y adultos, procedentes de estos dos municipios, a los cuales se les mencion6 el objetivo de
cada uno de los procesos para que se vincularan de manera voluntaria con la posibilidad de retirarse
en el momento que cada uno lo considerara pertinente.

La confidencialidad es uno de los principios centrales de este estudio, sobre todo cuando de
sectores o poblaciones vulnerables se trata, pues se debe asegurar que la informacidn proporcionada
por los participantes, en el transcurso de los proyectos, es netamente para fines académicos, la con-
tribucion al desarrollo de la educacion popular y enriquecer las experiencias humanas por medio
de lo aprendido con cada uno/a, ademas que la informacion sera tratada y resguardada de cualquier
tipo de divulgacion no autorizada, lo que implica que los datos son recopilados de manera segura,
garantizando que no se vincule directamente a los participantes con la informacion o experiencias
compartidas.

La proteccion de la identidad de los participantes y organizaciones sociales, es otro de los prin-
cipios fundamentales en este estudio, pues este analisis no debe implicar ningun riesgo para la segu-
ridad y bienestar.

Finalmente, es necesario mencionar que la investigacion no solo busca hacer visible algunas
realidades sociales sino también contribuir de manera sustancial a la transformacion social, partici-
pacion y construccion de identidades, ademas de reconocer su relevancia social y educativa.

Resultados

Los resultados que se presentan a continuacion sintetizan los procesos, fases y hallazgos de
una experiencia en educacion popular como practica intercultural y de resistencia, y como influyo
esta propuesta pedagogica en la construccion de identidad, participacion y transformacion social,
en los municipios de Bello y Medellin, Antioquia, con educadores populares, nifios, jovenes y adul-
tos, provenientes de estos municipios, durante el periodo 2013-2021. Esta propuesta investigativa
se baso en el desarrollo de proyectos de educacion popular en espacios formales y no formales,
abarcando desde instituciones educativas hasta organizaciones comunitarias como acciones comu-
nales, iglesias, parques y espacios culturales.
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Esta investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque cualitativo, basada en una Investigacion
Accidn Participativa con andlisis documental. Se realizo observacion participante y talleres con los
asistentes de cada uno de los proyectos.

En estos resultados se logra evidenciar a grandes rasgos cada una de las iniciativas propuestas y
el impacto significativo de la educacion popular en la construccién de identidad, participacion
y transformacion social en los espacios intervenidos, asi como las limitaciones y barreras experi-
mentadas en los diferentes contextos, que permitieron otras reflexiones y decisiones en el interior
de cada proyecto y espacio.

Fases

Fase 1 (diagnéstico del barrio): esto implico sumergirse en la comunidad, participar de sus ac-
tividades, conversar con las personas, entender sus realidades, intereses, necesidades y saberes.
Identificar espacios, recursos y problematicas.

Fase 2 (gestion de los espacios): Identificar espacios publicos, espacios comunitarios, institu-
ciones educativas o centros de desarrollo, donde pudieran llevarse a cabo los proyectos. Luego,
establecer dialogos con los responsables de cada espacio para acordar horarios, uso, reglas y
condiciones.

Fase 3 (convocatoria y difusién): Se utilizaron diferentes canales de difusion para llegar a los
diversos sectores de la poblacion, incluyendo espacios en las misas, redes sociales, perifoneos,
volantes y conversaciones, ademas de reuniones abiertas en puntos estratégicos del barrio. En
los canales de comunicacion se usé un lenguaje comprensible para la comunidad.

Fase 4 (planificacion): Una vez se contaba con la comunidad, se planificaba con 4 momen-
tos, saberes previos, que permitieron reconocer y valorar los saberes y experiencias previas,
incorporandolas en la planificacion del proyecto; explicaciones y ejemplos, donde se brindaba
informacion clara, con ejemplos practicos y cotidianos que permitieron que los participantes
se sintieran familiarizados; practica, se ponia en accion lo aprendido, aportando ideas y dialo-
gos que ayudaban a nutrir los espacios; y la escucha y relaciones dialogicas, que posibilitaron
la comunicacion abierta y fluida escuchando las voces de los participantes y valorando sus
aportes.

Las fases anteriores permitieron determinar los lugares y tiempos en cada barrio y cada espacio,
y fueron aplicadas en el transcurso de los afios en los diferentes proyectos.

A continuacion, se muestra la Tabla 2 que est4 organizada en orden cronologico y contiene el
afio en el que se trabajo en un lugar, el municipio, el barrio, el tipo de proyecto, la poblacion y el
espacio donde se ejecuto.
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Tabla 2. Orden cronologico de proyectos

P. 65-86

2013 Medellin  |Villa Niza Alfabetizacion para adultos Adultos Colegio

2013 Medellin  |Villa Niza Aprendizaje a traves del juego |Ninos Colegio

2013 Medellin  |Villa Niza Alfabetizacion para adultos Adultos Accion comunal
2013 Medellin  |Villa Niza Aprendizaje a traves del juego |Ninos Accion comunal
2014 Medellin |Villa Niza Refuerzos escolares Nifios Iglesia

2014 Medellin  |Villa Niza Baile Urbano Nifios Iglesia

2014 Medellin |Villa Niza Circulos de estudio y juego Adultos y nifios Iglesia

2014 Medellin  |Santo Domingo |Musica Nifios y jovenes Casa cultural
2015 Medellin |Santo Domingo |Aprendizaje a través del juego |Nifios Casa cultural
2015 Medellin  |San Cristobal Aprendizaje a través del juego |Nifos Accion comunal
2015 Bello Panamericano |Teatro Jovenes y adultos Accion comunal
2016 al 2021|Bello Mirador Preuniversitario popular Jovenes Colegio

2016 Bello Mirador Exploracion de artes Nifios y jovenes lglesia

2017 al 2019|Bello Mirador Exploracion de artes Nifios y jovenes Accion comunal
2017 al 2020|Bello Mirador Tomas culturales Nifios, jovenes y adultos|Parque

2018 al 2019|Bello Mirador Batallas de rap Jovenes Parque

2018 al 2019]Bello Mirador Vacaciones recreativas Nifios Parque

Fuente:

Con la tabla anterior se puede demostrar que, si bien en el municipio de Medellin se lograron
hacer mayor cantidad de proyectos, la durabilidad no fue tan prolongada, mientras que en el mu-
nicipio de Bello fue una menor cantidad de proyectos con mas durabilidad en el tiempo y espacio.

A continuacidn, se presentan los procesos y hallazgos dividiendo el analisis en cinco partes que
corresponden a los cinco barrios donde se realizaron intervenciones, en los municipios Bello y
Medellin.

Villa Niza

Este barrio esta ubicado en la comuna 2, en el nororiente de Medellin, alli durante los afios 2013
y 2014, se desarrollaron proyectos de alfabetizacion para adultos, aprendizaje a través del juego,
refuerzos escolares, baile urbano y circulos de estudio con los nifios y los padres de familia, bajo
los principios de la educacion popular, utilizando espacios como el colegio, la accion comunal y
el salon parroquial de la iglesia, que fueron gestionados por los educadores populares que hicieron
parte de los procesos.

La alfabetizacion para adultos surge como una respuesta a la necesidad de empoderar a una
poblacion, a la que, en su momento, no tuvo acceso a la educacion escolar. Diferentes factores,
como la necesidad de trabajar desde temprana edad para contribuir al sustento familiar, apartaron
a estos sujetos del sistema educativo formal. Sin embargo, a través de este proyecto materializado
bajo los principios de la educacion popular y por medio de la lectura del mundo y la lectura
de la palabra (convencional), tal como lo propone Paulo Freire, buscaba transformar esa realidad y
tenia como objetivo, mejorar la calidad de vida de estos adultos y fortalecer su participacion en los
diferentes escenarios sociales y comunitarios.
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El aprendizaje a través del juego, baile urbano y los refuerzos escolares, surgieron como una ini-
ciativa de los participantes, por un lado, porque no contaban en su entorno con espacios para el ocio
y el esparcimiento y, por otro lado, aprovechando que la mayoria de educadores populares ejercian
estudios de diferentes licenciaturas, era una forma de brindar apoyo académico de una manera alter-
nativa para los nifios. Se crearon objetivos para estas iniciativas, que permitieron ir consolidando
los procesos, por tanto, el propdsito de estos talleres fue, estimular habilidades sociales, cognitivas
y emocionales, brindar apoyo pedagogico y promover expresiones culturales propias de nuestra
identidad, por medio del trabajo colectivo para hacer contraposicion a la cultura individualista y
competitiva.

Los circulos de estudio con nifios y padres de familia, emergieron de la necesidad de un cu-
rriculo o plan de estudio construido con la gente y para la gente, donde manifestaron temas de
interés y motivaciones, pues esto abrio la posibilidad de ser escuchados y hacer-ser parte activa de su
proceso de ensefianza y aprendizaje; el objetivo de este proyecto fue fortalecer vinculos familiares,
crear espacios de didlogo, reflexion y participacion sobre temas de interés.

Los hallazgos mas relevantes de este este primer espacio fue como contribuyeron al fortaleci-
miento de la identidad entre los participantes, quienes se reconocieron como sujetos capaces de
aprender y participar activamente en su entorno, reconocerse como parte de los sectores populares
y relacionar las oportunidades de acceso que tuvieron a diferentes espacios formativos con otras
clases sociales, esto genero6 otros didlogos y reflexiones y aumentd la motivacion. Por otro lado,
hubo un reconocimiento hacia ellos mismos como agentes de cambio, capaces de trabajar de ma-
nera colectiva y solidaria, reconocimiento la diversidad del otro y comprendiendo que todos y todas
podian aprender lo mismo, pero con motivaciones diferentes que tenian que ver propiamente con
sus culturas y cotidianidades; ademas se logro un sentido de pertenencia por espacios publicos
que hacen parte de sus entornos, pensados para su participacion.

Un aspecto importante que surgio con la iglesia, es que algunos participantes relacionaban ac-
ciones de la vida de Jesus con los aportes sociales que ellos mismos estaban realizando en ese mo-
mento, como servir al otro, ser justos y valorar al otro que puede ser diferente.

La danza urbana se apropio como una forma de reflejar la diversidad cultural del pais, enrique-
ciendo el espacio con musicas y ritmos tradicionales y emergentes.

La interculturalidad y la resistencia se visibilizaron en estos espacios al integrar practicas y sabe-
res culturales y en respuesta a una sociedad y practicas homogeneizantes.

Santo Domingo

Santo Domingo est4 ubicado en la comuna 1, en el nororiente de Medellin. Alli durante el afio
2014 y 2015 se ejecutaron dos proyectos, es importante mencionar que fueron un poco mas compli-
cados, si bien uno de los educadores populares hacia parte del sector, este no contaba con espacios
disponibles para los encuentros con la comunidad, por lo que fue necesario, junto con ellos, tomar
un espacio conocido como “la casa cultural” que se encontraba cerrada y abandonada. Alli se llevo
a cabo un proyecto de musica y uno de aprendizaje a través del juego, donde su finalidad era forta-
lecer la identidad y participacion por medio de la musicay el juego.
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Es relevante mencionar que el paso por este barrio fue corto, pues otras organizaciones de ca-
racter electorero y politico buscaron apropiarse de los procesos, desintegrando la colectividad.
Sin embargo, las personas de la comunidad y los nifios comprendieron la importancia de recuperar
espacios publicos de su barrio, para propiciar el encuentro y didlogo.

San Cristobal

Este es un corregimiento de la comuna 60, ubicado en el noroccidente de Medellin.

Surgié un proyecto con los nifios de la comunidad, que se ejecuto en el afio 2015, sobre el juego
y el cuidado del medio ambiente, este se llevd a cabo en la accion comunal y el parque del barrio;
haciendo aprovechamiento de las zonas rurales, uno de los objetivos era la creacion de una huerta
comunitaria, sin embargo, por falta de esfuerzos que sumaran a la iniciativa, no fue posible.

Se podria decir que, este proyecto tuvo una incidencia positiva, al posibilitar didlogos sobre el
medio ambiente y la gestion de los alimentos, aunque no se concreto el proceso en este barrio por
falta de un lugar que cumpliera con todas las condiciones necesarias para llevarlo a cabo y falta de
esfuerzos que sumaran a esta iniciativa.

Niquia Panamericano

Es un barrio ubicado en la comuna 8 del municipio de Bello, en el que se desarrollé un proyecto
teatral en el 2015, denominado por los participantes como TECORE (teatro, conciencia y resisten-
cia) tuvo como objetivo sensibilizar y empoderar a la comunidad por medio del teatro para promo-
ver la conciencia critica, resistencia social y transformacion individual y colectiva.

En este espacio se evidencio el fortalecimiento y reconocimiento de la identidad cultural a tra-
vés de la expresion teatral, creando espacios de encuentro y estudio sobre temas de interés, que
impulsaron obras de teatro e intervenciones en la ciudad, estos temas estuvieron enfocados a las
problematicas del campo, disminuyendo prejuicios y discriminacion y dando lugar al respeto por
la diversidad.

Mirador

El Mirador es un barrio ubicado en la comuna 7 del municipio de Bello.

Fue un momento importante para la colectividad u organizacioén social que estaba impulsando
estos proyectos de educacion popular, porque fue el espacio y el afio en el que se empezaron a con-
solidar y arraigar procesos en la comunidad, con la colaboracion de la iglesia, el colegio, la accion
comunal y los lideres barriales del lugar, junto con los educadores populares, sumando esfuerzos
para promover otras actividades en el barrio.

Aqui se gestaron proyectos importantes para la comunidad, como el Preuniversitario popular
Eduardo Galeano, que se llevo a cabo en el colegio ubicado en el barrio; este proyecto nacié de la
necesidad por aumentar las posibilidades de acceso a la educacion superior de las clases populares,
como una forma ademas de mejorar la calidad de vida de los participantes a futuro.
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Luego, surgi6 un proyecto denominado Explor-arte, que posibilit6 a algunos participantes-asis-
tentes liderar este espacio, donde se realizaron talleres de musica, teatro, dibujo y freestyle, estos
se desarrollaron en el salon parroquial y la accidn comunal del barrio, no obstante el taller de frees-
tyle logré extenderse al parque del barrio, vinculando gran parte de la poblacion juvenil que hacia
parte del barrio, los objetivos de este proceso si bien desde un inicio fueron fomentar espacios
culturales para la comunidad, que permitieran la reflexion critica, la autogestion, el trabajo colec-
tivo y la solidaridad, pues entre estos afios (2016 al 2018) se agudiz¢ la violencia en el municipio
y el sector, por lo que este espacio se convirtid en uno para promover la participacion juvenil en
espacios alternativos que fomentaran el desarrollo personal, la construccion de la comunidad y la
resistencia a dindmicas negativas del consumo, la violencia y los grupos armados.

Mas adelante, cuando la comunidad se acercé a las diferentes iniciativas, surgieron otras como
las Tomas culturales, que permitieron a las personas realizar demostraciones artisticas y culturales
(bailes, poesia, musica, canto, improvisacion) y vacaciones recreativas, que brindaron espacios de
recreacion para los sectores mas vulnerables y que no contaban con recursos econdmicos para pa-
gar estos espacios en otros lugares de la ciudad, las anteriores iniciativas se llevaron a cabo en el
parque.

Los principios de la educacion popular fueron  fundamentales,pues promovieron y facilitaron
el acceso a la educacion superior, estos esfuerzos dieron paso a la reflexion critica y autogestion
involucrando a los actores en sus propios procesos. Por otro lado, los espacios para el esparcimien-
to, el intercambio de saberes, vocabulario y expresiones, le dieron dinamismo al barrio y cohesion
social; esta experiencia demostrd que la educacion popular como una practica de resistencia e in-
terculturalidad, ofrecid otras alternativas a practicas y dindmicas que mantienen y reproducen una
cultura dominante.

Discusion

El presente estudio se planteo la pregunta

(Como ha impactado la implementacion de la educacion popular como practica intercultural y
de resistencia en la construccion de identidad, participacion y transformacion social en espacios
formales y no formales de los municipios de Bello y Medellin, Antioquia, durante los afios 2013-
20217

Para dar respuesta a dicha pregunta, se tuvieron en cuenta aspectos relacionados con las dimen-
siones de interculturalidad, préactica de resistencia, identidad, participacion y transformacion social,
en relacion a las experiencias vividas en cada uno de los proyectos realizados.

Segun Larrosa (2006, p.91),

“La experiencia es “eso que me pasa”. Centrémonos ahora en ese pasar. La experien-
cia, en primer lugar, es un paso, un pasaje, un recorrido. Si la palabra experiencia tiene
el ex de lo exterior, tiene también ese per que es un radical indoeuropeo para palabras
que tienen que ver con travesia, con pasaje, con camino, con viaje.”
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Es importante en este estudio darle lugar a la experiencia y dedicarle un pequefio espacio, final-
mente fue esta la que atravesé a todos los participantes y dio un lugar a los didlogos y reflexiones
entre poblaciones y culturas a lo largo y ancho de los procesos, fue esa palabra la que permitié
decidir estar y permanecer en un lugar y contribuir desde el ser- hacer de cada uno/a, al ser espa-
cios inclusivos, que permitieron la palabra horizontal mas que vertical y generar tejidos sociales y
colectivos por medio de lo que cada quien trae consigo.

Interculturalidad

De acuerdo con los resultados, se evidencio que la interculturalidad fue un eje que transversali-
70 todos los proyectos. La Organizacion de los Estados Iberoamericanos (OEI) y el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) (2018), plantean que “Cuando se habla de interculturalidad se parte
de la valoracion de la diversidad de culturas que existen en el mundo, pero también, del reconoci-
miento de que las relaciones entre pueblos no siempre han sido armonicas, ni justas. Muchos han
sido exterminados, sometidos, arrasados y otros, han desplegado multiples formas de resistencia,
memoria y cuidado de sus lazos internos. En este contexto, la interculturalidad es un proyecto, una
busqueda por hacer que las relaciones entre culturas sean equitativas, respetuosas, justas y armo-
niosas.”

En este sentido la interculturalidad estuvo presente en la implementacion de las diversas pro-
puestas de educacion popular mencionadas anteriormente, al permitir fomentar el respeto y el
aprendizaje colectivo, pues cada participante pudo aportar sus saberes, practicas, perspectivas, sen-
tires y experiencias que pudieron contribuir a una mirada mas holistica de las realidades sociales y
sus complejidades.

Esto se pudo evidenciar cuando en cada uno de los proyectos, durante la Fase 4 de planificacion,
al iniciar cada taller, se realizaba un circulo en que todos y todas tenian la posibilidad de mencionar
su lugar de origen, qué esperaban de ese espacio, sus intereses, ideas, gustos y creencias. Ademas,
al finalizar cada encuentro, nuevamente los participantes se organizaban en mesa redonda con el fin
de evaluar el espacio, contar como se sintieron, y vincular sus experiencias con lo aprendido. Estos
momentos de la fase 4, permitieron nutrir la planificacion de cada encuentro, para tener en cuenta
esas particularidades y diversidades.

Es fundamental mencionar que en ninguno de los proyectos se experimentaron comportamien-
tos de rechazo, discriminacion y/o exclusion. Se podria decir que esto fue posible al darle recono-
cimiento e importancia a la historia de cada uno, a lo que el otro trae consigo.

Practicas de resistencia

La educacién popular se establece como una préctica de resistencia ante el sistema capitalista,
que reproduce desigualdades sociales e injusticias, que se reflejan en los sectores mas populares.
Estas practicas de resistencia se consideran alternativas al oponerse a patrones, habitos y discur-
sos hegemonicos instaurados en la sociedad como: la individualidad, competitividad, consumismo,
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acumulacion, control ideoldgico por medio de la informacion, estandarizacion y homogeneizacion,
entre otras.

De acuerdo con Castiblanco (2005) “la resistencia se expresa de diversas formas: es dindmica,
cambiante aparece en distintos momentos y circunstancias en las interacciones sociales, puede ser
espontanea o deliberada, puede provenir de fuentes individuales, grupales, colectivas, puede ser
explicita u oculta. Lo mismo que se posiciona de manera diferente frente al poder” (p.261).

Una de las practicas de resistencia, evidenciada durante los proyectos implementados, fue el
empoderamiento, que permitid fortalecer la importancia de la accion colectiva, para pensarse no
solo como individuos aislados sino como miembros de una comunidad, y juntos evidenciar accio-
nes y discursos predominantes que pocas veces los visibilizaban y los tenian en cuenta, para asi
poder exigir sus derechos como comunidad.

Ademas, se puede decir que los procesos que se llevaron a cabo, eran en si mismos practicas de
resistencia, pues estos se enfrentaron a logicas preponderantes al interior de los barrios o sectores,
y logrando la consecucion de espacios especialmente para los jovenes, que les abriera las puertas a
otras experiencias diferentes a los grupos armados o “plazas de vicio”. Como ejemplo de lo mencio-
nado, el proyecto de Explor-arte, se desarrollé durante una época de confrontaciones entre “com-
bos” del municipio de Bello lo que atemorizo6 a la comunidad y se vio amenazada la continuidad
del proyecto, a pesar de esto, fueron los mismos jévenes junto con los educadores populares quienes
decidieron mantener las actividades utilizando el lema de “En Bello, el arte suena mas duro que las
balas” buscando en el arte y la cultura una salida diferente a lo que se ofrecia en el medio.

La educacién popular como préctica de resistencia cuestiona la educacion tradicional o banca-
rizada, y busca darle lugar a una educacion alternativa, en las entrafias de los sectores populares,
dando la posibilidad a los sujetos de ser protagonistas en sus historias y procesos, pues en lugar
de depositar informacidén de manera precipitada para mantener el control de las sociedades, busca
apropiar aprendizajes que tengan un lugar y puedan vincular a sus realidades concretas, reivin-
dicando conocimientos y saberes comunitarios.

Identidad

La discusion en torno a la identidad, es un tema complejo e inacabado, en el transcurso de los
afnos han existido multiples definiciones que han permitido pensarse la construccion de identidades,
aun asi, que los sujetos logren definir su propia identidad es una tarea complicada y desafiante. Du-
rante el desarrollo de los proyectos, podria decirse que en general la identidad de los participantes
estuvo ligada a elementos y principios que han sido parte de cada una de sus culturas y que han
influido en la construccidon de esta, por ejemplo: las raices campesinas y urbanas, la religiosidad
(especialmente el catolicismo), la astucia y perspicacia, la pujanza y el arraigo con el territorio,
donde las tradiciones y costumbres son esenciales.

En virtud de lo anterior, Rojas (2004) plantea que “Identidad: ente + entidad = si mismo, Asi, el
ser humano posee caracteristicas que lo identifican y lo hacen diferente al resto de los seres vivien-
tes y, mas aun, son caracteristicas que lo hacen diferente individualmente, es decir, proveen al ser
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humano de una identidad fisica, psiquica, social y moral. Ademas, de ser poseedor de una identidad
cultural. Esto quiere decir que la identidad es un constructo inherente al contexto sociohistorico”
(p-490).

Por tanto, mas alla de los ejemplos mencionados con anterioridad, existen otros elementos del
contexto que influyen en la construccion de identidad de cada sujeto. En el contexto especifico en
el que se desarrolld esta propuesta de educacioén popular, la globalizacion, la violencia, las des-
igualdades e injusticias sociales van formando y permeando las subjetividades. Por esta razon, la
educacion popular busca incidir de manera directa en la construccion de identidades para contra-
rrestar y a la vez sumar a esos principios y valores que caracterizan una sociedad capitalista por una
nueva sociedad mas justa e incluyente, donde la solidaridad, el didlogo de saberes, la autonomia, la
libertad, la creatividad, la cooperacion y la equidad se contraponen de manera directa a la mercan-
tilizacion, competencia e individualidad.

Participacion

La participacion es otro de los grandes pilares en los procesos de educacion popular, el Minis-
terio de Educacion Nacional, en su documento que habla sobre participacion ciudadana, la plantea
como: “accion intencionada de individuos y grupos en busca de metas especificas; en funcion de
intereses diversos y en el contexto de tramas concretas de relaciones sociales y relaciones de poder.
La participacion es un proceso en el que distintas fuerzas sociales, en funcion de sus respectivos
intereses, intervienen directamente o por medio de sus representantes en la marcha de la vida colec-
tiva con el fin de mantener, reformar o transformar los sistemas vigentes de la organizacion social
y politica”.

Con el pasar de los dias, en cada encuentro de los diferentes proyectos, se fueron afianzando
las posibilidades de participacion, no solo de quienes asistian a los talleres, sino de la comunidad.
Muestra de esto, fue como se reconocian y respetaban los dias y espacios en los que se desarrolla-
ban cada una de las actividades, cuando se realizaban las batallas de rap, habia un proceso de par-
ticipacion de los jovenes, de resignificacion del territorio, un dia y un espacio de encuentro, donde
el arte sorprendia a grandes y chicos.

Las tomas culturales llenaban el parque del barrio, con muestras de musica, teatro, poesia, fre-
estyle y micr6fono abierto para la participacion de la comunidad. Una vida colectiva donde todos
sumaban para que los espacios se pudieran llevar a cabo de la mejor manera.

Estos espacios dejaron de ser pensados “para ellos”, se convirtieron en los espacios “de ellos”,
de todos los que participaron y sumaron para su planificacion y ejecucion.

Transformacion Social

Todas las propuestas, proyectos, procesos y talleres realizados en estos dos municipios durante
los afios 2013- 2021, y de los cuales emergen las dimensiones anteriormente expuestas, desembo-
can en esta ultima dimension, denominada: transformacion social.

82 ESTUDIOS DE LA CIENEGA CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA



Stephanie Caro Contreras, Tomds Villa Arroyave y Darwin Arturo Murioz Buitrago

Todos los elementos anteriores (identidad, resistencia, participacion, interculturalidad) inmersos
en el modelo pedagogico de la educacion popular, posibilitaron el inicio de las reflexiones en torno
a la transformacion social, por medio del fortalecimiento de estas dimensiones.

Uno de los objetivos comunes y relevantes que caracterizé todos los proyectos, fue lograr cam-
bios significativos en sus entornos a través de la mirada critica de la realidad social, para mas
adelante, por lo menos pensar en la posibilidad de cambios profundos y estructurales, que fueran
haciendo la transicion de una vieja cultura a una nueva cultura.

Para lograr la transformacion social, es determinante que sus participantes adquieran un nivel de
compromiso y comprension de la realidad, muy elevado.

La transformacion social, segun lo expuesto por Arcos, Sudrez & Zambrano (2015)

se refiere a un cambio que surge por las necesidades y exigencias de la sociedad en su conjunto,
son procesos realizados y pensados “de la gente para la gente” y que regularmente se desarrollan en
contextos donde priman las desigualdades, no hay acceso a los recursos ni equiparacion de oportu-
nidades, son cambios que no solo parten y se restringen a las estructuras e instituciones, sino que
se materializan desde los sujetos en acciones concretas, que apunten a ese deseo de transformacion
social. Para que esto sea efectivo es necesario el compromiso de todos los actores involucrados y
que no solo se traduce en un desarrollo econémico, sino también de convivencia, distribucion de la
riqueza y acceso a los conocimientos; ademas aspectos relacionados con las condiciones sociales y
culturales. Asi lo menciona el pacto por una economia sostenible y responsable (p.90).

Los resultados obtenidos de los proyectos, demostraron que, si bien no hubo cambios estructura-
les, si fue posible generar cambios significativos por medio de la educacion y la organizacion. Sin
embargo, es primordial reconocer que la transformacion social es un proyecto a largo plazo, que
necesita la articulacion de multiples fuerzas, que ayuden a impulsarla, por encima de las contradic-
ciones internas que se generan en cada proceso.

Otros retos

Como parte de esta experiencia, en la ejecucion de cada uno de los proyectos o talleres, de los
cuales algunos se convirtieron en procesos, hubo retos que no siempre se lograron resolver y que de
alguna manera influyeron en el desarrollo de las diferentes propuestas, solo por mencionar algunos:

* Formacion de los educadores populares: lograr el compromiso y articulacion de miembros

que ayudaran a impulsar los diferentes procesos fue problematico, que lograran compren-
der que muchos de los derechos logran sustentarse por los impuestos que pagan todas las
personas miembros de una sociedad y que lo justo era retribuir de alguna manera esta obli-
gacion, gener6 algunos debates alrededor de esta motivacion; contemplar la posibilidad que
un proceso de ensenanza-aprendizaje, es dialéctico y dialogico, que se aprende estando en la
posicion de facilitador o ensefiante y que se ensefia en la posicion de aprendiz o educando;
que aprender a cuidar, respetar y apropiar saberes culturales de otros/as, eran elementos fun-
damentales en los procesos de educacion popular y, que no todo el mundo queria “regalar”
su tiempo y sus conocimientos sin ningun tipo de retribucion econémica. Por consiguiente,
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formar educadores populares que hicieran consciente que también hacian parte de los secto-
res populares, en principios de la educacion popular fue complicado, y por esto mismo, no
abundaban para esta tarea.

* Consecucion de los espacios: abrir la puerta a lo desconocido, a quienes podian no habitar
el mismo territorio y sembrar confianza, tard6 semanas o meses.

*  Grupos armados o “Combos”: llegar a un territorio con propuestas educativas, culturales y
creativas, que ademds fomentaran la critica social, podria tener repercusiones que desesta-
bilizaran el control territorial y generaba una alerta o amenaza para quienes esperaban con-
vencer a los jovenes de ejecutar actividades que alteraban la convivencia social y familiar.

» Lainstitucionalizacion: cuando los procesos en un lugar, logran ser suficientemente visibles,
corren el riesgo de ser cooptadas por instituciones estatales u organizaciones de otro carac-
ter, para instrumentalizar los procesos de educacion popular para otros fines.

»  Contradicciones: en este tipo de espacios y propuestas surgen tensiones y contradicciones,
producto de las diferencias ideologicas que desembocan en el distanciamiento de los proce-
SOS.

Conclusiones

Se podria decir que la Educacién Popular como propuesta pedagogica y alternativa que se opo-
ne a la educacién tradicional, es una herramienta efectiva para la deconstruccioén y construccion
de identidades, reconociendo que estas son inacabadas, es decir no son estaticas sino dinamicas,
que promueve la participacion activa en la sociedad, entendiendo que no solo se participa con la
palabra sino también tejiendo relaciones horizontales y no jerarquicas que permiten interacciones
entre todos, al sentirse en una colectividad donde se respetan las diferencias y se le da valor a la ex-
periencia y la diversidad, haciéndolos protagonistas de su propia historia. Asimismo, la educacion
popular, aporta a la transformacién social, en tanto resignifica el territorio, genera otras dindmicas
al interior de las comunidades, donde la colectividad esta por encima de la individualidad, donde
se facilita la comprension del entorno para pensar en una educacion que responda a las necesidades
del contexto propio, donde el didlogo de saberes tiene un lugar importante y donde los participantes
pueden elegir de manera voluntaria en que espacio quieren estar.

No obstante, se debe mencionar que estos cambios en la construccion de identidades, la par-
ticipacion y la transformacion social toman largos periodos de tiempo, que en ocasiones no se
logran con un gran nimero de personas de las comunidades en las que se realizan proyectos enmar-
cados en la Educacion Popular, pero que no por esto se deban dejar de impulsar dichos procesos,
pues estos permiten seguir resistiendo a las dindmicas de un sistema capitalista, a los desafios de la
globalizacion, que oprimen a las comunidades. Se debe reconocer los pequefios avances que van
contribuyendo a la construccion de un mundo nuevo y van empoderando a algunos miembros de
las comunidades, para que sigan forjando camino.
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Resumen / Abstract

Se realizé un estudio exploratorio con interpretacion cualitativa, fundamentado en el modelo de los dominios cul-
turales, para analizar el efecto del programa de odontogeriatria en el significado cultural del concepto de enveje-
cimiento en estudiantes de odontologia. Se incluyeron a los estudiantes de noveno semestre del turno vespertino
de la licenciatura de cirujano dentista inscritos en la unidad de aprendizaje, durante tres ciclos escolares. El tamafio
de la muestra se basé en el supuesto para el estudio de patrones culturales. Los datos se recolectaron con la técnica
listados libres. El programa no tuvo gran efecto en los elementos centrales del concepto, ya que tanto antes como
después de la implementacién el envejecimiento se definié como sabiduria, experiencia y adulto mayor. Después
de la implementacion del programa a los tres lexemas anteriores se afadieron fin de la vida y muerte. El mayor
efecto del programa se hizo evidente en los elementos intermedios y periféricos del concepto, donde se hallaron
diferentes significados antes y después de la implementacion. Antes de comenzar la imparticién del programa,
el envejecimiento estuvo relacionado sobre todo con lexemas negativos (enfermedades, dolor, deterioro, deca-
dencia). En cambio, al finalizar la implementacién del programa, se encontraron mas elementos de connotacion
positiva como calidad de vida, saludable, activo, dignidad, reflexién, animo, carifo, autonomia, capacidad, empo-
deramiento, conocimiento, crecimiento. Se concluye que el concepto de envejecimiento es una construccién so-
ciohistdrica que representa una realidad cultural susceptible de ser modificable a través de contenidos curriculares
adecuados. Se sugiere incluir tematicas del envejecimiento en los programas educativos de las diferentes carreras
y no solo en las profesiones de la salud, para promover nociones amplias y positivas del envejecimiento como las
encontradas en este estudio.
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de envejecimiento en estudiantes

Palabras clave: significados culturales, envejecimiento, intervenciones, odontogeriatria, estudiantes.

An exploratory study with qualitative interpretation was conducted, based on the cultural domains model, to analyze
the effect of the geriatric dentistry program on the cultural meaning of the concept of aging in dental students. The
ninth semester students of the evening shift of the Bachelor of Dental Surgery degree enrolled in the learning unit were
included, during three school cycles. The sample size was based on the assumption of studying cultural patterns. Data
were collected using the free listing technique. The program did not have a great effect on the central elements of the
concept, since both before and after implementation, aging was defined as wisdom, experience, and older adult. After
the implementation of the program, end of life and death were added to the three previous lexemes. The greatest effect
of the program was evident in the intermediate and peripheral elements of the concept, where different meanings were
found before and after implementation. Before the program was started, aging was mostly associated with negative
lexemes (illness, pain, deterioration, decay). However, at the end of the program implementation, more elements with
positive connotations were found, such as quality of life, healthy, active, dignity, reflection, encouragement, affection,
autonomy, capacity, empowerment, knowledge, growth. It is concluded that the concept of aging is a socio-historical
construction that represents a cultural reality that can be modified through appropriate curricular content. It is sugges-
ted that topics on aging be included in the educational programs of the different careers and not only in health profes-
sions, in order to promote broad and positive notions of aging such as those found in this study.

Key words: Cultural meanings, aging, interventions, geriatric dentistry, students.

Introduccion

os conceptos de envejecimiento y vejez son construcciones historico-socioculturales que
representan una realidad (Parales & Dulcey-Ruiz, 2002). Un ejemplo es ver la vejez como
dependencia y enfermedad, o como descanso y sabiduria. Las etiquetas sociales no son natu-
rales, sino socialmente construidas (Bruno & Acevedo, 2016), y, por lo tanto, pueden modificarse.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), en el Informe Mundial sobre Edadismo,
la discriminacion por razoén de edad se refiere a los estereotipos, los prejuicios y la discrimina-
cion dirigidos a las personas en funcion de su edad (OMS, 2023). Ya el estudio de Officer y de la
Fuente-Nufiez (2018) demostrd que la discriminacion por edad tiene un impacto significativo en la
participacion en la sociedad, en la salud y en la longevidad. En las personas mayores, el edadismo
se relaciona con menor esperanza de vida, mala salud fisica y mental, recuperacion mas lenta de la
discapacidad y deterioro cognitivo. En general, el edadismo reduce la calidad de vida de las perso-
nas mayores, aumenta su aislamiento social y soledad, y puede aumentar el riesgo de violencia y
abuso en su contra (OMS, 2023).

En México, el 16.1% de las personas mayores declararon haber sido discriminadas en el Gltimo
afio, en al menos un ambito social, como calle o transporte publico, trabajo o escuela y familia. El
24.8% declar6 al menos un incidente de negacion de sus derechos en los tltimos cinco afios, como
atencion médica o medicamentos, no recibir apoyos de programas sociales o falta de atencion en
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las oficinas de gobierno. El 17% declaré haber experimentado una situacion de discriminacion en
los ltimos cinco anos (INEGI, 2023).

El edadismo es parte del sistema social, donde los ciudadanos desarrollan un concepto negativo
del envejecimiento desde la infancia, aunado a esto, los discursos sobre el envejecimiento y la ve-
jez han causado la discriminacion de las personas mayores a través de discursos que generalizan el
envejecimiento y la vejez como declive y pérdida (Medina, 2018).

La OMS describe tres estrategias para reducir el edadismo. La primera invertir en estrategias
basadas en pruebas cientificas para prevenir y combatir el edadismo. La segunda, mejorar los
datos y las investigaciones para comprender mejor el edadismo y la manera de reducirlo. La
tercera, crear un movimiento para cambiar el discurso sobre la edad y el envejecimiento. En
ese sentido, es importante la prevencion del edadismo en las escuelas, como parte del curriculo
(OMS, 2023).

Para esta investigacion se encontraron algunos estudios en torno de la percepcion del envejeci-
miento en tres vertientes. En primer lugar, se han realizado diversos estudios de percepcion en es-
tudiantes de trabajo social (Kane, Lacey & Green, 2009), de medicina humana (Martina, Gutiérrez,
Mejia & Terukina, 2014), de diversos entornos terapéuticos (Ben-Harush et al., 2016), de carreras
universitarias relacionadas o no con el campo de la salud (Gutiérrez & Mayordomo, 2018) y de bio-
logia y medicina (Muntsant, Ramirez-Boix, Leal-Campanario, Acain & Giménez-Llort, 2021).

En segundo lugar, se ha explorado la modificacion de los estereotipos y los mitos sobre la vejez
en estudiantes, a través de la asignatura de enfermeria del envejecimiento (Sarabia & Castanedo,
2015) y del modelo PEACE a través de la educacion sobre el envejecimiento y el contacto interge-
neracional positivo (Lytle & Levy, 2017).

En tercer lugar, a partir de la pandemia por la COVID-19 surgidé una nueva linea de investiga-
cion, sobre la aplicacion del criterio de la edad en la atencion de los pacientes (Cesari & Proietti,
2020), y sobre la relacion del edadismo con el miedo y el cambio de comportamiento (Vale, Stan-
ley, Houston, Villalba & Turner, 2020).

Entre las estrategias para paliar la discriminacion por edad que hacen los profesionales de la
salud, se plantea desarrollar un contenido curricular adecuado, ayudar a los estudiantes a examinar
sus propias actitudes y experiencias en el cuidado de personas mayores, promover el concepto de
envejecimiento saludable y a las personas mayores como grupo heterogéneo, y promover las nece-
sidades de las personas mayores en todo el plan de estudios (Coleman, 2015). Ademas, se propone
el aprendizaje intergeneracional, nuevos programas educativos y liderazgo por parte de las organi-
zaciones para promover cambios en la politica y la practica (Nemiroff, 2022).

En virtud de lo anterior, se planted el objetivo de analizar el efecto del programa de Odontoge-
riatria en los significados culturales del concepto de envejecimiento en estudiantes de odontologia.

Metodologia

Se realizé un estudio exploratorio, fundamentado en el modelo de los dominios culturales (Che-
valier, 2006), con interpretacion cualitativa de los datos. Se realizé una evaluacion inicial y otra
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final para conocer los significados culturales del concepto de envejecimiento, a fin de compararlos
y estimar el efecto del programa de estudios.

La evaluacion inicial se realizo el primer dia de clases, inmediatamente después de la presenta-
cion del profesor y de los estudiantes y antes de la presentacion del programa de estudios y de la
técnica de diagnostico e integracion grupal. La evaluacion final se aplico el ultimo dia de clases,
antes de la evaluacion del curso.

Se incluyeron a todos los estudiantes de noveno semestre del turno vespertino, de la carrera de ciruja-
no dentista, inscritos en la unidad de aprendizaje Odontogeriatria, durante tres ciclos escolares (2021B,
2022A,2022B). En cada grupo, se cuid6 el cumplimiento del criterio de pertenencia cultural que se basa
en las proposiciones de verdad comun, independencia local y homogeneidad del elemento.

El tamafio de la muestra se baso en el supuesto para el estudio de patrones culturales (Romney,
Weller & Batchelder, 1986) y se atendieron las indicaciones sobre el nimero minimo de informan-
tes para clasificar el 95% de las preguntas correctamente, con una competencia cultural promedio
de 0.5 y un nivel de confiabilidad del 0.90 (Weller & Romney, 1988).

Durante la imparticion del programa de estudios, los estudiantes cumplieron con una asistencia
minima del 80% y una entrega de tareas y practicas del 100%. El programa de estudios se impartio
en las instalaciones de la carrera de cirujano dentista de una universidad publica de Guadalajara
México. La temporalidad para el grupo 1, fue agosto-diciembre de 2021. Para el grupo 2, ene-
ro-mayo de 2002. Para el grupo 3, agosto-diciembre de 2022.

Los datos se recolectaron con la técnica listados libres o free listing (Chevalier & Buckles,
2007). La técnica sirvid para explorar los significados culturales y para orientar la exploracion,
descripcion y analisis del dominio cultural del envejecimiento. El tiempo de aplicacion fue alre-
dedor de 15 minutos. Consistio en pedir a los estudiantes un listado escrito de las cinco primeras
palabras que les vinieran a la mente con la palabra envejecimiento. Posteriormente se les pidio la
explicacion de sus respuestas.

Los listados libres se analizaron bajo los siguientes principios: 1) Algunos términos del dominio son
mas sobresalientes, mejor conocidos, importantes o familiares que otros y cuando la gente hace listados
libres tienden a mencionarlos en primer término. 2) Los individuos que poseen un mayor conocimiento
del dominio listan més que aquellos que cuentan con un conocimiento menor. 3) Los términos que mas
se mencionan indican los elementos mas destacados de la tematica (Weller & Romney, 1988).

Operacionalmente, las palabras de las listas se tabularon y procesaron en el programa Anthropac
4.9, donde se obtuvo la clasificacion de las palabras de acuerdo con la frecuencia de mencidon y con
la posicion promedio de cada palabra en las listas. A partir de esos datos, las palabras se ordenaron
a través de dos tablas, una para los elementos destacados (o mas frecuentes) y otra para los elemen-
tos relevantes (0 mas importantes).

Para el ordenamiento de los elementos mas frecuentes, las palabras, de acuerdo con su frecuen-
cia de mencidn, se integraron en elementos centrales, intermedios y periféricos. Los elementos
centrales definieron el concepto. Los elementos intermedios proporcionaron los componentes y las
précticas del concepto. Los lexemas periféricos mostraron los atributos, los problemas y las nece-
sidades del concepto. Los resultados obtenidos se interpretaron cualitativamente tratando de buscar
el significado del concepto de envejecimiento.
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Para la ordenacion de los elementos relevantes se obtuvo el producto del rango de cada elemento
con su posicion promedio en las listas. Donde 1 fue el rango final mas alto (Chevalier, 2006). A
través de este andlisis se buscaron nuevos puntos de vista que no se observan en la organizacion
por frecuencias, sobre todo cuando algunos elementos se situaron al principio o al final de las listas.

El programa de estudios de la asignatura incluy6 17 semanas de clases en todos los grupos. Las clases
fueron semanales, con una duracion de cuatro horas, de las cuales dos se usaron para teoria y el otro par
de horas para trabajos practicos. Los trabajos practicos incluyeron la convivencia intergeneracional con
adultos mayores (familiares, vecinos o pacientes en las clinicas odontologicas de la institucion).

El programa se dividi6 en siete tematicas:

1.

Envejecimiento de la poblacion mundial. Se abordé a través de tres subtemas: transicion
demografica, propuestas de solucion a los retos sociales del envejecimiento de la poblacion
y aplicacion del fendmeno en la vida personal.

Teorias biologicas del envejecimiento. Incluyd dos subtemas: teorias estocasticas y determi-
nistas; y envejecimiento activo y saludable.

Odontogeriatria. Se dividi6 en dos subtemas: datos epidemiologicos nacionales e interna-
cionales de las condiciones de salud oral de los adultos mayores y barreras para el cuidado
bucal de los adultos mayores recluidos en casa o en residencias de atencion y cuidado.
Involucion senil de la cavidad bucal. Se conformd por dos subtemas: cambios en la cavidad
bucal considerados normales durante el envejecimiento y patologias bucales méas comunes
en los pacientes adultos mayores.

Calidad de vida y salud oral. Se abordé el concepto de calidad de vida y su relacion con la
salud bucal de los adultos mayores.

Odontologia preventiva para los adultos mayores. Incluyé el conocimiento de las medidas
preventivas, la injerencia del Sistema de Salud Mexicano en la prevencion y las politicas
publicas para la salud oral para los mayores, asi como el disefio y la aplicacion de estrategias
educativas preventivas.

Investigacion en el avance cientifico en el conocimiento de la salud bucal en personas ma-
yores. Se abordé el avance en el conocimiento de la salud bucal de las personas mayores a
través de los métodos cuantitativos, cualitativos y sociocriticos.

Eticamente, en al ambito internacional, se atendieron los principios para las investigacio-
nes médicas en seres humanos, sefalados en la Declaracion de Helsinki y publicados por
la Comision Médica Mundial. En el contexto mexicano, de acuerdo con la Ley General de
Salud en materia de Investigacion para la Salud, la investigacion fue clasificada sin riesgo.
A los estudiantes se les pidid su consentimiento informado verbal. La investigacion también
se sujeto a los lineamientos de la Comision Nacional de Bioética.

En todo momento hubo anonimato, confidencialidad y secrecia de los datos que se obtuvieron. A
los estudiantes se les informaron los objetivos del estudio y se les dijo que podian abandonar la inves-
tigacion en el momento que asi lo decidieran. Se les aclar6 cualquier duda sobre los procedimientos,
riesgos y beneficios o cualquier otro asunto relacionado con la investigacion y sus datos personales.
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Hallazgos

La definicion de envejecimiento se realizé a través de los elementos centrales de las listas. An-
tes de la implementacion del programa, el envejecimiento se definié como sabiduria (grupo 1),
experiencia (grupo 2), adulto mayor 'y sabiduria (grupo 3). Dichos lexemas obtuvieron la mayor
frecuencia de mencion. Sabiduria también fue el elemento més relevante en el grupo 1, aunque
experiencia 'y tiempo tuvieron una posicion promedio anterior. En el grupo 2 el lexema experiencia
igualmente fue el elemento mas relevante, empero en las listas fueron mencionados antes otros
lexemas, tales como ciclo, agotamiento, edad, ilusion, morir, realidad, madurar'y fin de la vida.
Adulto mayor fue el elemento mas relevante en el grupo 3, a pesar de que ciclo de vida, decadencia,
edad, tercera edad y vejez fueron mencionadas antes en las listas. Véase las tablas 1 a 4.

Después de la implementacion del programa, el envejecimiento se definié como fin de la vida y
sabiduria (grupo 1), sabiduria, experiencia y muerte (grupo 2), sabiduria (grupo 3). Dichos lexe-
mas tuvieron la mayor frecuencia de mencion. En el analisis de relevancia, sobresalié en el grupo
1 que el lexema fin de la vida fue el elemento mas relevante, aunque adultos, aprendizaje, cambio,
cansancio, dignidad, proceso de crecimiento y calidad de vida tueron mencionados primero en
las listas. En el grupo 2 el lexema sabiduria igualmente fue el elemento mas relevante, empero en
las listas fueron mencionados antes otros lexemas, tales como dnimo, cariiio, cuidado y longevo.
Asimismo, sabiduria fue el elemento mas relevante en el grupo 3, a pesar de que autonomia, capa-
cidad, empoderamiento, conocimiento, crecimiento y activo fueron mencionadas antes en las listas.
Véase las tablas 1 a 4.

Los componentes, practicas, atributos, problemas y necesidades del concepto de envejecimiento
se definieron a través de los elementos intermedios y periféricos. Antes de comenzar la imparticion
del programa, el envejecimiento estuvo relacionado sobre todo con lexemas negativos (enferme-
dades, dolor, deterioro, decadencia, debilidad, dependencia, fragilidad, lentitud, cansancio). En
cambio, al finalizar la implementacion del programa, se encontraron mas elementos de connotacion
positiva como disfrutar la vida, tiempo de reflexion, calidad de vida, participacion social, salu-
dable, activo, dignidad, animo, carinio, autonomia, capacidad, empoderamiento, conocimiento,
crecimiento. Véase las tablas 1 a 4.

La sabiduria se entendié como un elemento cognitivo adquirido por la edad y como un cono-
cimiento mental, diferente a la experiencia practica. Algunas de las expresiones fueron: “Después
de tantos arnios y experiencias vividas, tienen conocimiento de algunas circunstancias de las cuales
los jovenes no tenemos, pues como dice el dicho ‘mas sabe el diablo por viejo que por diablo’,
entonces muchas de las cosas que nos dicen nuestros mayores SOn consejos por experiencias pe-
recidas, o iguales, a las cuales nos estamos enfrentando. Es el conocimiento que se puede pasar a
otra persona y perdurar. Los mayores siempre tienen un consejo que dar en el momento indicado.
La sabiduria requiere tiempo y se adquiere cuando tienen experiencia, aprendizajes y vivencias.
La genta mayor posee mas conocimientos, pues todo lo aprendieron en la vida lo pueden enseniar y
heredar. El envejecimiento te hace tener mas conocimiento de la vida. Los adultos mayores por el
tiempo de vida tienen mucho conocimiento de todo. Las personas mayores han acumulado muchos
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conocimientos y pueden tener puntos de vista mas amplios que otras personas”.

La experiencia se concibio asi: “Con los afios se adquiere experiencia en la vida. Los adultos
mayores tienen gran conocimiento sobre la vida y sobre temas en especifico que no tenemos mu-
chos jovenes. A través de las vivencias se adquiere la experiencia suficiente sobre una variedad
de cosas. El trayecto que se recorre a lo largo de la vida lleva a un conocimiento practico que es

utilizado a cada paso que se da, ademas de comprender cudles decisiones son mejores”.

Sobre el lexema adulto mayor explicaron lo siguiente: “Adulto mayor son personas que han
vivido muchos anos. Ofrecen sabiduria para ayudar y aconsejar a los mas jovenes. Eso es muy
satisfactorio y solidario”.

El final de la vida fue expresado de la siguiente forma: “La vejez es la ultima etapa de la vida.
En esta etapa quedan pocas cosas por hacer. Es una etapa como cualquier otra, nadie decide cudl
es la etapa final de su vida y la vejez es una de ellas, pero no para todos”. Respecto de la palabra
muerte, expresaron: ‘“Lamentablemente ser viejo o adulto mayores indica la pronta muerte. Los
adultos mayores estan mas cerca de morir, es la etapa final de la vida™.

Tabla 1. Frecuencia de mencion de los lexemas del concepto de envejecimiento en los estudiantes
de odontologia antes y después de la implementacion del programa de Odontogeriatria

Lexemas y su frecuencia de mencion antes de la implementacion del | Lexemas y su frecuencia de mencion al finalizar la implementacion del
Significado | Clasifi-
programa programa
cultural cacion
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3
Sabiduria
Ele- Adulto mayor, Fin de la vida, sabi-
Sabiduria 50 Sabiduria
Definicion | mentos Experiencia 43.8 sabiduria duria
38.5 Experiencia, muerte | 47.4
centrales 42.1 30.8
43.8
Enfermedades,
Arrugas, cansan- | Deterioro madurez Cambios, conoci- Activo, calidad de
Compo- cio, enfermedad, | 37.5 26.3 Disfrutar la vida, tiem- | miento, deterioro, vida, experiencia,
nentes experiencia, final | Sabiduria, fin de la vida Arrugas, expe- po de reflexion 23.1 enfermedad salud
de la vida 23.1 31.3 riencia 25 21.1
Elemen-
. 21.1
tos inter-
Debilidad, des- Calidad de vida, co-
medios Cansancio, depen- Cambios fisiologicos,
canso, desgaste, nocimientos cuidados,
dencia, deterioro, desconocimiento, de-
deterioro, ma- Muerte descanso, nuevas Cansancio
Practicas fragilidad, lentitud, terioro, participacion
durez, plenitud, 18.8 oportunidades, salud, 18.8
vejez social, saludable
tiempo, vejez terquedad
15.8 15.8
154 15.4
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Atributos
Ele-
mentos
periféri-
cos

Problemas

y necesida-

des

Abuelos, canas,
conocimiento,
cuidados, deli-
cado, encorva-
miento, energia,
futuro, jubilacion,
lento, libertad

en cuanto a no
responsabilida-
des, nostalgia,
paciencia, plan de
vida completado,
reflexion, salud,
seres queridos

7.7

Arrugas, ciclo, crecer,
debilidad, etapa, felicidad,
madurar, respeto, tiempo

12.5

Adultez, abuelos,
ancianos, aprendi-
zaje, conocimien-
to, crecimiento,
descanso, desgas-
te, tranquilidad
10.5

Adultos, agradecer,
aprendizaje, calvez,
cambio, cansancio,
convivencia interge-
neracional, delicado,
diferentes experiencias,
dignidad, empatia,
esfuerzo, experiencia,
familia, felicidad,
jubilacion, maduracion,
mayor atencion a la
salud, nietos, nostalgia,
paciencia, paz, preven-
cion, reflexion, respeto,
satisfaccion, senescen-
cia, valorar

7.7

Felicidad, libertad,
maduracion, salud

12.5

Autonomia, autosufi-
ciencia, cambios en la
boca, capacidad, cui-
dados, envejecimiento
activo, felicidad,
prevencion, soledad,
tranquilidad

10.5

Aumento de
enfermedades,
decadencia, dege-
neracion, desarro-
1lo, dolor, miedo,
muerte, pérdida,
susceptibilidad a
enfermedades, so-
ledad, terquedad
7.7

Afejar, abuelos, acepta-
cion, adaptacion, adulto
mayor, agotamiento,
antigiiedad, atencion y
cuidados, cambiar, cono-
cimiento, dependencia,
dolor, edad, educacion,
enfermedad, ensefan-
za, fermentar, firmeza,
historia, honor, ilusion,
limitaciones, longevi-
dad, morir, pérdida de
habilidades, permanencia,
preocupacion, realidad,
realista, responsabilidad,
sueflo, tiempo transcurri-
do, ultima etapa, valor,
veterano, vida

6.3

Autoridad, cam-
bios fisiologicos,
ciclo de vida,
comprension, debi-
lidad, decadencia,
delicado, descuido,
dificultades,
disminucion de
capacidades
mentales, dolor,
edad, final, grande,
impedimento para
realizar activi-
dades, infantes,
molestias, muerte,
nostalgia, pérdida
de fuerza, quietud,
seres humanos,
tercera edad, tiem-
po, tristeza

53

Deterioro, etapa final
de la vida, evolucion,
incomprendidos,
inseguridad, menos
salud, menospreciados,
no aceptar opiniones
ajenas, proceso de

crecimiento 7.7

Abandono, abuelos,
adaptacion, ahorro,
animo, aprendizaje,
cariflo, compleji-
dad, crecimiento,
cuidado, cultura,
depresion, descanso,
desgaste, desinfor-
macion, educacion,
emocion, familia,
fin de vida, historia,
inclusion, indepen-
dencia, ingenio,
longevo, paz, ple-
nitud, prevencion,
seguridad, soledad,
trascendencia,
vulnerables

6.3

Abandono, abuelos,
actitud, adulto mayor,
autoritarismo, cam-
bios, conocimiento,
crecimiento, degene-
racion, dependencia,
desafios, desarrollo,
descanso, desgaste,
deterioro de la salud,
edentulismo, empo-
deramiento, enferme-
dades, impaciencia,
inclusion, infravalor,
libertad, madurez,
necesidad de atencion,
nobleza, paciencia,
pérdida, pérdida de
salud, progreso, reali-
zacion, tiempo, tran-
sicion demografica,
vida, vulnerabilidad

5.3

Fuente: investigacion directa.
Tabla 2. Relevancia de los lexemas del concepto de envejecimiento antes y después de la imple-
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Antes de la implementacion del programa

Después de la implementacion del programa

Posicion Posicion
promedio | Relevan- promedio | Relevan-
Lexemas Rango . Lexemas Rango .
en las cia en las cia
listas listas
Sabiduria 38.5 1 1.6 1.6 Fin de la vida 30.8 1 1.75 1.75
Experiencia 23.1 2 1.33 2.66 L
5 Sabiduria 30.8 1 2 2
Tiempo 15.4 3 1 3
Adultos, aprendizaje, cambio,
Cansancio 23.1 2 2 4 cansancio, dignidad, proceso de 4 1 4
crecimiento 7.7
Enfermedad 23.1 2 2.33 4.66 Calidad de vida 15.4 3 1.5 4.5
Madurez, vejez 15.4 3 2 6 Tiempo de reflexion 23.1 2 2.67 5.34
Arrugas 23.1 2 3.33 6.66 Disfrutar la vida 23.1 3.33 6.66
. . Conocimientos, cuidados, nuevas
Final de la vida 23.1 2 3.67 7.34 ) 3 2.5 7.5
oportunidades 15.4
Cuidados, decadencia, Esfuerzo, experiencia, incompren-
paciencia, plan de vida 4 2 8 didos, inseguridad, jubilacion, 4 2 8
completado, reflexion 7.7 prevencion 7.7
Deterioro, plenitud 15.4 3 9 Salud 15.4 3 9
Descanso 15.4 4 12 Descanso 15.4 4 12
Conocimiento, desarrollo, »
) Agradecer, maduracién, mayor
dolor, lento, miedo, salud, . ]
o 4 3 12 atencion a la salud, nostalgia, re- 4 3 12
susceptibilidad a enferme- . ]
flexion, respeto, senescencia 7.7
dades, terquedad 7.7
Debilidad 15.4 4.5 13.5 Terquedad 15.4 3 4.5 13.5
Desgaste 15.4 3.5 15.75 . L .
- Convivencia intergeneracional,
Canas, degeneracion, . . .
] . delicado, deterioro, diferentes ex-
delicado, energia, futuro, L ] ) 4 4 16
oo 4 4 16 periencias, menospreciados, nietos,
muerte, pérdida, soledad 7.7 .
paciencia, valorar 7.7
Abuelos, aumento de enfer- .
) Calvez, empatia, etapa final de la
medades, encorvamiento, . ., .. ..
o vida, evolucion, familia, felicidad,
jubilacion, libertad en cuan- 4 5 20 4 5 20

to a no responsabilidades,

nostalgia, seres queridos 7.7

menos salud, no aceptar opiniones

ajenas, paz, satisfaccion 7.7

Fuente: investigacion directa.
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Tabla 3. Relevancia de los lexemas del concepto de envejecimiento antes y después de la imple-
mentacion del programa de Odontogeriatria en el grupo 2

Antes de la implementacion del programa

Después de la implementacion del programa

L Posicion
Posicion pro- .
. . promedio | Relevan-
Lexemas Rango | medioenlas | Relevancia | Lexemas Rango .
) en las cia
listas .
listas
Experiencia 43.8 1 3 Sabiduria 50 1 2 2
Ciclo 12.5 5 1 o
- - Experiencia 43.8 2 2.14 4.28
Fin de la vida 31.3 1.8 5.4
Agotamiento, edad, ilu- 6 : 6 Animo, carifio, cuidado, 6 : 6
sion, morir, realidad 6.3 longevo 6.3
Deterioro 37.5 2 3.33 6.6 Enfermedad 25 3 2.25 6.75
Sabiduria 31.3 3 2.4 7.2 Cambios, deterioro 25 3 2.75 8.25
Madurar 12.5 5 1.5 7.5 Muerte 43.8 2 4.14 8.28
Anejar 6.3 6 2 12 Salud 12.5 5 2 10
Muerte 18.8 4 3 12 Conocimiento 25 3 3.5 10.5
y Aprendizaje, complejidad,
Aceptacion, adulto ma- o =
. crecimiento, depresion,
yor, cambiar, enfermedad, 6 2 12 . ) 6 2 12
educacion, trascendencia
fermentar, dolor 6.3
6.3
Arrugas 12.5 2.5 12.5 Cansancio 18.8 4 3.33 13.32
Crecer, respeto 12.5 3 15 Felicidad, libertad, madura- 5 3 15
Tiempo 12.5 35 17.5 cién 12.5
Conocimiento, ensefian-
za, firmeza, limitaciones,
longevidad, pérdida de 6 3 18 Abandono, abuelos, ahorro, 6 3 18
habilidades, ultima etapa, historia, prevencion 6.3
vida 6.3
Etapa, felicidad 12.5 5 4 20
Adaptacion, antigiiedad,
dependencia, honor, per- Adaptacion, cultura, des-
manencia, preocupacion, 6 4 24 gaste, familia, inclusion, 6 4 2
realista, tiempo transcu- paz, seguridad, vulnerables
rrido, valor 6.3 6.3
Debilidad 12.5 5 5 25
Abuelos, atencion y Descanso, desinforma-
cuidados, educacion, cion, emocion, fin de vida,
L . 6 5 30 . . . 6 5 30
historia, responsabilidad, independencia, ingenio,
sueflo, veterano 6.3 plenitud, soledad 6.3

Fuente: investigacion directa.
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Tabla 4. Relevancia de los lexemas del concepto de envejecimiento antes y después de la imple-
mentacion del programa de Odontogeriatria en el grupo 31

Antes de la implementacion del programa

Después de la implementacion del programa

Posicion Posicion
promedio | Relevan- promedio | Relevan-
Lexemas Rango . Lexemas Rango .
en las cia en las cia
listas listas
Adulto mayor 42.1 1 2 2 .
- Sabiduria 47.4 1 2.22 2.22
Sabiduria 42.1 1 2.63 2.63
Activo 21.1 2 1.75 3.5
Experiencia 21.1 2 2 4
Autonomia, capacidad 10.5 4 1 4
Madurez 26.3 2 2.2 4.4 - -
Calidad de vida 21.1 2 2.25 4.5
Empoderamiento, conocimien- 5 ) 5
to, crecimiento 5.3
Ciclo de vida, decadencia, 6 | 6
edad, tercera edad 5.3
Enfermedades 26.3 2 32 6.4 Cambios fisiologicos 15.8 3 2.33 6.99
Vejez 15.8 4 1.67 6.68
Arrugas 21.1 3 2.25 6.75
Salud 21.1 2 3.75 7.5
o Cuidados, tranquilidad 10.5 4 2 8
Experiencia 21.1 3 2.75 8.25
Saludable 15.8 3 3 9
Desconocimiento 15.8 3 3.33 9.99
Cansancio, deterioro 15.8 4 3 12 Felicidad 10.5 4 2.5 10
) ) Degeneracion, desarrollo,
Grande, impedimento para rea- oo
] o 6 2 12 enfermedades, pérdida de 5 2 10
lizar actividades, muerte 5.3
salud 5.3
. L Participacion social 15.8 3 4 12
Abuelos, ancianos, aprendizaje, ;
o . 5 2.5 12.5 Prevencion 10.5 4 3 12
conocimiento, tranquilidad 10.5 -
Deterioro 15.8 3 4.33 12.99
Autosuficiencia, cambios en
Dependencia 15.8 4 3.67 14.68 la boca 4 3.5 14
10.5
Desgaste 10.5 5 3 15 Actitud, adulto mayor, des-
Fragilidad, lentitud 15.8 4 4 16 canso, desgaste, deterioro de
Adultez 10.5 5 3.5 17.5 la salud, impaciencia, libertad, 5 3 15
Autoridad, disminucion de necesidad de atencion, pacien-
capacidades mentales, quietud, 6 3 18 cia, progreso, vulnerabilidad

seres humanos 5.3
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Envejecimiento activo, sole- 20
dad 10.5
Cambios, dependencia, eden-

Crecimiento 10.5 5 4.5 22.5 tulismo, madurez, nobleza,
pérdida, transicion demogra- 20
fica
53

Cambios fisiologicos, com-

prension, dificultades, infantes, 6 4 24 .

oo . Abandono, abuelos, autori-

pérdida de fuerza, tiempo 5.3 . . .
tarismo, desafios, inclusion,

Descanso 10.5 5 5 25 ] . 25

— - - infravalor, realizacion, tiempo,
Debilidad, delicado, descuido, .
. vida 5.3
dolor, final, molestias, nostal- 6 5 30
gia, tristeza 5.3

Fuente: investigacion directa.
Discusion

Los tres grupos concordaron en definir al envejecimiento como la etapa final de la vida, llena de
sabiduria y experiencia, tanto antes como después de la implementacion del programa. El mayor
efecto del programa se hizo evidente en los elementos intermedios y periféricos del concepto, don-
de se hallaron diferentes significados antes y después de la implementacion. Antes de impartir el
programa, el envejecimiento estuvo relacionado sobre todo con lexemas negativos (enfermedades,
dolor, deterioro, decadencia). En cambio, al finalizar la implementacion del programa, se encon-
traron mas elementos de connotacion positiva como calidad de vida, saludable, activo, dignidad,
reflexion, &nimo, carifio, autonomia, capacidad, empoderamiento, conocimiento, crecimiento. Este
resultado coincide con lo expuesto por otros de que los conceptos son producto de construcciones
sociales y de imaginarios diferentes autores (Bruno & Acevedo, 2016); Parales & Dulcey-Ruiz,
2002). La connotacion negativa de envejecimiento previa a la intervencion, por parte de los alum-
nos, tal como menciona Medina (2018) fue producto histérico y sociocultural que puede venir
desde su infancia al generalizarlo con cuestiones negativas.

De la misma forma, los resultados de connotacion negativa del envejecimiento estan relaciona-
dos también con estudios previos (Gutiérrez & Mayordomo, 2018; Kane et al., 2009; Muntsant et
al., 2021), quienes encontraron que el tener un concepto o percepcion negativo en torno a la vejez,
entre los estudiantes, llega a ser comun.

Empero lo anterior, también hay estudios donde se hallé una percepcion positiva hacia el adulto
mayor (Martina et al., 2014), y ello es coincidente con los significados culturales del envejecimien-
to de nuestro estudio después de la implementacion del programa.

Ademas, en relacion a los cambios positivos que se pudieron observar en el concepto de enveje-
cimiento después de la intervencion por parte de los estudiantes, otros autores también han obser-
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vado la modificacion de estereotipos negativos después de impartir la asignatura de enfermeria del
envejecimiento (Sarabia & Castanedo, 2015), y mejoras en las actitudes hacia los adultos mayores
y el conocimiento sobre el envejecimiento tras dos estudios en linea sobre educacion sobre el en-
vejecimiento y conocimiento del contacto intergeneracional (Lytle & Levy, 2017).

Conclusiones

En este estudio se puede advertir que tras la implementacion del programa de Odontogeria-
tria, las definiciones de envejecimiento fueron mas amplias y positivas, esto lleva a pensar en la
necesidad de cambiar las ideas y discursos sobre la edad y envejecimiento a través de estrategias
educativas curriculares dentro de la escuela, tendientes a reducir el edadismo, sobre todo en los es-
tudiantes del area de la salud, para que logren brindar una atencién adecuada a los adultos mayores,
se comuniquen mejor con ellos y provoquen un impacto positivo en las personas mayores.

Dado que el concepto de envejecimiento es una construccion sociohistérica que representa una
realidad cultural susceptible de ser modificable a través de contenidos curriculares adecuados, se su-
giere incluir tematicas del envejecimiento en los programas educativos de las diferentes carreras y no
solo en las profesiones de la salud, para promover nociones amplias y positivas del envejecimiento
como las encontradas en este estudio que impacten las imagenes de la vejez en la sociedad en general.
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Introduccion a la geopolitica, aspectos
generales y algunas reflexiones sobre su
impacto en la economia mexicana

Introduction to geopolitics, general aspects and some
reflections on its impact on the Mexican economy

Victor Hugo Navarrete Servin®, Luz Maria Galdn Brisefio® y
Miguel Castro Sdnchez*

Resumen / Abstract

Un pais como el nuestro que se encuentra como vecino y actualmente primer socio comercial de los Estados Uni-
dos de América, tiene un potencial de crecimiento aun mayor, esto debido a factores que se pudieron evidenciar
durante la pandemia de Covid19, debido a la saturacidn en los canales de distribucién de mercancias principal-
mente provenientes de China, y que dicho sea de paso auin no se recupera, permitié que se volteara a ver a México
como la opciéon mas viable para la instalacién de pantas productivas, lo que de manera significativa impactara en la
contratacién de profesionistas y de mano de obra calificada algo que sin duda representa una oportunidad para el
crecimiento de la matricula universitaria en las distintas disciplinas principalmente en las ciencias administrativas.

Palabras clave: vecino y socio comercial, potencial de crecimiento, plantas productivas, matricula universitaria.

A country like ours that is a neighbor and currently the first trading partner of the United States of America, has an even
greater growth potential, this due to factors that could be evidenced during the Covid19 pandemic, due to the satura-
tion in the distribution channels for merchandise mainly coming from China, and which, by the way, has not yet been
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recovered, allowed Mexico to be seen as the most viable option for the installation of productive plants, which would
significantly impact hiring. of professionals and qualified labor, something that undoubtedly represents an opportunity
for the growth of university enrollment in different disciplines, mainly in administrative sciences..

Keywords: neighbor and business partner, growth potential, productive plants, university enrollment.

Introduccion

a posicion geografica de los diferentes paises y el reacomodo de la economia mundial des-

pués de la pandemia del Covid19, representa una oportunidad para algunos paises como el

nuestro, esto debido fundamentalmente a que estamos en un mundo completamente globali-
zado, y que adicionalmente se han presentado situaciones inesperadas como la guerra entre Rusia y
Ucrania, lo que abre un panorama completamente diferente al que se tenia previo a la mencionada
pandemia, como se menciono anteriormente nuestro pais por su situacion de vecino y actualmente
primer socio comercial de los Estados Unidos de América ha venido trabajando en el fortalecimien-
to de la economia, la apreciacion del peso es un ejemplo de lo comentado, asi como en la creacion
y desarrollo de infraestructura en vias de comunicacion como aeropuertos, ferrocarriles, presas
y obras hidraulicas, la creacion de parques para el desarrollo de energias limpias como la solar o
edlica, parques industriales, fortalecimiento de la economia mediante politicas publicas acertadas
como el combate a la corrupcion, el fortalecimiento de la seguridad, y también en la creacion de
un mayor numero de universidades y por lo tanto de la matricula estudiantil con mayor cantidad de
becas; ha propiciado que las inversiones extranjeras hayan aumentado en los tltimos 5 afios.

Por lo anterior se vislumbra un panorama bastante positivo para la economia mexicana. Y ante
la gran cantidad de empresas que se instalaran en el pais la demanda de empleos se incrementara,
lo que impactara en mejores remuneraciones salariales. Queremos pensar que el ingreso per capita
que actualmente es de “México tiene un PIB Per cépita trimestral de 2.921 euros, 567 euros mayor
que el del mismo trimestre del afio anterior, que fue de 2.354 euros” (https://datosmacro.expansion.
com/, 2023), continuara incrementando en un futuro préximo.

A continuacion, como ejemplos introductorios al tema de nuestra investigacion mostraremos
algunos articulos periodisticos con contenido geopolitico, en orden cronoldégico decreciente:

“La titular de la Secretaria de Economia (SE), Raquel Buenrostro Sanchez, afirmo
que a la fecha la inversion de la armadora Tesla, propiedad del multimillonario Elon
Musk, aun no estd registrada ante la dependencia, a pesar de que las autoridades es-
tatales, encabezadas por el gobernador Samuel Garcia Sepulveda, dan como un hecho
el proyecto” (Robledo, Raul, 2023)
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20 junio 2023

JEscalada nuclear en Corea del Norte?

Alfredo A. Rodriguez Gomez, UNIR - Universidad Internacional de La Rioja

Distraer de la situacion economica, protestar por las maniobras militares de EE.UU. y
Japon, y marcar musculo militar son algunas de las razones de una carrera armamen-
tistica imprevisible y preocupante.

26 marzo 2023

Los ultimos movimientos diplomaticos de China ampliardan su poder comercial, ener-
gético, financiero y maritimo

Jose Caballero, International Institute for Management Development (IMD)

La mediacion china en el acuerdo de paz entre Irdan y Arabia Saudi aumenta el poder
de la potencia asidtica en la region.

26 marzo 2023

Notas para el desarrollo de América Latina en el marco de la crisis de la globalizacion
José Sebastian Monsalve Egaria, Universidad Arturo Prat

En el tablero geopolitico mundial, sucesos como la relocalizacion industrial en EE.UU.
vy Europa, la guerra de Ucrania, las sanciones a China y Rusia tienen efectos directos
en Latinoamérica.

22 marzo 2023

El viaje de Xi Jinping a Moscu demuestra que la paz en Ucrania no es la principal
preocupacion de China

Jingdong Yuan, University of Sydney

La reciente tregua diplomatica entre Iran y Arabia Saudi, mediada por Pekin, ha au-
mentado las expectativas ante la visita de Xi a Putin. Pero el caso de Ucrania es muy
diferente.

20 diciembre 2022

Volver a Stalingrado 80 arios después

Igor Barrenechea Mararion, UNIR - Universidad Internacional de La Rioja
Stalingrado, hoy Volgogrado, es simbolo de la resistencia rusa y del fracaso nazi. Nu-
merosos libros, novelas y peliculas han inmortalizado aquella cruenta y larga batalla.

25 octubre 2022

India, el despertar de un nuevo gigante asiatico

Félix Valdivieso, IE University

Pese al contexto de incertidumbre economica, India avanza a pasos agigantados: se
espera que en 2022 crezca mas de un 7% y es ya la quinta potencia economica mun-
dial, por encima de Reino Unido, su antigua metropoli.
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18 octubre 2022

China y Estados Unidos: De Taiwan a la guerra de los chips, una historia geopolitica
Marta Alonso, Universidad de Navarra

Se celebra en Pekin el XX Congreso del Partido Comunista Chino y se formaliza el
tercer mandato de Xi Jinping como presidente de la Republica Popular China. La au-
tora repasa las relaciones economicas y estratégicas con Estados Unidos, en las que
Taiwan y los semiconductores son los principales puntos de friccion.

6 octubre 2022

El momento dulce de las relaciones hispano alemanas: una cuestion geoestratégica
Jorge Hernando Curiado, Universidad Nebrija

El estrangulamiento del mercado energético europeo por el corte del suministro ruso
ha provocado un acercamiento entre Alemania y Espaiia: una necesita gas y la otra,
plantas regasificadoras y el suministro relativamente seguro de Argelia.

20 septiembre 2022

La tension politica en la Tierra enciende las alarmas en la nueva carrera espacial
Miquel Sureda Anfres

EE UU advierte: “El espacio estd siendo militarizado”. Estas son las claves para en-
tender la nueva guerra por el espacio.

30 agosto 2022

Gasoductos, suministro energético e interconexion en la frontera entre Francia y Es-
pana: lecciones de dos fracasos

Jesus M. Valdaliso, Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea

Las interconexiones energéticas entre paises permiten aprovechar complementarieda-
des de produccion y demanda, y dan flexibilidad a los sistemas de suministro.

11 agosto 2022

Simbolos de cambio y cinco desafios para el nuevo presidente de Colombia

Armando Jiménez San Vicente, Instituto Universitario y de Investigacion Ortega y Gasset
La llegada de Petro al poder es un hito en la historia de Colombia: es el primer Presi-
dente de izquierda, el Congreso estara controlado por los progresistas y ha nombrado
para puestos clave de su Gobierno a lideres afroamericanos e indigenas.

11 agosto 2022

La presidencia de Gustavo Petro y el nuevo giro a la izquierda latinoamericano
Sergio Ernesto Garcia Rendon, CIEPS - Centro Internacional de Estudios Politicos y
Sociales, AIP

Por primera vez en la historia la izquierda llega al poder en Colombia, un pais de
tradicion conservadora pero que comparte con sus companieros de region los mismos
problemas de desigualdad y pobreza.
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22 julio 2022

Radiografia economica de la invasion rusa a Ucrania

José Manuel Murioz Puigcerver, Universidad Nebrija

Seis meses después de la invasion de Putin a Ucrania el autor revisa los enormes cam-

bios que esta intervencion militar ha provocado en el panorama economico europeo.
2

0 junio 2022

El impacto de las medidas de Argelia sobre la economia espariola

Enrique Feas, IE University

Argelia reacciona al viraje espariol respecto al Sahara Occidental con medidas de in-
dole economica. Pese a las consecuencias que puedan tener para su crecimiento, Arge-
lia no duda en utilizar el factor economico para desarrollar su estrategia geopolitica.

12 junio 2022

En el conflicto con Espania, Argelia tiene el derecho internacional de su parte

Maria Lopez Belloso, Universidad de Deusto y Ander Gutiérrez-Solana Journoud,
Universidad del Pais Vasco / Euskal Herriko Unibertsitatea

Con el reconocimiento de la propuesta marroqui de soberania sobre el Sahara Occi-
dental, el Gobierno espanol incumple lo dispuesto por el Derecho Internacional, des-
oye el derecho de libre determinacion de los pueblos y falta a una normativa general y
a su responsabilidad como potencia administradora de la antigua colonia.

15 marzo 2022

Turquia, el cancerbero del Bosforo, y la guerra rusa contra Ucrania

Luis Velasco, Universidad de Vigo

Desde 1936 Turquia tiene la llave de acceso al Mar Negro desde el Mediterraneo por
los estrechos del Bosforo y de Dardanelos. Con Putin atacando Ucrania, Turquia hace
valer este derecho y prohibe el paso de buques de guerra de paises sin riberas en el
Mar Negro.

8 marzo 2022

¢/ Como puede Europa ayudar a Ucrania? jIntegrandola en la UE?

Gloria Fernandez Arribas, Universidad Pablo de Olavide; Eric Pardo, Universidad
de Deusto; Gustavo Palomares Lerma, UNED - Universidad Nacional de Educacion
a Distancia, Ignacio Molina, Universidad Autonoma de Madrid y Susana de Sousa
Ferreira, Universidad Nebrija

Cinco expertos analizan las posibilidades de incorporar a Ucrania a la Union Euro-
pea y otras alternativas de apoyo.

01 marzo 2022
Oso y dragon: el vinculo estratégico entre Rusia y China en el nuevo orden multipolar
Mira Milosevich-Juaristi, IE University
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Pese a la fortaleza del vinculo estratégico entre Rusia y China, ambos paises tienen
distintas estrategias de politica internacional por lo que es improbable que China sea
aliada de una guerra de Rusia con cualquier adversario.

28 febrero 2022

Claves para comprender el conflicto en Ucrania

Silvia Florentina Marcu, Centro de Ciencias Humanas y Sociales (CCHS - CSIC)

La autora, geografa del Instituto de Economia, Geografia y Demografia del CSIC,
contextualiza los factores geopoliticos y geoestratégicos alrededor de la invasion del
pais eslavo.

28 febrero 2022

/Qué pensarian Freud y Einstein de la guerra en Ucrania?

José Ramon Ubieto Pardo, UOC - Universitat Oberta de Catalunya

En su intercambio epistolar, Einstein y Freud reflexionan acerca de la inevitabilidad
de la I Guerra Mundial. Observan la pulsion destructiva inherente a los humanos, y
lo dificil que es evitarla.

Especialistas en geopolitica

En México tenemos al Dr. Alfredo Jalife Rhame Barrios, que es médico, profesor, conferencista,
escritor, columnista y analista politico mexicano de ascendencia libanesa, especializado en relacio-
nes internacionales, economia, geopolitica y globalizacion, y aunque no dejan de ser polémicos sus
comentarios es uno de los mas reconocidos geopoliticos de nuestro pais.

Y anivel internacional esta Ariel Umpierrez, uruguayo, economista e historiador por la Sorbona
Universidad de Paris, profesor en la Universidad de Georgetown, socio de Pinkerton que es un
organismo dedicado a la asesoria politica y econdmica, ejecutivo senior, y coleccionista de arte.

La frase con la que se le recuerda es “El futuro ya estd aqui”. Y también es quién define a la
geopolitica como la disciplina que se ocupa del estudio de las causas historicas, geograficas, reli-
giosas, politicas, econdmicas, sociales, culturales, tecnoldgicas y cientificas que explican la evolu-
cion del mundo; y de la prediccion de las situaciones futuras que pueden surgir de la combinacion
de esos factores.

Hipoétesis de investigacion

Recientemente hemos escuchado con bastante frecuencia que México ha obtenido cifras record
en inversion extranjera directa.

Por lo que nos planteamos las siguientes interrogantes:

1. ¢(México es atractivo para para la inversion extranjera?

2. (Es conveniente para México el tener que realizar fuertes inversiones en infraestructura,
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para atraer inversion extranjera?
3. (Comparando las ventajas y desventajas de atraer inversion extranjera, podemos tomar de-
cisiones que nos favorezcan como pais?

Objetivos de la investigacion
Generales

1. Hacer una comparacion entre las ventajas y las desventajas que ofrece la inversion extran-
jera a nuestro pais.

Especificos

1. Mostrar mediante el analisis de la informacion obtenida, los principales beneficios econémi-
cos que se consiguen con la realizacion de inversiones extranjeras en nuestro pais.

2. Demostrar en base a los datos obtenidos en la investigacion, si la inversion extranjera directa
traerd mejores ingresos a los profesionistas mexicanos.

Marco teorico

Existe una gran cantidad de informacion sobre temas econdémicos, en nuestro caso particular
sobre la macroeconomia, empezando con quien es considerado el padre de la teoria econdmica
moderna donde Adam Smith se muestra como partidario del libre mercado, su obra clasica “La
riqueza de las naciones” se refiere a:

“De los sistemas agricolas, o sea de aquellos sistemas de economia politica que consi-
deran el producto de la tierra como la unica o la principal fuente de renta o de riqueza
del pais” (Smith, 2011)

La teoria econdmica moderna, también llamada teoria econdmica monetaria se enfoca mayor-
mente en el controversial tema de la emision de papel moneda por los bancos centrales de los
paises.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 89 establece las fa-
cultades y obligaciones del Presidente, y su parrafo X, a la letra dice...”Dirigir la politica exterior
y celebrar tratados internacionales, asi como terminar, denunciar, suspender, modificar, enmendar,
retirar reservas y formular declaraciones interpretativas sobre los mismos, sometiéndolos a la apro-
bacion del Senado. En la conduccidn de tal politica, el titular del Poder Ejecutivo observara los
siguientes principios normativos: la autodeterminacion de los pueblos; la no intervencion; la solu-
cion pacifica de controversias; la proscripcion de la amenaza o el uso de la fuerza en las relaciones
internacionales; la igualdad juridica de los Estados; la cooperacion internacional para el desarrollo;
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el respeto, la proteccion y promocion de los derechos humanos y la lucha por la paz y la seguridad
internacionales”; (http://www.ordenjuridico.gob.mx, 2023)

Por otro lado México cuenta con una red de 12 Tratados de Libre Comercio con 46
paises (TLCs), 32 Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inver-
siones (APPRIs) con 33 paises y 9 acuerdos de alcance limitado (Acuerdos de Com-
plementacion Econémica y Acuerdos de Alcance Parcial) en el marco de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI). Ademas, México participa activamente en
organismos y foros multilaterales y regionales como la Organizacion Mundial del Co-
mercio (OMC), el Mecanismo de Cooperacion Econdémica Asia-Pacifico (APEC), la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la ALADI (ht-
tps://www.gob.mx/, 2023).

Historia de la economia politica

Se puede decir que la economia politica surgié con el mercantilismo en el siglo XVI.
Dicha doctrina postulaba que los paises eran mas ricos conforme acumulaban la ma-
yor cantidad de piedras preciosas. Por esa razon, se postulaba que las naciones debian
lograr una balanza comercial positiva. Luego, hacia finales del siglo XVII naci6 la
fisiocracia que, como respuesta al mercantilismo, afirmaba que la naturaleza, parti-
cularmente la agricultura, era la fuente de la riqueza. Posteriormente, apareci6 Adam
Smith en el siglo XVIII, quien se centrd en el trabajo humano como la fuente de la
riqueza. Su recomendacion, en lineas generales, era que el Estado dejara a los agentes
perseguir de manera individual su propio beneficio econdémico. De ese modo, el colec-
tivo también alcanzaria la mejor situacion posible. A este periodo se le denomina el de
la economia politica clasica. Luego, en el siglo XIX, vinieron Karl Marx y Friedrich
Engels, quienes pusieron el foco en como se distribuyen los excedentes econdmicos.
Marx, en particular, se refiere a una plusvalia de la cual se apropian los capitalistas y
que es generada por los trabajadores. Marx explica el sistema economico diferenciando
entre clases sociales, advirtiendo la explotacion del proletariado. Frente a ello, sostiene
que los medios de produccion (bienes de capital) no deben pertenecer a los agentes pri-
vados (capitalistas), sino al Estado. Finalmente, se puede decir que hay una economia
politica neoclésica, que surge entre finales del siglo XIX e inicios del siglo XX. Esta
rompe, por ejemplo, con la teoria del valor-trabajo de la mercancia, postulando que
el valor de los bienes es determinado por factores como la escasez o la valoracion en
términos de utilidad. Ademas, la economia politica neoclasica se centra no en la pro-
duccion de los bienes, sino en la dindmica que permita su intercambio en un mercado
en equilibrio (Westreicher, 2023).
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Metodologia
Tipo de investigacion.
Investigacion documental.

La investigacion documental es una de las técnicas de la investigacion cualitativa que
se encarga de recolectar, recopilar y seleccionar informacién de las lecturas de docu-
mentos, revistas, libros, grabaciones, filmaciones, perioddicos, articulos resultados de
investigaciones, memorias de eventos, entre otros; en ella la observacion esta presente
en el analisis de datos, su identificacion, seleccion y articulacion con el objeto de estu-
dio (Guerrero Davila, 2015).

Este tipo de investigacion también puede ser encontrada como investigacion biblio-
grafica, que se caracteriza por la utilizacion de los datos secundarios como fuente de
informacion. Su objetivo principal es dirigir la investigacion desde dos aspectos, pri-
meramente, relacionando datos ya existentes que proceden de distintas fuentes y pos-
teriormente proporcionando una visién panoramica y sistematica de una determinada
cuestion elaborada en multiples fuentes dispersas (Barraza, 2018), (Reyes-Ruiz, 2020).

Siendo esta una investigacion documental, nos enfocaremos en recopilar y seleccionar informa-
cion de las lecturas de documentos, revistas, libros, periddicos, articulos sobre el tema, etc.

Aspectos generales

Concepto de geografia. Ciencia que estudia y describe la superficie de la Tierra en su aspecto
fisico, actual y natural, o como lugar habitado por la humanidad.

“algunos estudiosos consideran a Eratdstenes como el padre de la geografia, por las valiosas
aportaciones que ofrecid en su época” (https://brainly.lat/tarea/64323008, 2023).

Geografia politica. Es aquella parte de la geografia que estudia la distribuciéon y organizacion
politica de la superficie terrestre.

Entendemos por geografia politica a la rama de la geografia humana que estudia las organizacio-
nes politicas humanas y su distribucion territorial de la superficie terrestre. Es decir, estudia el espacio
geografico determinado por las fronteras y dinamicas de las naciones, poblaciones, culturas, etc.

Su objeto de estudio es verdaderamente amplio, dado que tienen que ver con las instituciones
politicas en el mundo. Ademas de la division del globo en paises y territorios, aborda las dinamicas
geopoliticas, econdomicas e internacionales, asi como las dindmicas de intercambio poblacional y
sus repercusiones en el modo de organizacion de las sociedades humanas.

En esto ltimo se distingue de las Ciencias Politicas o Politologia, ya que contempla también la
cultura, sociedad y otros elementos importantes que escapan a lo estrictamente politico.

El origen de la geografia politica se encuentra estrechamente vinculado con el de la geografia
humana y la etnografia, que en sus inicios respondia a las necesidades de los grandes Imperios eu-
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ropeos de conocer y organizar el mundo que se repartian y consideraban como objetos de estudio a
las demas culturas y poblaciones.

Por esos y otros motivos la disciplina entr6 en declive a mediados del siglo XX. Sin embargo,
resurgid en la década de los 70 y 80 libre del determinismo geografico y otras tendencias interpre-
tativas problematicas.

Importancia de la geografia politica

La geografia politica es una disciplina en auge, especialmente en las épocas recientes de globali-
zacion, integracion regional y debate en torno a las dindmicas de organizacion territorial y politica
de las sociedades.

Esto ha ocasionado ademas un creciente contacto entre ella y otras ramas de la geografia, como
la econdémica, social y cultural. Juntas ofrecen un enfoque multidisciplinario propio de la academia
contemporanea. (https://concepto.de/geografia-politica/#ixzz89ouV0ZhE, 2023).

Concepto de geopolitica o economia politica

El concepto de geopolitica tiene una larga historia, ha sido objeto de numerosos de-
bates y discusiones, ha sido empleado en distintos sentidos y hasta el dia de hoy no
existe una Unica tradicion ni un so6lo significado al que pueda adscribirse. El término
mismo es el centro de acalorados encuentros entre distintas posturas tedricas que, o
bien lo sepultan en su legado imperialista o lo reivindican sin mayor miramiento en la
etapa actual de profundas transformaciones en el sistema mundial. Existen también los
intentos por re conceptualizarlo o cuando menos plantear que la geopolitica no puede
entenderse en un sélo sentido ni puede dotarsele de un unico significado, sino que,
cuando menos, debe plantearse una primera division entre la geopolitica como elabo-
racion teorica/conceptual orientada a la practica (en el sentido de una praxis espacial)
pero también como una forma de comprension teorica, académica o no, de esa praxis
espacial. En este sentido, la geopolitica también puede ser dividida en muchas otras
esferas, dependiendo tanto de la adscripcion teodrica que reivindique al término y la
orientacién politica que cada una de ellas tenga, como de la propia praxis espacial de
que se trate: si es referente a una praxis de la dominacion, derivada de la estructuracion
de las relaciones de poder imperantes en las diversas escalas, o si, por el contrario, se
trata de una praxis espacial con sentido emancipatorio, aquella que busca negar las
propias relaciones de dominio, desestructurarlas, subvertir y desarticular su coherencia
socio-espacial (Herrera Santana, 2018).

Por lo que luego entonces la geopolitica es el estudio de los efectos de la geografia humana y la
geografia fisica sobre la politica y las relaciones internacionales. La geopolitica es un método de
estudio de la politica exterior para entender, explicar y predecir el comportamiento politico inter-
nacional a través de variables geograficas.
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Concepto de economia politica

La economia politica es una rama de la ciencia econdmica que estudia como, desde el gobierno,
se organiza la produccion, distribucion, intercambio y consumo de bienes y servicios en las distin-
tas sociedades.

Para Guillermo Westreicher, “la economia politica es una rama de la ciencia econémica que
estudia como, desde el Gobierno, se organiza la produccion, distribucién, intercambio y consumo
de bienes y servicios en las distintas sociedades” (Westreicher, 2023).

En otras palabras, esta materia analiza como los Estados administran la economia, tomando en
consideracion variables sociales y politicas.

Visto de otro modo, se puede decir también que esta ciencia estudia la relacion entre el poder
politico y la economia de un pais.

Caracteristicas de la economia politica

Entre las caracteristicas de la economia politica destacan:

* Esuna ciencia interdisciplinar. Es decir, en el analisis debe incluir no tinicamente variables
econdmicas, sino también de la sociologia y de la politica.

* Nos ayuda a entender como los Gobiernos toman de sus decisiones de politica fiscal y mo-
netaria.

* Aporta una vision mas amplia sobre el manejo econdmico de un pais. Asi, permite entender
por qué desde el Estado se toman ciertas medidas, aunque no sean eficientes o rentables.

» Tiene un enfoque historico, tomando las corrientes de pensamiento precedentes para deter-
minar en qué han podido fallar y/o acertar.

Por lo que concluimos que la politica econémica comprende las acciones y decisiones que las
autoridades de cada pais toman dentro del ambito de la economia. A través de su intervencion se
pretende controlar la economia del pais para proporcionar estabilidad y crecimiento econémico,
estableciendo las directrices para su buen funcionamiento.

Algunos ejemplos son: La fijacion del tipo de cambio de la moneda respecto a las monedas de
otros paises, el fomento de las exportaciones o las limitaciones a las importaciones, las ayudas
sociales, etc.

{Qué es el offshoring?

Conocido también como la deslocalizacion, es el proceso de trasladar una parte de tu negocio al
extranjero. Esto puede ser beneficioso para una empresa, ya que puede reducir los costos laborales
y facilitar el acceso a personas nuevas con talento.

Ejemplo: El traslado de la produccion de grandes corporaciones hacia la Cuenca del Pacifico
(China, Taiwan, Vietnam, Indonesia, etc.)
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{Qué es el nearshoring?

También conocido como relocalizacion es la estrategia de externalizacion por la que una em-
presa transfiere parte de su produccion a terceros que, a pesar de ubicarse en otros paises, estan
localizados en destinos cercanos y con una zona horaria semejante.

Ejemplo: México y paises latinoamericanos.

Y entonces ;porque México es atractivo para la inversion extranjera?

Como hemos podido observar nuestro pais se encuentra en una ubicacion geografica privilegia-
da, y cuenta adicionalmente con una gran reserva de recursos naturales.

México tiene ventajas importantes en su marco regulatorio, como las siguientes:

El pais cuenta con una red de 14 Tratados de Libre Comercio con 50 paises, 30 Acuerdos para la
Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones con 31 paises o regiones administrativas y 9
acuerdos de alcance limitado (Acuerdos de Complementacion Econdémica y Acuerdos de Alcance
Parcial) en el marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion. Entre los acuerdos firmados
se encuentra el Tratado comercial entre México, Estados Unidos y Canadd, T-MEC, que incluye al
mayor mercado consumidor del mundo, Estados Unidos, con este tratado se obtienen preferencias
arancelarias en el intercambio comercial entre los 3 paises, que se convierte en una importante
reduccion de costos.

Ejemplos de inversiones

Desde luego que Tesla es un detonante en la inversion extranjera, aunque a la fecha del presen-
te articulo aun no realiza ninguna de las inversiones anunciadas, y se esperan fuertes inversiones
complementarias en el sector automotriz; como es el caso de Quanta una empresa de 45 billones
de dolares que fabrica las computadoras de los autos eléctricos y ya tiene 500 millones de dolares
invertidos en el estado, asi mismo se confirmo la inversion de 1 billon de dolares mas en para Nue-
vo Leon y crear 2,500 empleos mas.

» Delta Electronics es proveedora a nivel mundial de suministros de interruptores y de venti-

ladores sin escobillas. Es una empresa de 17 billones de ddlares.

* Foxconn la empresa proveedora de productos fabricados para [Phone, IPad, Kindle, PlayS-
tation, Xbox y cdmaras GoPro, asi como para la industria de semiconductores y vehiculos
eléctricos. Es la empresa proveedora de EMS (por sus siglas en inglés, Electronics Manu-
facturing Services) dominante en el mundo. Es la numero 1 en un top global de proveedores
en el mercado global 45.6% (2022).

* Quanta es el fabricante # 1 de computadoras en el Mundo. Apple, Dell, HP, Sony y otras
mas, son tan solo una parte de la fabricacion de computadoras portatiles que maneja Quanta
Computers.
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Ventajas del nearshoring

El nearshoring o relocalizacion es la nueva estrategia comercial que promete salvar a Mé-
xico de los efectos de la inflacion, el COVID-19 y los efectos comerciales que trajo la guerra
entre Rusia y Ucrania.

Con el nearshoring en funcionamiento, las empresas estadounidenses y canadienses
y europeas tendran la posibilidad de relocalizar sus plantas productoras que anterior-
mente estaban en Asia, en México. Eso, significaria una reduccion en el costos opera-
tivos de hasta el 23 por ciento. El nearshoring puede generar cerca de 78 mil millones
de dolares para Latinoamérica pero en México, por su cercania con Estados Unidos,
se tienen mas oportunidades de comercio (https:/ www.pwc.com/, 2023).

Algunos de los factores de decision serian los siguientes: Las empresas extranjeras deben
considerar varios factores al decidir si el nearshoring en México es una opcion viable para sus
operaciones, desde su ubicacion geografica hasta los costos de operacion. En México la infraes-
tructura y la tecnologia se han convertido en factores determinantes al momento de hacer proce-
sos de nearshoring. También el tema ambiental y acceso a recursos naturales pesa al momento
de invertir en otro pais. Por ejemplo, la planta de Tesla enfrento retos importantes al momento
de asegurar agua para sus procesos de produccion.

A continuaciéon mostramos el comportamiento que ha venido teniendo la Inversion Extran-
jera Directa en millones de doélares en nuestro pais:

Ano Inversion extranjera directa anual | Variacién ralativa anual (creci-
(millones de dodlares) miento anual)

2018 31,604.3

2019 32,921.2 4.2%

2020 29,079.4 -11.7%

2021 31,621.2 8.8%

2022 35,292.0 11.6%

2023 58,082.0* 64.6%

*estimado anual basado en la inversion del primer semestre que fue de 29,041 (MDD).

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.

Como se puede observar en la tabla existe una tendencia positiva con récord al alza, en cuan-
to a las inversiones extranjeras, principalmente de Estados Unidos.

Otros factores de decision son los siguientes

La consultoria en comercio exterior puede ser de gran ayuda para las empresas extranjeras
que estén considerando el nearshoring en México.
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Por lo que las fuertes inversiones daran lugar a una gran demanda de profesionistas de todo tipo,
especialmente en el campo administrativo, financiero y fiscal; mismos que deberan llenar algunos
requisitos como lo que se enumera a continuacion.

Demanda de profesionistas con conocimientos a profundidad en sus respectivos campos disci-
plinares, capacidad y experiencia, Desde luego que algunos de los principales requisitos seran el
titulo, posgrados, experiencia en sistemas informaticos, financieros e impuestos, y fundamental-
mente contabilidad con apego a las normas de informacion financiera, normas de auditoria general-
mente aceptadas, auditoria y su normatividad internacional; ademas del conocimiento de idiomas,
ente ellos el inglés.

Subrayo que es relevante el conocimiento y aplicacion de las diferentes normativas en cuanto
al manejo y confiabilidad de la informacidn financiera en nuestro pais; para ello se aplicaran
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, asi como las de Auditoria, ademas de los
diferentes Codigos de Etica aplicables propios de las diferentes profesiones. Tal es el caso del
Codigo de Etica Profesional del Contador Publico (Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
2015), mismo que cuenta con la siguiente estructura: cumplimiento del Codigo, principios fun-
damentales y marco conceptual: cumplimiento del Cédigo, principios fundamentales, integridad,
objetividad, diligencia y competencia profesionales, confidencialidad, comportamiento profesio-
nal, marco conceptual.

Conclusiones

En cuanto a la variable nimero 1 de nuestra investigacion 1. Misma que se refiere a que median-
te el andlisis de la informacion obtenida, los principales beneficios econdmicos que se consiguen
con la realizacion de inversiones extranjeras en nuestro pais. Ya que como hemos podido observar
nuestro pais se encuentra en una ubicacion geografica privilegiada, y cuenta adicionalmente con
una gran reserva de recursos naturales, lo que la hace muy atractiva para las inversiones extranjeras
por tal motivo las autoridades politicas han venido realizando inversiones en infraestructura que se
reflejan en la creacion de empleos, como lo es el tren interocednico; y en la normatividad vigente,
tal es el caso de las politicas ambientales y de sustentabilidad de los recursos naturales.

La geopolitica mexicana se encuentra en la posicion que la politica exterior le otorga al perte-
necer al grupo de paises subdesarrollados y el formar parte de la seguridad estadounidense, por
su localizacion geografica e importancia econémica, al mismo tiempo le permitird mantener una
economia sustentable en todos los aspectos incluyendo el cuidado de los recursos naturales.

En cuanto a la variable nimero 2. Queda demostrado en base a los datos obtenidos en la inves-
tigacion, la inversion extranjera directa si traerd mejores ingresos a los profesionistas mexicanos.
Por eso es que con la cercania de su principal socio comercial, nuestro pais ahora se ha vuelto una
alternativa para las grandes inversiones y a su vez en una gran oportunidad para que los egresados
de las universidades e instituciones educativas se puedan integrar en las cadenas productivas y ob-
tener beneficios econdmicos dentro del territorio nacional sin tener que salir al extranjero en busca
de oportunidades.
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Por otra parte para México ha sido muy importante el mantener un posicionamiento politico de
no intervencion, que le otorga una situacion de neutralidad lo que le permite a pesar de estar junto
a un pais poderoso en varios aspectos principalmente econdémicos mantener una buena relacion
con los demas paises del mundo, basandose en la Constitucion Politica que al ser un pais subdesa-
rrollado, tenemos debilidades que se vuelven atractivas para los inversionistas como lo es la mano
de obra calificada y barata, y los commodities “bienes basicos que se utilizan como insumos en
la produccion de otros bienes y que pueden ser usados en el comercio o en el sector financiero,
como objetos de adquisicion (activos subyacentes). Su principal caracteristica y ventaja es que tie-
nen valor, un bajo nivel de procesamiento y utilidad” (https://www.google.com/, 2023) o materias
primas disponibles, los recursos naturales y la infraestructura disponible como carreteras, puentes,
muelles, aeropuertos, ferrocarriles, etc.

Finalmente se puede decir que México ha tomado decisiones adecuadas para incentivar las in-
versiones extranjeras, y se encuentra en camino de convertirse en una de las mejores alternativas
de crecimiento de los paises emergentes.
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DESARROLLO URBANO, METROPOLIZACION Y EL MEDIO AMBIENTE

Residuos y ambiente. El riesgo de
contaminacion del agua por la disposicion de
basura urbana

Waste and environment. The risk of water contamination due to
the disposal of urban garbage

Gerardo Bernache Pérez*®

Resumen / Abstract

Este articulo presenta un diagnoéstico de la generacidn y el manejo de los residuos sélidos urbanos en cinco muni-
cipios de la Regién Ciénega de Jalisco. El argumento inicial es que los residuos sélidos de origen urbano pueden
contener residuos contaminantes. El entierro de residuos en un vertedero genera escurrimientos que se conocen
como lixiviados. El escurrimiento de lixiviados fuera de los sitios que llega a arroyos cercanos presenta un riesgo
de contaminacién del agua. La produccion per capita de residuos resulté ser 8% superior al promedio nacional, la
separacién de residuos es poco menos de un 3% del total. Cuatro municipios disponen sus residuos en dos tirade-
ros a cielo abierto que no cumplen con las especificaciones y criterios de control de la contaminacién que marca
la normatividad ambiental. En todas las muestras de lixiviados se detectd presencia de ocho tipos de metales
pesados, aunque solo en cuatro muestras se detectaron cantidades superiores a los limites permisibles de cromo
y arsénico. El riesgo de contaminacion de fuentes de agua por lixiviados con residuos peligrosos esta presente.

Palabras clave: sitios de disposicion final, residuos solidos urbanos, lixiviados, fuentes de agua, Regién Ciénega
Jalisco.

a. Profesor Investigador adscrito al Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, Unidad
Occidente. Ave. Espaia 1359, Colonia Moderna, Guadalajara, Jalisco 44190. Correo electrénico: gerardo.bernache@
gmail.com y bernache@ciesas.edu.mx.

b. Agradecimientos. El autor agradece a la M. en C. Elizabeth Hernandez Alvarez por su apoyo analitico en la
determinacién de elementos traza por ICP-MS, Instituto de Geofisica, UNAM.

También agradece el apoyo y financiamiento recibido por parte del proyecto PRONACES 318965 “Incidencia
para la Regeneracion Ecohidroldgica y Reapropiacién Comunitaria de la Cuenca Alta del Rio Grande de Santiago”
coordinado por el Dr. Omar Arellano de la Facultad de Ciencias de la UNAM y patrocinado por el CONAHCYT.

En el trabajo de campo también participaron la Mtra. Gemma Pérez Rojas, el Mtro. Eduardo Montero Munguia y la
Lic. Génesis Rico Sotelo.

WWW.REVISTAESTUDIOSDELACIENEGA.COM ANO 03, NUM. 08, JULIO-DICIEMBRE 2024 117



Residuos y ambiente. El riesgo de contaminacion del agua por la disposicién de basura urbana P 117-132

This article presents a diagnosis of the generation and management of urban solid waste in five municipalities of the
Ciénega Region of Jalisco. The initial argument is that urban solid waste can contain contaminating residues. The burial
of waste in a landfill generates runoff known as leachate. Off-site leachate runoff that reaches nearby streams presents
arisk of water contamination. Per capita waste production was found to be 8% higher than the national average; waste
separation is just under 3% of the total. Four municipalities dispose of their waste in two open dumps that do not meet
the specifications and pollution control criteria established by environmental regulations. The presence of eight types
of heavy metals was detected in all leachate samples, although only four samples showed amounts of chromium and
arsenic above the permissible limits. The risk of contamination of water sources by hazardous waste leachate is present.

Keywords: final disposal sites, municipal solid waste, leachate, water sources, Ciénega Jalisco Region.

Introduccion

ste articulo se centra en estudiar y analizar la gestion de los residuos solidos urbanos en la

Region de la Cienega en el estado de Jalisco. Esta region se integra por nueve municipalida-

des, a saber: Atotonilco el Alto, Ayotlan, La Barca, Degollado, Jamay, Ocotlan, Poncitlan,
Tototlan y Zapotlan del Rey.

Para el estudio seleccionamos cinco municipios que tomamos como representativos de la region
y en esos municipios se desarrollo una estrategia de investigacion que incluy6 investigacion docu-
mental, visitas técnicas, entrevistas a funcionarios responsables y toma de muestras de lixiviados
para su analisis en laboratorio. Después de una invitacion a participar en esta investigacion, reali-
zada a través de AIPROMADES, cinco municipios aceptaron y fueron incluidos en el muestreo. El
estudio se realiz6 en el periodo 2022 y 2023.

El mas reciente censo de poblacion, INEGI 2020, establece que la Region Ciénega cuenta con
422,179 habitantes. Los cinco municipios seleccionados para el estudio tienen un total de 266,570
habitantes, lo que equivale a 63% de la poblacion total de la region (IIEG 2024, p35).

Para fines de la primera década del siglo XXI la Region de la Ciénega generaba 326 toneladas
diarias de residuos solidos urbanos (RSU), con una produccion de 675 gramos diarios por perso-
na. Destacaba el municipio de Ocotlan con la mayor produccion de residuos que alcanzaba las 87
toneladas diarias (SEMADES s/f, pag. 90). El diagnostico establece que se realizaba la separacion
por grupos de pepenadores en sitios de disposicion final y que se separaba un 0.4% del total de los
RSU (Idem p.92).

El Programa Jalisco Reduce (SEMADET 2022, pag. 46) identificaba la disposicion final como
como uno de los principales problemas en el manejo de residuos en el estado, ya que los sitios de
disposicion no cumplen con la norma oficial NOM-083-SEMARNAT-2003 que establece los cri-
terios basicos para la construccion y operacion de rellenos sanitarios. El informe de estado de la
disposicion final en la region indica que:

Se encontrd que en el interior del estado existen un total de 128 sitios de disposicion final de
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RSU, de los cuales 39 son rellenos sanitarios y 89 sitios no controlados (vertederos), lo que repre-
senta 30% y 70%, respectivamente (SEMADET 2022, pag. 47).

Ademas, se reporta que para el 2022, unos 67 sitios de disposicion (el 52%) tenian multas o
procedimientos abiertos con la Procuraduria Estatal de Proteccion al Ambiente por irregularidades
en su infraestructura y operacion (Idem p 47).

La Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana del estado de Jalisco publico la Agenda
Regional Ciénega. Jalisco 2023 en la que analizan los principales retos en desarrollo sostenible y
territorio en los municipios de dicha region. Los presidentes municipales que empezaban su admi-
nistracion plasmaron en el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza los problemas principales
identificados. En los cinco municipios que se seleccionaron para el presente estudio, solo uno de
ellos identifico la gestion de residuos como un tema central. El Ayuntamiento de Atotonilco El Alto
considero que mejorar su sistema de gestion de residuos era una prioridad. “Promover el cuidado
del medio ambiente y gestionar el sistema de residuos” (SPPC 2023, pag 29). Los otros cuatro
presidentes municipales (Poncitlan, Ocotlan, Tototlan y Zapotlan del Rey) no senalaron la gestion
de los residuos como una de sus principales metas durante su administracion, para este grupo las
prioridades fueron: gestion integral del agua, mejorar el saneamiento, abastecimiento de agua y
captacion de agua de lluvia (SPPC 2023, pags. 39, 41, 43 y 45).

En sus Planes Municipales de Desarrollo y Gobernanza (PMDG) los cinco ayuntamientos abor-
dan el problema de la basura de una manera muy general. Atotonilco El Alto refiere que a lo largo
del afno 2020 se generaron 20,385 toneladas de residuos solidos urbanos y que su estrategia seria:
elaborar un Reglamento Municipal de Residuos, lanzar un programa de gestion de los residuos
solidos urbanos, y buscar la colaboracion de escuelas y empresas (Ayuntamiento de Atotonilco El
Alto 2021, p. 78).

El ayuntamiento de Ocotlan identifica una serie de problemas que van a un sistema de reco-
leccion de residuos deficiente, falta de informacion y de un diagndstico de la problematica, y el
vertedero municipal que ha sido clausurado por lo que tienen que llevar a Poncitlan sus residuos.
Ademas de una imagen sucia del municipio por los contenedores saturados, basura en lotes, solares
y espacios publicos. Por ultimo reconoce una alta rotacion de personal y un parque vehicular en
mal estado (Ayuntamiento de Ocotlan, 2021, pag 103-104).

Por su parte Poncitlan, en su PMDG, que “el vertedero actual es insuficiente” (Ayuntamiento de
Poncitlan, 2021, p13).

En el caso de Tototlan las preocupaciones expresadas en el PMDG son la falta de “botes de
reciclaje” y poner mas contenedores de basura en escuelas y centros recreativos (Ayuntamiento
de Tototlan, 2021, p. 43-44). Su estrategia para el desarrollo sostenible en el rubro de residuos es
atender la “falta de sitios de disposicion de residuos s6lidos Implementar una planta tratadora para
los residuos solidos, para evitar el incremento del indice de contaminacion” (Idem, p. 51).

En Zapotlan del Rey no pudimos encontrar el PMDG 2021-2024, por lo que recurrimos al
PMDG 2018-2021, ahi se refiere que la produccion de residuos es de 9.4 toneladas diarias de RSU.
También identifica la disposicion irregular de envases de agroquimicos que son “una fuente de
contaminacion” (Ayuntamiento de Zapotlan del Rey 2018, p 14). Para el Ayuntamiento el principal
problema es la falta de conciencia por parte de la ciudadania que tiene poca “cultura” de separacion
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y manejo adecuado de la basura (Ayuntamiento de Zapotlan del Rey 2018, p 38).
Ademas, describe el sitio de disposicion final que utiliza el municipio de la siguiente manera:

La condicion en la que se encuentra dicho tiradero es la siguiente en la que se encuentra
son regulares, porque no cuenta con cercas perimetrales, drenajes, sistemas para libera-
cion de gases y es de propiedad privada, el H. Ayuntamiento solo lo renta. Del total de
toneladas de residuos so6lidos, actualmente no se procesan y no se reciclan, solamente
se pepenan los residuos para la venta por los pepenadores del basurero municipal. Las
distancias de los tiraderos a las localidades mas cercanas son las siguientes: 10 a 13
kilometros (Ayuntamiento de Zapotlan del Rey 2018, p 38).

Una revision de los retos ambientales en la Region Ciénega de Jalisco arroja que el agua es la
principal preocupacion. Zonas con sequias moderadas y sequias intensas son comunes, por lo que
los PMDG refieren que deben reforzar la gestion del recurso hidrico para abastecer a la poblacion
de sus municipios. Los temas de acceso, distribucion, saneamiento y calidad del agua son comunes
en la region, tanto para uso urbano como para uso agropecuario. En pocos ayuntamientos empieza
a surgir también la preocupacion por los impactos del cambio climatico a nivel local, mismos que
afectaran el ciclo del agua, las lluvias y el acceso al vital liquido.

Ante la prioridad del tema de contar con agua suficiente y de calidad, los PMDG definen estrate-
gias y acciones para buscar la suficiencia hidrica. Lo anterior es lo correcto ante un diagndstico de
un futuro con cada vez menos liquido disponible y més fuentes de agua afectadas por degradacion
y contaminacién local.

Sin embargo, el tema de la gestion de los residuos que esta ligado a la contaminacion de fuentes
de agua y a la generacion de gases efecto invernadero aparece relegado en la jerarquia de retos
ambientales. La mayoria de las veces se le dedica poca atencion y las propuestas de accion son
demasiado generales y ambiguas, tal es la propuesta que propone mejorar un Sistema Integral de
Recoleccion Ocotlan (Ayuntamiento de Ocotlan, 2021, pag. 116). En el caso de tres municipios
que no cuentan con un sitio de disposicion final adecuado --Poncitlan, Ocotldn y Zapotlan del
Rey—para nada aparece una propuesta seria de construir y operar un relleno sanitario municipal o
colaborar para un sitio intermunicipal.

El tnico relleno sanitario en la region se ubica en el municipio de Atotonilco El Alto, mismo que
ha sido reconocido por la SEMADET como un sitio que cumple con los criterios que marca la Nor-
ma Oficial Mexicana 083 que establece las especificaciones técnicas para ubicar, construir y operar
un sitio de disposicion final adecuado. En su PMDG. Atotonilco el Alto establece un compromiso
para consolidar la gestion integral de RSU.

Con estos antecedentes podremos entender mejor los estilos de manejo de los residuos sélidos
urbanos en los cinco municipios seleccionados para el estudio.

El objetivo de este texto es presentar la informacion basica de la produccion de RSU en los
cinco municipios en relacion a la produccion de residuos, separacion para el aprovechamiento de
materiales, disposicion final y riesgo de contaminacion de las fuentes de agua por el escurrimiento
de lixiviados.
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Materiales y Métodos

Por una parte, se utilizé un enfoque metodoldgico cualitativo con el uso de tres técnicas, a sa-
ber: entrevistas semiestructuradas; investigacion documental; y recorridos de campo que incluyen
visitas técnicas a sitios de disposicion final.

Las entrevistas se realizaron con los funcionarios de los cinco municipios que son responsables
del manejo de los RSU tanto en lo que corresponde a recoleccion, como en la operacion del sitio
de disposicion final de residuos.

La investigacion documental se realizé en informes, monografias y reportes de la Secretaria
de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial (SEMADET), del Instituto de Informatica, Geografia
y Estadistica de Jalisco (IIEG), asi como en los Planes Municipales de Desarrollo y Gobernanza
(PMDG) de los cinco ayuntamientos.

Por tultimo, los recorridos se realizaron en la cabecera municipal para apreciar el sistema de
recoleccion, el estado de limpieza de calles y areas publicas, y la existencia de infraestructura de
separacion de residuos. También se realizaron al menos dos visitas técnicas a los tres sitios de
disposicion final que utilizan los cinco ayuntamientos. El equipo de investigadores y asistentes
tomaron notas de las observaciones realizadas, se tom6 un registro fotografico, videos realizados
con drones en los sitios de disposicion, y datos de ubicacion geografica de los sitios.

Por otra parte, el equipo de investigacion realizo la toma de muestras de lixiviados en campo,
siguiendo un protocolo:

Se utiliz6 un envase de plastico limpio atado a una vara de 2.3 metros para tomar la muestra
de lixiviados de un punto central del carcamo, charco o escurrimiento. Usando guantes de nitrilo
nuevos en todo momento. Con jeringas nuevas para cada muestra se paso el lixiviado a través de
trompos O'ring equipados con filtro Millipore 0.45 mm y se llenaron dos tipos de contenedores
estériles: un vacutainers de 10 mL y un tubo Corning de 50 mL. Los contenedores se cerraron con
rollo parafilm, se pusieron en una hielera para su enfriamiento y luego se pasaron a un refrigerador
a 4°C para su conservacion. Una vez que se obtuvieron todas las muestras de los sitios, éstas se
enviaron en una hielera con suficiente material enfriador a las instalaciones de la UNAM, donde
fueron analizadas por el personal designado en el laboratorio del Instituto de Geofisica.

Resultados

La generacion de residuos y separacion de materiales para el reciclaje.

La produccion de residuos solidos urbanos en los cinco municipios alcanza los 271,015 kilo-
gramos diarios, lo que equivale a 1.017 kilogramos diarios per cépita, esta es una cifra que se en-
cuentra un 8% arriba del promedio nacional que reporta la SEMARNAT (2020:12) que es de 0.944
kilogramos per cépita. Véase la Tabla 1.
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Tabla 1. Poblacion y produccion de residuos por municipio
Municipio Poblacion Produccién de RSU (kg)

Atotonilco EI Alto 64,009 85,000

Tototlan 23,573 31,000

Poncitlan 53,659 40,400

Ocotlan 106,050 100,100

Zapotlan del Rey 19,279 14,515

Total 266,570 271,015

Fuente: Poblacion (INEGI, 2020), Produccion de Residuos (datos propios 2023).

El sistema de recoleccion de RSU va de lo regular a lo bueno, con un mejor desempefio en
Atotonilco El Alto donde tienen un parque vehicular mas nuevo y una organizacion mejor en Aseo
Publico. En segundo lugar, se encuentra la ciudad de Ocotlan que es la que concentra mas pobla-
cion de estos cinco municipios estudiados. Los demas municipios tienen una recoleccion que puede
evaluarse como regular, con altas y bajas dependiendo del estado de los vehiculos recolectores. Sin
embargo, en ningun caso se tiene un esquema de separacion de residuos en la fuente, es decir en las
viviendas y domicilios de pequefios negocios.

Separacion para el reciclaje. Aunque varios ayuntamientos sefialan que cuentan con botes para
separar los residuos, en realidad ninglin programa institucional ha permanecido. La asociacion in-
termunicipal AIPROMADES ha impulsado dichas acciones de separacion, pero por alguna razéon
este tipo de iniciativas no logra consolidarse.

Los pepenadores son los principales responsables de la separacion de residuos, que se realiza
a pequefia escala, los principales materiales que se separan y se comercializan son: plastico PET,
plastico bote lechero, metales o chatarra, papel y carton, madera, botellas de vidrio, entre otros. El
encargado del sitio es muchas veces un intermediario en la comercializacion de subproductos de la
basura, es decir es quien hace acopio, paga el material y lo lleva a vender dentro del municipio o
desplazandose a otro municipio.

En el sitio de Poncitlan se pueden encontrar un promedio de 50 pepenadores organizados en
grupos familiares, quiza la mitad de los que ahi trabajan son mujeres. En Atotonilco el Alto son
6 hombres pepenadores, que ocasionalmente traen a sus hijos para que ayuden. Mientras que en
Tototlan serdn también unos 6 pepenadores, personas de la tercera edad, que trabajan en el sitio.
Los residuos llegan a tres sitios de disposicion final, ya que Ocotlan, Poncitlan y Zapotlan del Rey
disponen sus residuos en el vertedero de Poncitlan. Por su parte Tototlan y Atotonilco el Alto dis-
ponen sus residuos en sus propios sitios.

El trabajo de pepenador es arduo, requiere una jornada de mas de ocho horas diarias, en un en-
torno de basura, fauna nociva y bajo el rayo del sol o la lluvia. Para organizarse los pepenadores
tienen pequefios espacios techados donde descansan por periodos breves. También disponen de un
espacio para ir acomodando, empacando, preparando los subproductos para entregarlos separados
de acuerdo a como lo pide el comprador.

En este caso, para el 2023, la separacion que realizaban los pepenadores que trabajaban en los
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tres sitios de disposicion final era de 7.2 toneladas por dia, lo que representa el 2.7% del total de
los RSU.

La operacion de los tres sitios de disposicion final de RSU.

Los cinco municipios entierran sus residuos en tres sitios de disposicion final, como se presenta
en la siguiente Tabla 2.

Tabla 2. Sitios de disposicion final donde depositan los municipios estudiados

Sitio Municipios que Monto Tipo de Sitio de
depositan depositado Disposicion Final
(tons)
Sitio Poncitlan Poncitlan, Ocotlan, 155 Tiradero a cielo Abierto
Zapotlan del Rey
Sitio Tototlan Tototlan 31 Tiradero a cielo Abierto
Sitio Atotonilco El Alto Atotonilco El Alto 85 Relleno Sanitario

Fuente: investigacion directa.

El sitio de Poncitlan. El sitio es Administrado por un encargado que controla el ingreso, es el
jefe del grupo de pepenadores y tiene la autorizacion del Ejido San Luis de Agua Caliente. El lleva
la Bitacora de ingresos de residuos al sitio. También organiza los espacios para la disposicion de
residuos. Este es un tiradero a cielo abierto con una antigiiedad de 37 afos y cuenta con dos sec-
ciones. La primera seccion se cerrd en el 2013. En la segunda seccion se empez6 a operar desde el
2012. Tiene una vida util de 6 afos, dependiendo del incremento en los montos de generacion de
residuos en los tres municipios que depositan en este sitio. El horario de operacion es de 6:00 am
a 6:00 pm, los siete dias de la semana. El predio completo tiene unas 6 hectareas, la seccion donde
se esta depositando actualmente tiene una extension de 2 hectéareas, con una profundidad de unos
25 metros. El lugar cuenta con un cerco perimetral de malla ciclonica y una puerta de acceso que
se cierra al terminar la jornada laboral.

Por una parte, este sitio es operado por el Ejido San Luis de Agua Caliente, no lo opera ningin
ayuntamiento, los ayuntamientos son clientes del sitio. Aqui depositan: Poncitlan, Ocotlan y Za-
potlan del Rey. Tradicionalmente los sitios de disposicion final los operan tres tipos de instancias:
los propios ayuntamientos; empresas concesionarias; y organismos publicos como los Sistemas
Intermunicipales de Manejo de Residuos (SIMARS). En Poncitlan encontramos un cuarto tipo de
operador: un ejido. El Ejido es propietario del terreno, que tiene un gran socavon producto de la ex-
traccion de arena para la industria de la construccion, el socavon se ha ido rellenando con residuos
desde hace mas de tres décadas. Las instancias directivas del Ejido designaron a un Encargado,
quien controla el acceso, la disposicion y el trabajo de los pepenadores en el lugar.

El encargado es nombrado por las autoridades del Ejido de San Luis de Agua Caliente (Poncit-
lan), €l es el responsable de controlar el ingreso, de organizar los espacios donde se realiza la dis-
posicion de los residuos, también lleva una bitacora de los camiones que ingresan y los montos que
depositan, y supervisa al grupo de pepenadores. El encargado entrega al Ejido y al Ayuntamiento

WWW.REVISTAESTUDIOSDELACIENEGA.COM ANO 03, NUM. 08, JULIO-DICIEMBRE 2024 123



Residuos y ambiente. El riesgo de contaminacioén del agua por la disposicién de basura urbana P 117-132

de Poncitlan la bitdcora semanal de ingresos al sitio, el ayuntamiento a su vez cobra un monto por
tonelada a los ayuntamientos de Ocotlan y Zapotlan del Rey. Posteriormente se hace el pago de
la renta al Ejido, entiendo que la renta se determina en funcion del tonelaje de basura depositada.

Por otra parte, el Ayuntamiento de Poncitlan ha recibido Actas de apercibimiento, por parte de la
SEMADET y PROEPA, debido a la mala operacion del sitio. En las Actas se sefialan detalladamen-
te las irregularidades en la operacion para que se corrijan. Aunque en la practica son pocas cosas las
que se corrigen. Personal de PROEPA y SEMADET en Ocotldn tienen un programa de supervision
del sitio y lo visitan de forma regular, cada dos meses.

A pesar de que el sitio es un tiradero a cielo abierto, el Encargado tiene precauciones para evitar
incendios y otros problemas comunes en los vertederos. Tienen cdmaras de vigilancia y cuentan
con una pipa-cisterna con agua para reaccionar ante cualquier conato de incendio. El lugar tiene ya
unos 2 anos sin incendios. El ultimo incendio se tuvo en un area de 30 x 15 metros, en uno de los
taludes, el incendio empezd por la madrugada cuando no habia personal trabajando en el sitio. Se
tuvo una reaccion rapida y el incendio se sofoco en cuestion de unas horas.

El deposito de basura se cubre con cobertura de material conocido como balastro el cual se
encuentra disponible en las inmediaciones del sitio. Ademas, se usa residuos de construccion y
demolicion (RCD) para apuntalar y reforzar los taludes de basura.

Dos problemas con residuos de manejo especial en el municipio. 1) En el sitio de disposicion
final llegan las pilas de aparatos electronicos, como son los celulares, tabletas o bocinas. Estas pi-
las son recargables se tiran cuando ya no retienen la carga. El problema es que explotan cuando el
trascabo que realiza la compactacion de la basura las pisa y ejerce presion sobre las mismas. Esto
constituye un riesgo que puede ocasionar un incendio o bien que puede afectar y causar heridas a
los pepenadores que trabajan en el sitio. 2) En el corraléon donde se guardan los camiones de reco-
leccion de Poncitlan se tiene una gran acumulacion de llantas automotrices y motocicletas, como
de camiones y vehiculos pesados. Para finales del 2023 se reportaba un monto acumulado de unas
1,200 Ilantas de todos tipos y tamafios.

El sitio de Tototlan. El sitio de Tototlan es un tiradero a cielo abierto, se ubica en un predio de 17
hectéreas, aunque el depdsito de residuos solo ocupa unas 3.5 hectareas. La profundidad promedio
del entierro de residuos es de 30 metros. La seccion del predio que se utiliza para el entierro de
residuos esta delimitada por una cafiada por donde correo un arroyo de temporal. Més adelante en
el perimetro del predio corre otro arroyo de mayor cauce. A los alrededores del sitio, en predios
contiguos, se siembra agave.

Aqui se reciben principalmente RSU aunque también se mezclan de forma cotidiana residuos de
grandes generadores que no se tienen bien identificados o clasificados como tales (los que deberian
tener un servicio contratado por el volumen de sus residuos).

Los montones de basura se compactan con una maquina, que también va aventando la basura
poco a poco sobre la canada para extender el deposito. Los taludes no estdn bien compactados ni
cubiertos con material petreo, solo es la pared de residuos. Esto presenta un riesgo importante de
deslaves y en una visita se pudo observar un desgajamiento de basura en uno de los taludes. En
general el entierro de residuos se compacta con el trascabo pero no se le ponia cobertura, hasta muy
recientemente (octubre 2023).
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La fauna nociva en este lugar era de dos tipos, una jauria de unos 30 perros que viven en el
basurero porque han sido abandonados ahi. Un segundo problema era una plaga de pequefias cuca-
rachas que también se reproducian por la falta de cobertura de los residuos.

En una seccion al lado del entierro de residuos se acumulan llantas automotrices de diversos
tipos, un pequefio cerro de llantas que ocupa casi una hectarea del predio. Decenas de miles de
llantas acumuladas que incrementan el riesgo de incendios peligrosos.

El lugar tiene un historial de multiples incendios, algunos muy graves, con uno que tuvieron
en 2018, un siniestro que fue controlado hasta después de varios cuando tuvieron que intervenir
Proteccion Civil Estatal y cuerpos de bomberos de Tototlan y municipios vecinos. Los incendios
son una sefial clara de que el sitio de disposicion final no se esta operando de acuerdo a la normati-
vidad ambiental vigente. Los incendios se producen por varios factores: en tiempos de calor por el
efecto lupa del sol sobre pedazos de vidrio que inician una flama que se extiende; por la disposicion
irregular de material flamable en el sitio; y por la falta de cobertura de los residuos con una capa
de material tipo tierra o balastro, la basura expuesta contiene diversos tipos de materiales de facil
combustion. Ademas, un incendio genera cenizas de pueden resultar contaminantes, y las emisio-
nes de humos toxicos resultantes de la combustion de plasticos, hules y otros materiales.

El sitio de Atotonilco El Alto. El predio donde se ubica el sitio tiene una dimension de 10 hecta-
reas incluyendo una parcela contigua sembrada con agave. La parcela sembrada esta separada del
area de entierro de residuos por un arroyo de temporal. Al lugar llegan unas 80 toneladas por dia, 7
dias a la semana. Aqui trabajan cinco empleados municipales y unos seis pepenadores.

El predio se ubica a unos tres kilometros de distancia de la carretera La Barca-Atotonilco, es una
terraceria con buen mantenimiento. El relleno sanitario esta rodeado de plantaciones de agave en
diferentes estados de desarrollo.

La celda 1 tiene una dimension de una hectarea de terreno aproximadamente y con una profun-
didad de unos 25 metros de basura enterrada. Actualmente se aprecia como un cerro de basura de
casi 20 metros de altura, tiene una cobertura de balastro y en la cima se instalaron varios aspersores
que distribuyen el lixiviado que se bombea desde un carcamo en la parte baja del predio. También
cuenta con pozos de ventilacion de gas metano. Esta celda ya estd por cumplir su vida util en el
primer semestre de 2022.

En mayo de 2023 se recibid la autorizacion de las autoridades estatales para empezar a operar
la celda 2. Esa celda ya tenia el terreno de una hectarea preparado, se empez6 a depositar residuos
en una concavidad de unos 5 metros de profundidad, ya previamente se le habia instalado la geo-
membrana en la base, asi como un sistema de captacion de lixiviados y los pozos de ventilacion de
gas metano.

El plan del Ayuntamiento es que cuando la Celda 2 alcance su altura maxima, se empezara a
unir las dos celdas para terminar con un entierro mayor a los 25 metros de altura en un espacio de
2 hectareas. La vida util del Relleno Sanitario estd estimada en 10-15 afos.

El sitio tiene dos carcamos donde se juntan escurrimientos, uno tiene escurrimientos de agua
pluvial y el otro capta todos los lixiviados que produce el sitio de disposicion. Se practica la técnica
de recirculacion de lixiviados que se captan en el carcamo principal, luego se bombean a la cima y
con aspersores se riegan sobre la montafia de basura.
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Este sitio esta clasificado como Relleno Sanitario por la SEMADET y se aprecian buenas prac-
ticas de manejo de residuos. En el 2022 el encargado era un ingeniero que tenia conocimientos y
experiencia en el manejo de residuos y en la operacion de un relleno sanitario. La voluntad politica
en la presidencia municipal y el trabajo del ingeniero fueron cruciales para que el sitio se opere con
estandares de calidad de un relleno sanitario. Sin embargo, para el afio 2023 el ingeniero que habia
sido responsable ya no estaba laborando para el ayuntamiento, por lo que se designo a un empleado
de recoleccion, el que cuenta con mayor experiencia, como funcionario responsable del sitio. Esta
rotacion de personal puede incidir

Generacion de lixiviados y analisis para detectar metales pesados.

Un componente importante de esta investigacion fue la toma de muestras de los lixiviados --es-
currimientos o jugos de la basura—para enviarlos a laboratorio para su analisis.

En el sitio de Poncitlan tomamos cuatro muestras en total, a saber: dos muestras en 2022 y una
muestra en 2023. Entonces, la muestra 1 de 2022 se tomd de un escurrimiento de lixiviados que
hacia un charco y luego se derramaba hacia el fondo. Este charco se encontraba en una pequena
meseta o base del monticulo actual de residuos, unos 8 metros abajo del sitio de tiro actual. La
segunda muestra se tomé de un charco al fondo del sitio, un charco ubicado en la parte mas baja
del tiradero. El liquido muestreado tenia una consistencia muy viscosa y densa. En el 2023 solo
tomamos una muestra del charco al fondo del tiradero.

En el tiradero de Tototlan tomamos también tres muestras en total, una en un charco de lixivia-
dos diluido con agua de lluvia en 2022 y dos muestras mas en 2023 en el cauce de agua de lluvia
del pequeio arroyo que delimita la parte sur del entierro de residuos, en este caso el agua se apre-
ciaba de un color claro con algunas partes agua revuelta con tierra que va arrastrando la pequena
corriente. Es decir, no se notaba una coloracion, ni olores caracteristicos de los lixiviados, aunque
decidimos tomar la muestra porque esta fuente de agua superficial se encuentra a unos metros del
talud del tiradero de basura.

Por ultimo, en el relleno de Atotonilco EI Alto tomamos ocho muestras en total. En el afio 2022,
se tomaron cuatro muestras de lixiviados: una en un pequeflo escurrimiento en un talud de la mon-
tafia de residuos de la Celda 1, otras dos muestras en puntos distintos del carcamo que capta los
lixiviados del sitio, y otra muestra en el arroyo de temporal que cruza el predio a unos 10 metros
del perimetro de la Celda 2. En estos casos, las muestras del escurrimiento y del carcamo tenian el
color y el olor caracteristico de los lixiviados, mientras que el agua que corria por el arroyo era agua
de lluvia con un color claro. Para el afio 2023 tomamos otras cuatro muestras de lixiviados: dos de
los carcamos, una de un escurrimiento de la Celda 1 y volvimos a tomar otra muestra del arroyo de
temporal que cruza el predio del relleno sanitario.

En las tablas 3 y 4 se presentan los resultados del andlisis de lixiviados por sitio y por tipo de
metal pesado en las tomas realizadas en los meses de octubre y noviembre de 2022 y 2023. Los
nimeros en color rojo con un asterisco identifican a aquellos pardmetros que estan sobre los limites
permitidos en la NOM-001-SEMARNAT-2021.
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Tabla 3. Resultados del analisis de laboratorio de las muestras de lixiviados 2022 (mg/L)!

Metales Toto 1 Atoto 1 Atoto 2 Atoto 3 Atoto 4 Ponc 1 Ponc 2
Cromo 0.2093 1.2287* 0.4274 0.0048 0.4790 2.1833* 7.5826*
Cobalto 0.0791 0.1245 0.0581 0.0075 0.0689 0.0441 0.2434
Niquel 0.1955 0.4257 0.1335 0.0146 0.1488 0.3096 1.9662
Zinc 0.2705 0.2393 0.0856 0.0391 0.0671 0.5630 0.1117
Arsénico 0.0134 0.0299 0.0090 0.0008 0.0100 0.0583 0.2214*
Cadmio 0.0296 0.0015 0.0020 0.0003 0.0118 0.0011 0.0002
Bario 0.4737 1.3617 0.3600 0.1650 0.4259 0.2611 0.9298
Plomo 0.0138 0.0175 0.0136 0.0066 0.0082 0.0240 0.0031
Mercurio 0.0009 0.0004 0.0002 <L.D. 0.0001 0.0014 0.0036

*Muestras que arrojaron una presencia superior al limite permitido por la Norma.

Fuente: investigacion directa.

En las tomas de muestras en 2022 resalta el Cromo como un metal que se encontr6 en cantidades
que superan los limites permisibles en tres de las siete muestras de lixiviados. El Arsénico esta so-
bre los limites de la norma en una muestra. Los sitios que llaman mas la atencidon por su presencia
de metales pesados sobre los limites permisibles son Poncitlan 2, Poncitldn 1 y Atotonilco 1. Los
tres metales con una presencia que sobresale entre los nueve metales analizados son: cromo, niquel
y bario.

Tabla 4. Resultados del analisis de laboratorio de las muestras de lixiviados 2023 (mg/L)

Metales Toto 1 Toto 2 Ponc 1 Atoto 1 Atoto 2 Atoto 3 Atoto 4
Cromo 0.0248 0.0248 2.5115* 0.2265 0.0018 0.1286 1.6434*
Cobalto 0.0567 0.0599 0.1062 0.0407 0.0005 0.0798 0.1837
Niquel 0.1249 0.1385 0.7161 0.1874 0.0169 0.1694 0.7972
Zinc 0.0242 0.0389 0.1749 0.0298 0.0085 0.0517 0.4665
Arsénico <L.D. 0.0002 0.0110 0.0053 < L.D. < L.D. 0.0059
Cadmio 0.0006 0.0015 0.0007 0.0000 < L.D. 0.0002 0.0024
Bario 0.6150 0.7932 0.0695 0.0764 0.0799 0.5368 1.6572
Plomo 0.0000 0.0002 0.0210 0.0008 0.0004 0.0002 0.0524
Mercurio**

*Muestras que arrojaron una presencia superior al limite permitido por la Norma.
**En el analisis de laboratorio no se realizaron las pruebas para el mercurio en el afio 2023.

Fuente: investigacion directa.

1 Los limites fueron identificados a partir de los criterios que establece la Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMAR-
NAT-2021 Que establece los limites permisibles de contaminantes en las descargas de aguas residuales en cuerpos receptores
propiedad de la nacion. DOF, viernes 11 marzo 2022, Tabla 2, pagina 20, Tabla 2. “Limites Permisibles para Metales y Cianuros”.
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En el muestreo de 2023, so6lo el cromo sali6 fuera de los limites permisibles por la norma, en este
caso en dos de los sitios: Poncitlan 1 y Atotonilco 4. Los tres metales con montos mas altos en las
muestras fueron: cromo, bario y niquel.

A partir de los resultados del analisis se puede constatar que hay una presencia constante de
ocho metales pesados en los lixiviados que escapan a sitios de disposicion final en la Region Cié-
nega de Jalisco. La pregunta que surge es ;Cual es el impacto de una descarga constante de un flujo
con presencia de metales pesados catalogados como residuos peligrosos, aunque su presencia en un
muestreo puntual esté dentro del rango del limite permitido por la Norma 001?

Discusion

El manejo de los RSU en los cinco municipios seleccionados para el estudio se enfoca principal-
mente en proveer un servicio de recoleccion que por lo general se centra en la cabecera municipal
del municipio y de una manera secundaria en otras localidades de menor tamafio.

Actividades que se contemplan en la gestion integral de los RSU como son las acciones enca-
minadas a la reduccion o minimizacion de la produccion de residuos o a la separacion de residuos
en la fuente para propiciar el aprovechamiento de los subproductos materiales no son comunes.
Algunos programas se han lanzado en ciertos momentos en los ayuntamientos seleccionados, pero
no permanecen por mucho tiempo y sus resultados son poco relevantes en términos de montos de
RSU separados en la fuente. De la misma manera la poblacion no recibe una educacién ambiental
dirigida a motivar la participacion social en la gestion de los residuos.

Los montos de residuos per capita en los municipios estudiados se ubica un 8% arriba del prome-
dio nacional de 944 gramos diarios por habitante que reporta la SEMARNAT (2020). Muy probable-
mente esta tendencia de crecimiento en la produccion de residuos arriba del promedio nacional se-
guira vigente mientras no se desarrollen programas disefiados para reducir la produccion de residuos.

El 97% de los residuos se entierran como basura en los sitios de disposicion final. Se habla de
residuos cuando se quiere enfatizar que son materiales que pueden estar sujetos a separacion para
someterlos a re-uso, reciclaje y otros tipos de aprovechamiento. El concepto de basura es mas
apropiado cuando los desechos urbanos simplemente se recolectan, se transportan al sitio para ser
enterrados. En este caso, en la Region Ciénega de Jalisco predomina el modelo de Aseo Publico
que reduce el manejo de basura a las fases de recoleccion, traslado y entierro.

De acuerdo a lo dicho por funcionarios actuales de Tototlan y Atotonilco el Alto en 2022, el
Gobierno Estatal de Jalisco ha impulsado los procesos de separacion de residuos y en un momento
entregaron recursos financieros y equipo para construir y operar dos plantas de separacion y apro-
vechamiento de RSU en sus municipios. Sin embargo, los funcionarios de la actual administracion
municipal no recibieron esas instalaciones ya que sufrieron de practicas corruptas, desvio de dine-
ros publicos y robo de equipo. En Tototlan solo quedé la plancha de concreto de 50 x 20 metros
donde se levantarian las instalaciones de la planta de separacion. Mientras que en Atotonilco el
Alto se puede observar el “cascaron” de una nave industrial techada en un predio junto a la carre-
tera a un lado de la brecha de acceso al relleno sanitario.
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En cuanto a la calidad de la disposicion final y su cumplimiento con los criterios de operacion
que marca la Norma 083, podemos decir que dos de los tres sitios estudiados no cumplen con la
norma. Los sitios de Poncitlan y Tototlan tienen una operacién que deja mucho que desear en
términos técnicos tomando como referencia los estandares de un relleno sanitario. Solo el sitio
de Atotonilco El Alto cumple con la norma y puede considerarse un sitio con buenas practicas de
disposicion final (relleno sanitario) de acuerdo con el monitoreo que realizan las autoridades am-
bientales del estado de Jalisco.

El tiradero de Tototlan realiza un entierro de residuos que por muchos afios no tuvo una cober-
tura de materiales pétreos adecuada, solo se compactaba la basura. Los incendios fueron muchos
y se repetian cada afo en temporada de calor previo a las lluvias. Tuvieron incendios muy graves
en los que tuvieron que intervenir equipos de bomberos y proteccion civil de otros municipios y
del Estado para poderlo sofocar. Finalmente, en el otofio de 2023, después de un incendio que durd
un par de dias, las autoridades decidieron realizar la cobertura de los residuos usando un tipo de
material denominado balastro. Aqui sera importante un plan para monitorear y controlar la produc-
cion de gas metano y de lixiviados. En particular porque el sitio estd delimitado en su zona sur por
una cafada de un arroyo de temporal. Los muestreos de lixiviados no arrojaron resultados donde
los metales pesados superen los limites establecidos por la norma, esto quiza porque los puntos
muestreados tenian gran parte de escurrimientos de agua de lluvia. Ademas, podria darse el caso de
una filtracion vertical directa al subsuelo, donde los lixiviados no escurren de forma superficial. Se
requieren mas estudios para determinar si ese es el caso en el sitio de Tototlan.

El sitio més problematico de los tres vertederos estudiados es, sin duda, el de Poncitlan. Es im-
portante sefialar que este sitio es propiedad y es operado por el Ejido San Luis de Agua Caliente
que estéd ubicado al oriente de la cabecera municipal. Las autoridades del ejido son las responsables
de designar quien maneja y supervisa las operaciones del lugar y los ayuntamientos de Poncitlan,
Ocotlan y Zapotlan del Rey son simplemente usuarios del sitio de disposicion. El sitio opera como
tiradero a cielo abierto desde hace 37 afos, su topografia es la de una concavidad con una profun-
didad de unos 25 metros que fue un antiguo banco de materiales y que ahora esté rellenandose con
basura urbana.

Aunque el responsable del sitio es una persona que ha adquirido experiencia en el entierro de
residuos, controlando el acceso, buscando que se tenga cobertura cada cierto tiempo y teniendo
precauciones para evitar incendios en el lugar. El encargado hace un trabajo muy bueno, dentro
de los limites que permite la operacion de una entidad como un Ejido que no tiene la capacidad
institucional para operar un sitio como un relleno sanitario. Aqui las actividades estan motivadas
por una ganancia econdmica por parte del ejido al rentarles el lugar para depositar los residuos de
los tres municipios. El costo econdmico es muy atractivo para los ayuntamientos y otros usuarios
(fabricas, recolectores privados y otros). Ademas, la responsabilidad ambiental recae sobre el Eji-
do que con el apoyo politico de los ayuntamientos usuarios ha podido manejar esta situacion por
décadas sin ser sujeto a clausura a pesar de contar con actas y apercibimientos por los problemas
en la operacion y los impactos ambientales que ocasiona. Los ayuntamientos de Ocotlan, Poncitlan
y Zapotlan del Rey se desentienden del problema de la basura al usar este tiradero a cielo abierto y
pretenden que cumplen con la normatividad ambiental en la disposicion final de sus RSU.
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En cuanto a lixiviados, en este caso es muy evidente la percolacion de los lixiviados hacia el
subsuelo, ya que los escurrimientos van cayendo por gravedad y forman un par de charcos, el prin-
cipal de los cuales esta al fondo del sitio. Ahi hay cierta evaporacion del contenido liquido, pero
lo demas va filtrandose poco a poco a capas inferiores del subsuelo. El problema es que tanto en el
muestreo de 2022 como en el 2023 se detectaron cromo y arsénico en cantidades que superan los
limites permisibles en la Norma — 001.

Atotonilco El Alto tiene un sitio de disposicion final que cumple con las especificaciones de un
relleno sanitario, es decir que tiene buenas practicas de disposicion de residuos. Las dos celdas del
relleno fueron preparadas adecuadamente con compactacion del suelo, instalacion de geomembra-
na impermeable, instalacion de un sistema de drenaje de lixiviados y pozos de ventilacion de gas
metano. Los lixiviados que se generan en el sitio son canalizados a un cdircamo donde se almacenan
y luego son llevados a la cima de la celda 1 usando bombas hidréaulicas y finalmente el lixiviado
se distribuye en la cima del sitio con aspersores. Aunque un arroyo de temporal atraviesa el predio
fuera de la zona de las celdas, los muestreos que se realizaron en 2022 y 2023 dieron resultados
negativos a la presencia de metales pesados fuera de norma. Los andlisis de muestras de lixiviados
del carcamo también dieron resultados negativos. Sin embargo, dos muestras de lixiviados de un
pequefio escurrimiento encontrado en el talud de la Celda 1 (Atoto 1 de 2022 y Atoto 4 de 2023)
acusaron presencia de cromo en cantidades que rebasaban el limite permisible por la Norma 001.
Este es un punto en el que la operacion del sitio debe poner atencion y solucionar para mantener su
estdndar como relleno sanitario.

Un detalle que vale la pena notar es que la rotacion de personal es alta, en Tototlan y en Ato-
tonilco El Alto cambiaron, en 2023, de personal responsable de manejo de RSU. El personal res-
ponsable no siempre tiene el perfil y la experiencia necesaria para desarrollar y mantener buenas
practicas en la gestion de RSU, en particular en la disposicion final.

Conclusiones

Con una poblacion de 266,570 habitantes en los cinco municipios, la produccion de residuos
es de 271 toneladas diarias. El promedio de generacion de residuos per cépita es superior (1,017
gramos) al promedio nacional (944 gramos), por lo que se advierte un area de oportunidad para
impulsar acciones tendientes a reducir el monto de residuos generados por los habitantes.

Si bien la recoleccion y el transporte de los RSU se realiza bien, con sus altas y bajas debido a
las constantes fallas mecanicas de los camiones, los usuarios se sienten satisfechos con el servicio
que reciben. En su momento pueden presentar quejas formales o marcar al teléfono del Departa-
mento de Aseo Publico pero estas fallas y quejas se resuelven.

Solo uno de los cinco municipios tiene un sistema de disposicion de RSU que cumple con la
normatividad ambiental vigente en términos de la operacion del relleno sanitario. Los ayuntamien-
tos de Poncitlan, Ocotlan y Zapotlan del Rey simplemente tomaron la via mas comoda, ellos llevan
sus residuos al sitio operado por el Ejido San Luis de Agua Caliente y se deslindan del impacto
ambiental del tiradero. Tototlan tiene su vertedero municipal que ha sufrido de un mal manejo por
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un par de décadas, pero que empieza a preparar una serie de trabajos para mejorar la operacion del
sitio empezando terminar de compactar los residuos enterrados y cubrirlos con una buena capa de
balastro.

El muestreo de lixiviados es apenas un ejercicio pequeio para detectar la presencia de metales
pesados en los escurrimientos de lixiviados en los tres sitios de disposicion final. Un ejercicio pe-
quefio porque fueron tomas puntuales de muestras de lixiviados. Se requiere un esfuerzo de moni-
toreo y toma de muestras mas robusto a lo largo del ciclo anual para poder precisar mejor los meta-
les pesados que estan fuera de los limites permitidos y que se catalogan como residuos peligrosos.

Como conclusion consideramos que el riesgo de contaminacion de las fuentes de agua por escu-
rrimientos de lixiviados con metales pesados es alto. En Atotonilco El Alto y en Tototlan se ubican
arroyos de temporal que cruzan los predios donde se ubican los sitios de disposicion final. Mientras
que en Poncitlan se presume que los lixiviados pueden infiltrarse a capas del subsuelo y contaminar
mantos freaticos.

La recomendacion principal que se desprende de esta investigacion es que los ayuntamientos
deben tomar en serio, como un rubro ambiental prioritario en su administracién, mejorar la gestion
de los residuos desde una perspectiva sustentable, involucrar a la sociedad en dicha gestion e in-
vertir en programas de separacion de residuos para su aprovechamiento y, finalmente, mejorar las
practicas de disposicion final de residuos para controlar la emisién de gas metano y las descargas
de lixiviados fuera de los sitios de disposicion final.

La escasez de agua que se advierte, en mayor o menor medida, en todos los Planes Municipales
de Desarrollo y Gobernanza de los municipios de la Region Ciénega obliga no solo a cuidar el ac-
ceso al recurso agua, sino también evitar contaminar las fuentes de agua existentes.
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Las asociaciones ganaderas especializadas en
apicultura en México: el caso del Estado de
Jalisco

Livestock associations specialized in beekeeping in Mexico:
the case of the State of Jalisco
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Resumen / Abstract

Este trabajo es una aproximacion a las Asociaciones Ganaderas Locales Especializadas en Apicultora (AGLEA) con el propoésito
de abrir camino en su estudio, funcionamiento e impacto en el sector apicola. Si bien hay mas de 300 asociaciones apicolas
registras en el pais que se han fundado desde 1960 hasta la fecha, poco se sabe de su funcionamiento y hay escaza investiga-
cién al respecto. El empezar a registrarlas permitird documentar cual ha sido su evolucién y desarrollo. Esto ayudara a entender
mejor su actividad y aportacion en el sector apicola. Este trabajo por medio de una investigacion documental aporta datos
que ayudaran a avanzar y trazar futuras investigaciones y lograr que las asociaciones apicolas estén vivas, activas y no colap-
sadas. Entre los resultados obtenidos destaca que hay AGLEA en casi todos los estados del pais. Sin embargo, cuatro estados
concentran el 42 % de estas asociaciones, mientras que en 24 entidades federativas se reparte el 58 % restante. Para el caso en
particular de este estudio que es Jalisco, alberga al 11%, es decir, 39 asociaciones. Con estos datos e informacion se esta en ca-
pacidad de iniciar investigaciones mas detalladas de como vienen funcionando el asociacionismo a través de las AGLEA, saber
si cumplen sus objetivos y logran apoyarse sus socios en beneficio de la apicultura.

Palabras clave: asociaciones, apicultura, México, organizacion.

This work is an approach to the Local Livestock Associations Specialized in Beekeeping (AGLEA) with the purpose of paving the way in
their study, operation and impact in the beekeeping sector. Although there are more than 300 beekeeping associations registered in
the country that have been founded since 1960 to date, little is known about their operation and there is little research on the matter.
Beginning to record them will allow us to document their evolution and development. This will help to better understand their activity
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and contribution in the beekeeping sector. This work, through documentary research, provides data that will help advance and chart
future research and ensure that beekeeping associations are alive, active and not collapsed. Among the results obtained, it stands out
that there is AGLEA in almost all the states of the country. However, four states concentrate 42% of these associations, while the remai-
ning 58% is distributed in 24 states. For the particular case of this study, which is Jalisco, it is home to 11%, that is, 39 associations. With
this data and information, we are able to begin more detailed investigations of how the associations are working through the AGLEA,
to know if they meet their objectives and are able to support their partners for the benefit of beekeeping.

Keywords: associations, beekeeping, Mexico, organization.

Introduccion

ay escasa investigacion que documente la formacion y el desarrollo de las asociaciones de

apicultores en México. Los pocos estudios que existen lo hacen solo en forma tangencial

o breve. Contreras-Escarefio et al. (2016) abordan brevemente algunos aspectos sobre
asociaciones en Jalisco, como la obtencidon de recursos técnicos y la capacitacion. El trabajo de
Garcia Gomez et al. (2012) y de Ulloa Castaneda et al. (2014) referencian espacialmente las orga-
nizaciones de apicultores en Nayarit y caracterizan a los productores. Soto Mucifio et al. (2015) se
centra en las pequefias organizaciones de apicultores y la necesidad de estrategias internas sobre su
organizacion que se reflejen en planes de trabajo, prioridades, y en el axprovechamiento de econo-
mias de escala para reducir costos.

Objetivo

Este trabajo tiene como propoésito documentar el desarrollo histdrico de las asociaciones gana-
deras locales especializadas en apicultura (AGLEA) en México, con especial interés en el caso de
Jalisco, a fin de conocer su funcionamiento y aportacion al sector apicola.

Materiales y métodos

Para este trabajo, se llevd a cabo una investigacion documental utilizando como instrumento
principal la Plataforma Nacional de Transparencia (PNT). En un primer momento, se solicito a la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (Sader) el nimero de AGLEA registradas en el pais
por entidad federativa. En un segundo momento, se revis6 diversa literatura sobre la historia de la
ganaderia en México.
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Resultados y discusion

De acuerdo con Aguilar y Romero (2010), las primeras organizaciones en el campo mexicano
fueron por medio de camaras empresariales, las cuales, en 1879, integraron la Sociedad Agricola
Mexicana. En 1909 se promulg6 la Ley de Camaras Agricolas Nacionales, que fomento la mejora
técnica y productiva de la agricultura, al reforzar la participacion de la accion estatal en la promo-
cion agricola e incentivar el asociacionismo. Las camaras agricolas abarcaban el ramo agropecua-
rio y el ganadero. Eran asociaciones con caracter publico e instancias auxiliares del gobierno para
definir las politicas enfocadas en el campo, ademas de tener derecho a un subsidio federal, estatal
0 municipal.

En 1932 se promulgo la Ley de Asociaciones Agricolas (LAA)1 con el objeto de que, a través
del asociacionismo, se promoviera el desarrollo de las actividades agricolas y la proteccion de
los intereses econdémicos de sus agremiados. Las asociaciones agricolas locales (AAL) estaban
integradas por productores especializados en algin cultivo o rama especial de la economia rural
(agricola o ganadera) que determinaba el gobierno federal, y tenian la obligacion de adherirse a
las uniones agricolas regionales y estas, a su vez, a la Confederacion Nacional de Productores
Agricolas2.

En 1936 se aprobo la Ley de Asociaciones Ganaderas (LAG) con el propdsito de darle un marco
normativo especifico a quienes dedicaban sus actividades a la industria animal y asi diferenciarlos
de quienes estaban enfocados en temas de agricultura.3 Esta ley otorgaba personalidad legal y ju-
ridica en términos del derecho civil. En palabras de Saucedo (1984), esta ley propicio un auténtico
movimiento de organizacion de los ganaderos. Se crearon en promedio 30 asociaciones locales
orientadas a la ganaderia por afio entre 1936 y 1959; justo en este tltimo afio nacieron las primeras
dos AGLEA en el pais.

Podemos afirmar que con la LAG se fortalece en México la ganaderia bajo la corriente que se
conoce como “agricultura asociativa” (Romero, 2009). Esta fortaleza se da principalmente en la
forma juridica de organizacion (lograr tener un componente mas empresarial y no tanto individual
y familiar).

En 1999 se publico la Ley de Organizaciones Ganaderas (LOG) y su reglamento.4 Esta nueva
norma buscar ser “... un ordenamiento agil y moderno y [...] eficientar y optimizar la labor de los
ganaderos en México”.

Otros aspectos relevantes de la nueva ley fue ampliar su capacidad de gestion al otorgarles
presuncion legal para la legitima defensa de sus intereses en caso de ser afectados por practicas
desleales del comercio. También, el estar legitimados para participar en propuestas de proyectos de

1 La Ley sobre Camaras Agricolas, que en lo sucesivo se denominaran asociaciones agricolas, se publicé en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF) el 27 de agosto de 1932, que estd vigente a la fecha.

2 La LAA sefala que las uniones se organizaran cuando en una region haya tres o mas AAL funcionando. Lo mismo
aplica para conformar una confederacién.

3 La LAG se publicé el 12 de mayo de 1936 en el DOF. Esta ley deroga la LAA Unicamente en lo referente a la consti-
tucion, organizacién y funcionamiento de las asociaciones e instituciones dedicadas a la industria animal. Su reglamento se
publicé el 14 de mayo de 1938 en el DOF, que fue abrogado en dos ocasiones (14 de octubre de 1958 y 23 de agosto de 1993).
4 La LOG se publicé el 6 de enero y su reglamento, el 24 de diciembre de 1999 en el DOF.
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normas oficiales en produccion ganadera y sanidad animal, y en materia de financiamiento podran
formar organizaciones que les permitan reducir sus costos de produccion. Una novedad en la ley
fue que las asociaciones ganaderas deben contribuir al desarrollo sostenible y sustentable.

El objeto de la LOG es establecer las bases y los procedimientos relativos a la constitucion,
organizacion y funcionamiento de estos entes y que los ganaderos de las distintas ramas especia-
lizadas o especies productos puedan proteger sus intereses y desarrollen y mejoren sus procesos
productivos (art. 1° ley).

La ley en su articulo 5° enumera catorce acciones sobre el objeto de las organizaciones gana-
deras. Destaca el que sus asociados promuevan y adopten tecnologia, que trabajen para mejorar
la cadena de produccion-proceso-comercializacion, coadyuvar con la secretaria de la materia en
cuanto a sanidad animal, cumplir con sus obligaciones fiscales, entre otras.

En el Atlas Nacional de las Abejas y Derivados Apicolas se menciona la importancia de que
quienes se dedican a la apicultura se organicen en asociaciones, porque esto les permite ... inter-
cambiar conocimientos, crear redes de cooperacion técnica y de financiamiento, representarse
como gremio frente a las autoridades, presionar por apoyos gubernamentales y hacer frente comin
a amenazas ...”5.

Las AGLEA en México

De acuerdo con datos de la Sader en México, hay registradas 340 asociaciones apicolas en las 32
entidades federativas.6 Solo en cuatro estados no existen.7 Por otra parte, hay cuatro estados que
han formado uniones ganaderas regionales en apicultura8.

Los estados con més asociaciones en el Registro Nacional Agropecuario (RNA) de la Sader
en el ramo de la apicultura son: Veracruz y Puebla (44 y 41, respectivamente); le siguen Jalisco
con 37, Guanajuato con 21, Estado de México y Michoacan ambas con 17, Guerrero con 15,
Tamaulipas con 14, San Luis Potosi con 12, Tlaxcala con 11, Chiapas, Chihuahua, Hidalgo y
Zacatecas con 10 cada una, Sinaloa, Sonora y Yucatdn con ocho, Morelos y Nuevo Leon con
siete, Durango y Nayarit con cinco, Aguascalientes, Colima y Querétaro con cuatro. Las que
menos tienen son Coahuila, Ciudad de México y Oaxaca con tres, y Baja California Sur con
dos.

Como se puede observar cuatro estados concentran 42 % de las AGLEA en el pais y el 58 % se
reparte en 24 entidades federativas.

Las dos primeras asociaciones especializada en apicultura se constituyeron en Michoacén en
1959 y 1960. Les sigui6 una en Guerrero y otra en Veracruz, en 1965. En los afios setenta se for-
maron 42 asociaciones, durante los afios ochenta, 49, y en los noventa se registraron 111. En la

5 Ver https://atlas-abejas.agricultura.gob.mx/cap3.html#313_Organizaci%C3%B3n_de_Productores_Ap%C3%ADco-
las

6 Informacién proporcionada por la SADER (via solicitud de transparencia) sefiala que la regién lagunera cuenta con
dos AGLEA.

7 Estos son Baja California, Campeche, Quintana Roo y Tabasco.

8 Son Estado de México (2002), Puebla (2000), Tamaulipas (2004) y Zacatecas (2008). Las fechas se refieren a su consti-

tucion; la fecha de registro ante el Registro Nacional Agropecuario puede ser distinta.
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primera década del siglo XXI —ya con la nueva LOG- se crearon 56 y en la segunda década han
sido 60 AGLEA.9

Las AGLEA en Jalisco

Como mencionamos, en Jalisco se han registrado 39 AGLEA, esto representa 11% de las aso-
ciaciones en el pais. La primera fue la de Guadalajara, en 1968, Lagos de Moreno, en 1979, Ciudad
Guzman (Zapotlan el Grande), en 1985, Tlaquepaque y Sayula, en 1986 y 1987, respectivamente.
En 1992 se constituyeron cinco AGLEA (Totatiche, Villa Guerrero, Atotonilco el Alto, Colotlan y
Tizapan El Alto). En 1993 y 1994, las de Cocula y Concepcion de Buenos Aires. En 1995, las de San
Gabriel, Zapotiltic y El Grullo. En 1997 fueron cuatro (Valle de Juarez, Zapotlanejo, Ahualulco de
Mercado y Jamay), y en 1998 la de Tonaya. Durante el siglo XXI se formaron las siguientes: Apiteca
—Tecalitlan— (2002), Zacoalco de Torres (2004), Tamazula de Gordiano (2009); en 2010 las de Cocula
y zona valles, Cuquio, Encarnacioén de Diaz, Jamay, Ocotlan, Tacalitlan, Teocaltiche y Tlajomulco de
Zuhiga; en 2011, las de Atotonilco el Alto, Zapotlan el Grande, Cuautitlan de Barragén y Jocotepec;
en 2018 en el municipio de Zapotlanejo. Las dos mas recientes son las de Tepatitlan en 2022 y la de
Zapopan en 2023 —ambas, al momento de desarrollar este trabajo, tramitaban su registro ante el RNA.

Con esta informacion estamos en la capacidad de iniciar una investigacion sobre las experien-
cias de asociacionismo de las AGLEA y documentar como funcionan estas formas de economia
social de primera generacion. También nos permite reflexionar sobre quiénes integran las AGLEA,
cémo se organizan y qué cambios viven en el transcurso de su desarrollo y evolucion como organi-
zaciones locales de apicultores. Ayuda a conocer qué tan vigentes son estas formas y si satisfacen
las necesidades particulares de esta rama pecuaria en forma solidaria y cooperativa.

Esta informacion contribuird a los estudios relativos a las asociaciones de apicultores en México
desde un enfoque de agronegocios. Con los hallazgos, estaremos en condiciones de resaltar la im-
portancia de que los productores se agrupen para consolidar y fortalecer sus actividades.

Conclusiones

Meéxico se posiciona a nivel internacional como el noveno productor de miel y décimo tercero
exportador.10 Sin embargo, estas posiciones no necesariamente se deben a que los apicultores es-
tén en una AGLEA, y que sea a través de asociacionismo que la actividad apicola tenga un impulso
positivo para esta actividad. El caso mas paradigmatico es el de Yucatan. Esta entidad se encuentra
en primer lugar de produccion, pero solo hay ocho asociaciones ante el RNA. En tanto, Jalisco se
encuentra entre los primeros estados productores de miel y tiene 40 AGLEA.

A pesar de que el asociacionismo en el tema apicola inicia en los afios sesenta y a la fecha operan
mas de 300 AGLEA, estas no parece que hayan fortalecido al gremio, incluso solo cuatro estados
cuentan con una uniéon ganadera especializada en apicultura.

9 De seis AGLEA no se entregé dato alguno y de otras seis solo el dato de registro, pero no de constitucion.
10 Datos de la Sader, 2022, con base en cifras del Servicio de Informacién Agroalimentaria y Pesquera.
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Se requiere mayor investigacion en el tema de estas asociaciones para entender y documentar
sus dinamicas, fortalezas y debilidades. Esta informacion pudiera ser de utilidad para los socios
de las AGLEA para lograr una mejor organizacion grupal y tener un mayor impacto en el sector
ganadero.
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Resumen / Abstract

El arte digital se transformé del arte creado por herramientas tecnoldgicas hacia el arte creado con herramientas digitales,
como lo define Souter (2017) “En su esencia mas destilada, el arte digital encapsula una obra o practica artistica que utiliza
cualquier forma de tecnologia digital como parte de su proceso de creacién o presentacion” (parr. 2), esto puede abarcar desde
la creacion de imagenes en computadora, instalaciones interactivas, animaciones, musica electrénica, arte interactivo, realidad
virtual, entre otros. Esta forma de arte ha ganado popularidad en las ultimas décadas debido al avance de la tecnologia y su ca-
pacidad para explorar nuevas formas de expresion creativa. El presente escrito esboza de forma general cdmo ha evolucionado
este tipo de arte, y se hace un analisis sobre cémo el uso de los NTF (Non-Fungible Tokens) han funcionado cémo una fuente de
valoracion principal del arte digital, recreando un problema de exclusividad y originalidad sobre la apreciacion del arte.

Palabras clave: Arte, Digital, NTF, valoracion artistica.

Digital art transformed from art created by technological tools to art created with digital tools, as defined by Souter (2017) “In its most
distilled essence, digital art encapsulates a work or artistic practice that uses any form of digital technology such as part of its creation
or presentation process” (para. 2), this can range from the creation of computer images, interactive installations, animations, electro-
nic music, interactive art, virtual reality, among others. This art form has gained popularity in recent decades due to the advancement
of technology and its ability to explore new forms of creative expression. This paper outlines in a general way how this type of art has
evolved, and an analysis is made of how the use of NTF (Non-Fungible Tokens) has functioned as a main source of valuation of digital
art, recreating a problem of exclusivity and originality over art appreciation.

Keywords: Art, Digital, NTF, artistic assessment.
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Introduccion

| arte digital tiene su origen en el uso y reconocimiento de las nuevas tecnologias de in-

formacion y computacion como parte de la composicion de las obras. En 1966 se formo

Experiments in Art and Technology (EAT), una organizacién que busco promover y facili-
tar la colaboracion entre artistas e ingenieros, fomentando la integracion del arte y la tecnologia,
si bien no tenia como objeto crear arte digital si intentd la colaboracion interdisciplinaria entre
ambos campos, reconociendo su potencial creativo e innovador. Dentro de sus acciones buscaban
brindar a los artistas acceso a las nuevas tecnologias, junto con apoyo técnico que les permitiera
incorporar aspectos tecnoldgicos en su trabajo; al mismo tiempo que alent6 a ingenieros y cientifi-
cos a desarrollar su parte artistica en el desarrollo de aplicaciones tecnologicas. Como resultados,
ETA tuvo proyectos como el 9 Evenings: Theatre and Engineering, puesta en escena en la que se
utilizé tecnologia emergente como la proyeccion de video, la transmision de sonido inalambrica y
la deteccion de infrarrojos, entre otro (Bonin, 2006), siendo pioneros en instalaciones interactivas,
instalaciones multimedia y performance interactivos en las artes medidticas como medio del arte
contemporaneo.

Esta interaccion entre arte y tecnologia se volvié mas prominente conforme las tecnologias
formaron parte cotidiana de nuestras vidas. Asi, en la pintura y dibujo, durante los afios setentas,
se experimento el desarrollo de graficos por computadora utilizando algoritmos para crear arte.
Artistas como Vera Molnar (Figura 1), Manfred Mohr, entre otros, utilizaron trazadores y algorit-
mos informaticos para producir obras abstractas, explorando la interseccion del arte, matematicas
y tecnologia.

Figura 1. Hipertransformaciones de Vera Molner

Fuente: Transformaciones1974. Dibujo con plotter sobre papel. 20 x 20 cm. El arte Digital, s.f.
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Con la democratizacion en el uso de la tecnologia, el internet y la llegada de programas con
mayores herramientas de creacion de contenidos y disefio, inici6 la creacion de obras que podian
olvidar su paso al mundo fisico y convertirse en obras cien por ciento digitales, con la posibilidad
de una mayor experimentacion y la oportunidad de ser compartidas con audiencias globales. Es asi
como se acufia el net art, una forma de arte digital que explora el potencial artistico de la web. Poco
a poco este tipo de creacion artistica se ha visto plasmado y reconocido como tal en la publicidad,
videojuegos, cine, realidad virtual, realidad aumentada, entre otras.

Figura 2. Anna karerin goes to Paradise, Olia Lialina,1997

dilacr  docoy

Fuente: Olia Lialina, https://www.c3.hu/collection/agatha/

Lo anterior sucedi6 no solo en la pintura sino en casi todas las dreas artisticas. La tecnologia
digital se convirtié en una parte fundamental en la creacion de obras en las artes tradicionales:
* Escultura
* Impresion 3D, disefio de obras en computadoras e impresion en diversos materiales.
* Modelado digital, modelos digitales detallados, que pueden usarse para visualizacion,
creacion de prototipos y produccion final.
» Escritura
» Publicacion digital, publicacion y distribucion en linea.
» Literatura interactiva, narracion interactiva y ficcion de hipertexto.
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Pintura
* Pintura digital, amplia gama de pinceles y efectos.
+ Tableta y lapiz 6ptico, control y capacidad en la creacion de obras.
Dibujo
» Gréficos vectoriales, dibujos vectoriales escalables.
* Bocetos digitales, herramientas que simulan medios tradicionales.
Musica
» Estaciones de trabajo de audio digital, componer, grabar y producir musica completa-
mente en computadoras.
» Instrumentos electronicos, amplia la posibilidad de experimentacion.

Ala vez que cre6 nuevas formas de arte. Pero fue en el dibujo y la pintura, con el uso de los NFT
en 2014, que los artistas y consumidores de arte experimentaron con la tecnologia blockchain, lo
que transformo no solo la forma en que el arte digital se compra, vende y colecciona, sino ademas
la forma en que es percibido a nivel cultural, cambiando la visiéon sobre su propiedad y valor, aun
cuando su incremento de actividad haya sido momentaneo.

El arte digital y el mercado del arte

Una transformacion natural del arte digital es la forma en que se crea arte, pero también el como
se distribuye, comercializa, aprecia y sobre todo se socializa. De acuerdo con Kirkeby (2023) el
arte digital ha democratizado la creacion y acceso al arte.

El arte digital no requiere grandes estudios, ni costosos materiales para crear piezas de ca-
lidad.

Facilita su distribucion gracias a las plataformas en linea que no solo eliminan el intermedia-
rio, por lo que la ganancia del artista se eleva y tienen mayor alcance.

Eliminan la determinacion de arte por elites, pues historicamente, el arte era facilmente con-
trolado y gestionado con galerias y museos, bajo la perspectiva del objeto fisico como tinica
forma de arte, lo que cre6 accesos definidos a comunidades en metrdpolis como Nueva York
o Londres.

El mercado se ha expandido tanto en tamafio como en proporcion, existen plataformas como
Etsy, DeviantArt y OpenSea y SuperRare donde el mercado es directo entre comprador y
artista.

Ha provocado formas de arte innovadoras que amplia los limites de lo que se considera arte,
en especial con la integracion multimedia que crean experiencias inmersivas.

Se han modificado las formas de uso, con contratos inteligentes que dictaminan nuevas re-
glas de ventas secundarias.

Las ventas de alto perfil han atraido una atencioén y una inversion significativas al mercado
del arte en general, ampliado el mercado del arte en general, con compradores mas jovenes,
creando un mercado mas diverso e inclusivo. El mercado de artes estd en gran medida sin
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regulacion y es de dificil acceso, siendo incluso intimidante por los altos precios que se ma-
nejan de forma discrecional.
* Su capacidad de replicacion y no perder valor por no ser escaso.

El mercado de arte digital y los NFT

Un NFT es un activo digital tinico, que proporciona a un elemento o contenido como una ima-
gen, giff, video, musica, entre otros, una identificacion de propiedad almacenada en un blockchai-
ne, que no son intercambiables o fungibles por otro, ligando dicho token con el contenido digital
que representa por medio de metadatos como la descripcion del activo, creador, historial, entre
otros. Se puede verificar su propiedad y procedencia lo que ayuda a que los elementos digitales
puedan ser exclusivos en su propiedad. Los NFT tampoco se pueden dividir, por lo que una obra
digital puede ser registrada en un solo token, o bien muchas piezas, cada una con su token, puedes
conjuntarse para crear una obra. Una limitante que existe al momento de comercializarlos es que
la plataforma debe admitir los mismos estandares de blockchain, siendo el mas comun en estas
transacciones los de Ethereum.

Su desarrollo como elemento en el arte digital inicia en 2014 con Jennifer y Kevin McCoy, quie-
nes crearon Quantum, un bucle grabado en pantalla de 360 x 360 pixeles ligado a un blockchain. La
idea fue creciendo y se populariza en 2015 con la creacion de la artista Sarah Meyohas de las Bit-
chcoin una forma de criptomoneda respaldada por su obra fotografica, pues cada moneda equivalia
al valor de 25 pulgadas cuadradas de una de sus fotografias, es decir se tenia una relacioén de valor
intrinseco basado en el arte con el cual se vinculaba, y los compradores podian poseer un aparte
del arte fisico, en este sentido si su obra subia de valor entonces la moneda también subia de valor,
creando un modelo econdémico de intercambio con tokens digitales respaldados por activos reales.
Si bien estas monedas iniciaron como blockchain de Bitcoin pronto fueron trasladados a Ethereum
cuyo entorno de desarrollo es mas felxible (Katz, 2024). En 2017 se lanzaron distintos proyectos de
uso de las NFT como Curio Cards, Cryptopunks y CryptoKitties, propiciado que exista un mercado
con percepcion de autenticidad y propiedad en los activos, en este caso las obras de arte digital, un
mercado en constante crecimiento.

En 2021 la obra digital, el collage Everydays — the first 5000 days del artista Mike Winkelmann
(Beeple), se vendio en una subasta en linea por 69 millones de dodlares, lo que llamo la atencion
masiva de expertos y publico en general hacia el arte digital. Tras esta venta siguieron otras como
The Merge del artista Pak que se vendio por 91.8 millones de dolares a 28,983 coleccionistas di-
vidida en 312,686 NFT es decir que en promedio cada persona comprd 10.7 NFT de la obra a un
valor de 293.5 ddlares cada uno.

El mercado de arte digital con NFT coleccionables y relacionados con el arte negociadas
en plataformas ha pasado de 605 mil dolares en 2019 a casi 3 mil millones en 2021, y con el
crecimiento de popularidad de las obras (Figura 3), las ventas en 2022 alcanzaron 13 mil mi-
llones de ddlares, una cifra notable, considerando que el mercado de arte en general para dicho
afo fue de 67 mil millones de ddlares, sin embargo, en 2023 el tamafio de mercado declind, a
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mil doscientos millones de doélares (The art basel and UBS, 2024). Esta caida esta relacionada
con factores tanto de las obras creadas, como del mercado y los mecanismos de funcidn de los

NFT:

Saturacion del mercado: el incremento en el nimero de creadores provoca un problema
proliferacion de obras con NFT. Cualquier persona puede acunar su NFT, creando un exce-
so rapido de oferta con miles de nuevas NFT diarias, lo anterior disminuye el valor de las
piezas individuales, a la vez que ocasiona que los compradores cambien sus elecciones sin
distinguir entre racionalidad e impulso.
Calidad en descenso: el creciente nimero de proyectos con baja calidad ingresan al mercado
lo que socava la percepcion general de bajo valor de los NFT, disminuyendo el interés de
compra o coleccion. En este mismo sentido se ha criticado la construccion de una cultura
diferenciada, pues entre la lista de los 10 NFT mas valiosos del numero 4 al 10 se encuen-
tran personajes coleccionables generados por algoritmos como son CryptoPunk o de Pixel
artwork:

4. CryptoPunk 5822, $23.7 millones

5. CryptoPunk 7523, $11.75 millones

6. TPunk 3442, $10.5 millones

7. CryptoPunk 4156, $10.26 millones

8. CryptoPunk 5577, $7.7 millones

9. CryptoPunk 3100, $7.58 millones

10. CryptoPunk 7804, $7.57 millones
Especulacion: con la subida de precios en los NFT existieron compradores que ingresaron al
mercado con la intencién de comprar y revender de forma répida, lo que provocd aumento
de los precios a valores insostenibles, de hecho en 2022 mas del 80% de las ventas de NFT
fueron de reventa (Challis, 2023), y una vez que estos compradores abandonaron el mercado
los precios se ajustaron y disminuyeron de forma agresiva, provocando pérdidas a los nue-
vos compradores (Tabla 1), asi como a inversionistas, y asustando a nuevos compradores.

Tabla 1. Arte y NFT: Estadistica global

2020 2021 2022 2023(S1)

Ventas

39,769 454,574 478,159 110,821

Mercado secundario USD $2,577,906 $780,413,177 $362,817,899  $78,547,880
Mercado Primario USD $10,095,388 $323,800,258 $67,503,187 $9,665,142

Fuente: Tomado de Nonfungible (2023), NFT, Art and Royalties
https://nonfungible.com/news/analysis/nft-art-and-royalties

Incertidumbre regulatoria. Debido a que las NFT no contaban con un marco regulatorio que
afectan el comercio de arte, como son impuestos, tarifas de importacion, cargas al valor,
entre otros, generd preocupacion entre los inversores.

Desafios tecnologicos: Los procesos de creacion de carteras en criptomonedas, asi como de al-
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macenamiento de los NFT, es aun una limitante para el ingreso al mercado de mas compradores.

* Problemas de escalabilidad: Las blockchain como Ethereum incrementaron sus tarifas de
transaccion, creando un proceso costoso e ineficiente debido a las contantes fallas que pre-
sento en el momento de mayor auge de adquisicion de las NFT.

» Estafas y fraudes: Se han presentado casos de falsos marketplaces, regalos engafosos, so-
porte técnico fraudulento, falsos proyectos (Rug Pull), falsificacion de los NFT, entre otros,
con lo cual se disminuye la confianza en el mercado. De acuerdo con Elliptic (2023):

*  Mas de 100 millones de dolares en NFT fueron robados mediante estafas entre julio de
2021 y julio de 2022 y, desde 2017, se han blanqueado 8 millones de dolares en fondos
ilicitos a través de plataformas basadas en NFT.

* Elinforme NFT y delitos financieros, ha vinculado actividades de NFT por valor de 328,6
millones de ddlares a servicios de ofuscacion como los mezcladores de criptomonedas.

* Elingreso promedio por una estafa de NFT entre julio de 2021 y julio de 2022 fue de
$300 mil dolares.

» Factores econdémicos: el mercado de los NFT esta influenciado por tendencias econdmicas mas
amplias como recesiones economicas, inflacion y otros mercados como las criptomonedas.

» Precios decrecientes de las criptomonedas: el valor de las NFT est4 vinculado a los precios de
las criptomonedas, en especial Ethereum (Figura 3), si el precio de estas cae entonces el valor
del token también cae, sin importar el valor de la obra, y disminuye la actividad en el mercado.

Figura 3. NFT Blockchains por volumen de transaccion de NFT, enero 2023
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Evolucion de las NFT para el Arte Digital

Los NFT estan en constante evolucion, y hasta el momento representan la forma mas amplia de
construir un mercado digital incluido el arte. En sus categorias de uso podemos observar nuevas
estructuras que pueden ser alineadas al arte digital, como son los NFT Phygital, que asemeja las
bitchcoins pues representa una fusion entre activos fisicos y digitales. Son tokens digitales que
estan vinculados a activos fisicos, lo que crea un valor agregado que aumenta el valor percibido.
Ademas de ello, mantiene su funciéon como prueba de autenticidad y ofrecer una experiencia mas
interactiva y atractiva.

Varios artistas ya han trabajado con este NFT desde perspectivas distintas, por ejemplo, Damien
Hirst con su proyecto “Currency”, donde plante6 un referéndum en el que se preguntaba a los
compradores sobre qué valoraban mas la pintura fisica o el NFT, creo las obras en fisico y acuio
un NFT para cada una de ellas, y el comprador debia decidir que formato preferia (Batycka, 2022).
Beeple, cred su obra Human One, un NFT phygital que incluia una caja fisica rodeada de pantallas
led que mostraba la obra de arte digital, la cual se vendi6 por 28.9 millones de dolares. Si bien este
NFT debe considerarse como una obra hibrida (digital y fisica), representan una tendencia para
crear experiencias que atraigan una audiencia mas amplia, cuyo uso esta ligado con sectores como
moda y coleccionables.

Los NFT dinamicas e interactivas introducen elementos como variacioén con el tiempo, respon-
der a condiciones externas o involucrar la participacion de sus propietarios. Los NFT dinamicos
pueden cambiar su apariencia, caracteristicas o metadatos, por ejemplo, obras de arte digitales que
cambian con las estaciones, la hora del dia, o incluso para conmemorar eventos. Por su parte las
NFT interactivos requieren o permiten la interaccion con el usuario, la obra se puede alterar (cam-
biar colores, formas u otros elementos) dependiendo de las acciones del usuario como hacer clic
o moverse. Ejemplos de estos NFT son el arte asincrono, que es una plataforma que permite a los
artistas crear obras de arte dindmicas donde se pueden poseer y modificar diferentes elementos de
forma independiente, y arte generativo, obras que evolucionan en funcion de algoritmos especifi-
cos establecidos por el artista.

Conclusiones

Una funcion de mercado como la de tokenizar su arte de Meyohas pretendia desafiar las es-
tructuras tradicionales del mercado del arte, pero también mostrd una loégica de mercado para los
tokens digitales que parece estar siendo retomada en cierta medida por los NFT Phygita. Si bien el
revuelo inicial durante la pandemia ha disminuido, el mercado de NFT se reconstruye, y a medida
que la tecnologia y el mercado maduran, siguen apareciendo nuevas fromas de creacion artistica
conjunta entre arte y tecnologia.

Una pregunta importante para su desarrollo es la relacion que mantendra el arte fisico, los
NFTy las criptomonedas. La sociedad en general parece mantener como prioridad la idea de los
fisico aunque fuera del control de una elite en museos y galerias, una libertad que aun esta con-
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dicionada a la posesion, pues hasta el momento el trabajo puramente digital parece no convencer
del todo.

Los NFT sufriran la suerte de muchas otras artes que han sido consideradas sub-arte para levan-
tarse y reclamar su lugar, la obra hibrida de Beeple nos ensefa que el marco es solo un cascaron,
una pantalla que proyecta la obra real, el astronauta caminando, pero que se requiere observar y
poseer, aunque sea una ilusion de ser fisico, un comportamiento que tenemos como sociedad, quiza
por la constante pérdida de todo a nuestro alrededor. Un tema a resaltar en la relacion del arte y las
NFT es el uso de la Inteligencia Artificial (IA), la creacion escandalosa de un dibujo de Superman
creado por una maquina ha disgustado e incluso indignado a una seccion de lectores de comics, que
pasara si la IA crea obras que se acufien en NFT y se vendan como arte.

En cuanto a las criptomonedas, las NFT deben encontrar su lugar aun fuera de ellas, si hay obras
vendidas por millones de dolares es posible que se puedan pagar también fuera de ese ambito.
Recordemos que el valor de la NFT debe ser por el activo y no por la moneda en que se valiia. De
continuar con dicha ldgica, ei existiera una caida de las criptomonedas quiere decir entonces que
todos esos activos valdrian cualquier cosa.
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Las Cadenas Productivas: ;Marcan territorio,
minimizan sus gastos de producciony
maximizan sus finanzas?

Productive Chains: Do they mark territory, minimize their
production expenses and maximize their finances?
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Resumen / Abstract

Este articulo describe el significado de las Cadenas Productivas, en el cual consisten en la concentracidn sectorial o geogréfica
de empresas que desempefan las mismas actividades con importantes y acumulativas economias externas y posibilidad de
llevar a cabo una accién conjunta en la busqueda de la eficiencia colectiva, se identifica a través de ejemplos de las diferentes
cadenas productivas que pueden formarse en un territorio colindando con un grupo de municipios que integran regiones, en
donde minimizan sus gastos por el apoyo de las diferentes empresas que estan constituidas y se relacionan entre si, de acuerdo
con lo que producen, algunas forman parte de la industria del producto, para que otras lo comercialicen y brinden servicios tan-
gibles e intangibles, este tipo de actividades, hacen que las empresas generen una maximizacion en sus finanzas y distribucién
de lariqueza de manera equitativa y de produccion.

Palabras clave: cadenas productivas, finanzas, distribucién geogréfica, producciéon y gastos de produccion.

This article describes the meaning of Productive Chains, in which they consist of the sectoral or geographical concentration of com-
panies that carry out the same activities with important and cumulative external economies and the possibility of carrying out joint
action in the search for collective efficiency. It is identified through examples of the different productive chains that can be formed in
a territory bordering a group of municipalities that make up regions, where they minimize their expenses due to the support of the
different companies that are established and relate to each other, according to with what they produce, some are part of the product
industry, so that others market it and provide tangible and intangible services, these types of activities make companies generate a
maximization of their finances and distribution of wealth in an equitable and of production.

Keywords: productive chains, finances, geographical distribution, production and production expenses.
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Introduccion

e ha surgido la curiosidad de saber, como se construyé o produjo un bien tangible (producto)

o un bien intangible (servicio), lo cual se traduce, a una especie de cadena para obtener el

producto o servicio final planificado, que implica tiempo, organizacioén, materiales, disefio,
entre otras.

Iniciare por definir el proceso productivo; de acuerdo a los autores, Batres Soto, R., & Gar-
cia-Calderon, L y definir menos técnica para entender de un amanera sencilla, como se le llama
formalmente a este proceso de produccion, incluyendo ejemplos.

Por consiguiente, se trataran productos sencillos, con sus procesos productivos, acompafiado de
la definicion de los principales eslabones de las Cadenas de Produccion y los sectores desglosados
de estos mismos, continuaremos con la definicion de estos sectores; principales y desglosados,
junto con el contraste de la autoproduccion o la alternativa de recurrir a un proveedor externo de
materia prima.

Para ejemplificar este contraste, se planteara el caso de una marca productora de moda textil
que desarrollo la habilidad de autoproduccion de materia prima para el correcto funcionamiento de
su primer sector.

Se dard la recomendacion de la correcta administracion de la cadena de produccion y la impor-
tancia de la especializacion, seguido de los factores que implican el seguimiento de una correcta
especializacion; para un mejor contexto de este subtema.

Se ejemplifica el caso del deseo de establecer una empresa y una red de produccion que fracasa
en uno de los ambitos, que auxilian a determinar la especializacion, a manera de contraste, se usa
el ejemplo de otra empresa y red de produccion, que si supo seguir los componentes para conseguir
una correcta especializacion.

El objetivo de este ensayo es dar a conocer la importancia de las Cadenas de Produccion y como
son indispensables las contribuciones de cada uno de los eslabones para el ahorro en el tiempo de
la produccion y cumplir con los plazos de entrega.

Otros de los objetivos, es identificar el disefio de la estrategia, a la hora de distribuir tareas en
cualquiera que sea el contexto y fomentar la cultura de la organizacion, al analizar el entorno y
tomar decisiones sobre las posibilidades que tenemos de poder desarrollar ideas y proyectos, por
ultimo, crear redes de apoyo para agilizar procesos y tareas.

Al final se presentara una conclusion responde la pregunta del titulo de este ensayo.

Cadenas Productivas

Las empresas grandes y exitosas, no solo deben su triunfo, a su catdlogo de ofertas y sus precios
de venta de sus productos, asi como a su publicidad o a su cartera de clientes; sino también a su
inteligencia estratégica de produccion a escala, enfocada en la planeacion del factor productivo del
trabajo.
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Un recurso muy adecuado a la hora de la planificacion del factor de trabajo, son las llamadas
Cadenas de Produccion, que en cierto punto agilizan la manufactura a escala, al igual que aumentan
la calidad y el valor agregado del bien.

Segun la ONUDI,

La cadena productiva, se caracteriza por ser secuencial, involucrar a dos o mas sectores
productivos y econdmicos, la interdependencia, el aporte de todos los eslabones y los
beneficios equitativos segun los recursos que tiene cada actor. (Martinez Sidon, 2014,

pag. 5)

Como la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial aporta, una Cadena
de Produccion, se presenta, cuando diferentes sectores del proceso manufacturero y econémico, ac-
tian en conjunto aportando de su parte al proceso de produccion dependiendo de sus posibilidades.

Segun Coyle, Langley, Novack y Gibson:

La administracion de la cadena de suministro, es el arte y la ciencia de integrar flujos
de productos, informacion y finanzas a través de todo el conducto, desde el proveedor
del proveedor hasta el cliente del cliente. (Coyle, Langley, Novack, & Gibson , 2013,

pag. 17).

Como los autores citan, la Cadena de Produccion o Administracion de la Cadena de Suministro,
en palabras menos formales; es el proceso por el cual se, obtienen los componentes, necesarios
de distintos sectores; para la produccion de un bien o servicio: Se producen por separado y luego
se juntan todos los componentes de un bien o servicio para poder construirlo y asi pueda llegar al
consumidor final ya transformado.

En una definicidon que integra las citas de este conjunto de autores, se podria definir que una
Cadena de Produccion o Productiva, es el proceso, que se fabrica un bien tangible (producto cual-
quiera) o bien intangible (servicio), desde la obtencion de la materia prima, su transformacion y
uniodn (para la posible reduccion de gastos de produccion), su punto de venta y la llegada hasta el
consumidor final.

Un ejemplo sencillo de una Cadena Productiva seria la produccion de quesos: la cadena inicia
con la obtencidn de la materia prima (sin transformar), en este caso leche, de un lugar independien-
te de donde se realizard la transformacion de la materia prima (proveedor).

Conocido como el sector primario (de lo que se trato en la definicion juntando las citas del gru-
po de autores), se prosigue a calentarla y agregar aditivos como sales, sueros, entre otros, insumos
para iniciar el proceso de transformacion de la materia prima, la mezcla se reposa y se inicia la
creacion de la forma y consistencia, hasta tener el queso fabricado (sector secundario). El siguiente
punto es llevar el queso o producto manufacturado a los puntos de venta en los que se dara acceso
a los consumidores (sector terciario).
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En este ejemplo se resumi6 la Cadena de Produccion en solo 3 sectores productivos, pero exis-
ten Cadenas Productivas mas complejas o con mas sectores, debido a que no todos los bienes o
servicios tienen el mismo proceso de produccion hasta su llegada al mercado.

Como lo cita Catalayud & Katz en su obra:

Los principales actores que participan en una cadena de suministro incluyen a: Provee-
dores de insumos de primer y segundo nivel, Empresas manufactureras, Mayoristas y
minoristas Proveedores de servicios logisticos, empresas de transporte y operadores de
infraestructura, Organismos de control, Proveedores de tecnologia y Proveedores de
servicios financieros. (Catalayud & Katz, 2019, pag. 11).

Mediante esta cita aportada por Catalayud & Katz, se dan a conocer otros actores que forman
parte de la Cadena de Produccién, o como los autores llaman, Cadena de Suministro. Estos ac-
tores se desglosan de los tres sectores de la produccion mencionados en el pasado ejemplo de la
fabricacion de quesos, que pueden estar presentes dentro del proceso de produccion de un bien o/y
servicio mas complejo.

La implementacion de las Cadenas Productivas, se han hecho populares y han llegado a con-
vertirse una herramienta para la produccion a escala, para las empresas, por el motivo de generar,
una demanda significativa, el tiempo de creacion tiene, que ser mas rapido y sin olvidar la calidad.

La calidad, se acentia desde la materia prima, hasta la manufactura, por ello, varias empresas
acuden a entidades especializadas, en materiales que se usan para la produccion de bienes o servi-
cios y asi asegurar la calidad desde la materia prima.

Diversas empresas que adquieren sus materiales de produccion de un proveedor ajeno, solo se
especializan en creacion y venta de productos y servicios, y no en el sector primario, por lo que
acuden a proveedores.

No es nula la posibilidad de la creacion de sus propios materiales en las instalaciones de la em-
presa, pero como ya se ha mencionado, el tiempo es un factor que también determina la produccion
y con la demanda del mercado.

No se puede dar el lujo de perder tiempo intentando, la auto creacion de materias primas, que
no sea de origen natural; pero sin duda, esto aumenta, el costo de produccion, a tal grado, de como
lo haria el intento, de la auto creacion, ya que se tiene que pasar por analisis, pruebas y si no fun-
ciona, se repite el proceso, los gastos irdn en aumento y por lo tanto habrd una minimizacion de las
finanzas de las empresas.

Si se logra, auto creacion de materiales, se reducen los costos de proveedores y por consiguien-
te, el valor agregado en el precio final de un bien o servicio por este cargo se elimina. Un ejemplo
de auto creacion de materiales, es la marca de moda textil H&M perteneciente al grupo INDITEX,
en donde el poder de negociacion de los proveedores, es nula (no tienen proveedores para el sector
primario), ya que la marca produce sus propias telas y componentes textiles, genera un ahorro con
el costo en el proceso productivo.
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La administracién de la Cadena de Suministro ofrece a las organizaciones, la opor-
tunidad de reducir sus costos (optimizar la eficiencia) y mejorar el servicio al cliente
(efectividad). (Coyle, Langley, Novack, & Gibson , 2013, pag. 23).

Como este grupo de autores confirman, dentro de los objetivos de las Cadenas de Suministro,
esta en el de economizar, gastos de produccion; lo cual se logra desde el momento en que la empre-
sa adquiere, los elementos para comenzar su produccion, (si la empresa no desarrolla, la habilidad
de autoproduccion de materia prima), ya que los proveedores, mejoran el precio, si la compra, es
en grandes cantidades o a mayoreo, lo que sigue siendo oportuno, estas organizaciones producen
a escala.

Retomando la idea de una Cadena de Produccion, se presenta dentro de las redes de producto-
res especializados, encontrar la especializacion adecuada para el éxito, es crucial para la empresa
productora y comercializadora.

Segun Batres Soto & Garcia-Calderon: Los pilares fundamentales de las cadenas productivas
son la localidad, la especializacion y la colaboracion”. (Batres Soto & Garcia-Calderén, 2006, pag.
40).

Como se citd anteriormente, la especializacion tiene que ver con el entorno, sea econdémico o
social, el nivel de competitividad en el giro empresarial y la ubicacion geografica.

Seglin el Fondo Multilateral de Inversiones: “Desde el punto de vista geografico las cadenas
pueden estar en un unico territorio, abarcar varios territorios o ser de naturaleza global” (Fondo
Multilateral de Inversiones, 2011, pag. 40).

Segun el Fondo Multilateral de Inversiones, las cadenas, se pueden localizar en diferentes terri-
torios, de acuerdo con la estrategia-. Por ejemplo, si se persigue, el objetivo de la creacion de una
empresa distribuidora de mariscos y pescados enlatados y conservados, se desea establecer dentro
de un territorio, sin costa o muy lejano a ella.

La idea de negocio, se debe de pensar dos veces, de acuerdo con las condiciones geograficas, no
son propicias, para el negocio, tenga el éxito esperado, ademas que habria dificultades, en el sector
primario, de la Cadena de Produccion y en el ultimo sector donde se localiza la llegada y venta al
consumidor final.

El consumo de productos del mar es mas comun en las costas, lo que se llega al punto de la
Cadena Productiva, tendria obstaculos, a la hora de producir a escala y coordinar todos los sectores,
que integran a la misma y por lo tanto seria desventaja para la empresa, sea competitiva-. Se debe,
crear una planificacion estratégica para la Cadena Productiva, sea agil y produzca los resultados
esperados.

Un ejemplo de una estrategia de adaptacion dentro de Cadena Productiva, es el caso de Italia y
su industria en el area, de la ceramica. Este ejemplo es proporcionado por Roberto Batres Soto y
Luis Garcia-Calderon.

Es resultado de una vocacion centrada en el disefio y la arquitectura, la cual tiene hon-
das raices que se remontan al Imperio Romano y pasan por las dindmicas ciudades me-
dievales la competitividad italiana moderna en este campo radica en la integralidad de
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la cadena productiva. En el norte de Italia hay disefiadores, fabricantes, de maquinaria
y refacciones, tecndlogos y mercadologos, académicos, capacitadores, distribuidores,
publicistas y consultores, todos relacionados con las fabricas de productos ceramicos.
Una caracteristica central de esta industria italiana es que no esta constituida por enor-
mes empresas... Estos componentes empresarios tuvieron la vision de construir de
manera especifica sobre un talento abundante en su localidad La industria ha recibido
apoyo y fomento de los gobiernos provinciales del norte de Italia y de instituciones
regionales de capacitacion en el diseno (Batres Soto & Garcia-Calderdn, 2006, pags.
43-44).

Estos dos autores confirman que la ubicacion, es una de las principales estrategias para
establecer una Cadena de Produccidn, en este caso ejemplificando en la cita, la red de produc-
cion de la cerdmica, se establecid en este pais italiano, influenciado por la cultura, establecida
desde tiempos remotos y las preferencias del publico, que han sido influenciadas por la misma
cultura.

Esta industria, se supo abrir camino, en la tendencia de consumo al publico a su alrededor, la
cultura defini6 las preferencias, al mismo tiempo, no se presenta la presencia de una gran empresa
lider en el territorio que cubra la demanda de la poblacion.

Lo que hace que las empresas dedicadas al suministro de materias primas no aumenten, tan
considerablemente los precios, de la misma, al no existir una compafiia imponente que tenga como
opcion estos proveedores; recordemos que, entre mas demanda, mayor es la oferta. Otro punto, que
coincide con los autores, es que existen redes de personas capacitadas en la facilitacion del trabajo
de produccion y de los sectores productivos. Un factor al considerar, el éxito de las empresas y
buen desarrollo, también se relaciona con el tipo de su politica, y en el caso italiano, el gobierno,
apoya a la industria y asi lograr el impulso a la produccion en cierto punto-. Tiene que ver con al-
gunos de los eslabones de las Cadenas Productivas.

Conclusion

Para dar seguimiento a la pregunta del titulo del articulo de investigacion; Cadenas Productivas:
[Marcan territorio, minimizan sus gastos de produccion y maximizan sus finanzas? La respuesta a
este cuestionamiento, es confirmar que las Cadenas de Produccion marcan territorio, de acuerdo,
al ejemplo en el caso, de la cerdmica italiana, al ser un area cubierta por productores locales y la
ausencia de un gran competidor o marca poderosa registrada.

La poblacién de esa zona dirige su consumo preferiblemente con productores locales, lo cual
seria muy dificil para una empresa extranjera que se dedique a la comercializacion y produccion
de ceramica entrar en el mercado y competir con los patrones de consumo, las empresas italianas,
minimizan sus gastos de produccion al encontrar localmente sus insumos para la produccion de
ceramica y la maximizacion de sus finanzas y asi, se confirma una vez mas que, las Cadenas de
Produccion marcan territorio.
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El publico preferird consumir los productos que ya conoce y apoyar a la economia y consumo
local, se fortalece a la tendencia moderna del lema “consume local”. Si la empresa tiene la capaci-
dad de producir, su propia materia prima, se ahorra el gasto de proveedores, o en el caso de tener
la capacidad, al ser una compafia grande y tener una demanda de gran tamafio, se recurre a un
proveedor y al solicitar grandes cantidades de suministros.

El proveedor, mejora el precio y vende a mayoreo, en este sentido, se produce, ahorro, ademas
de invertir con el proveedor, se recupera a la hora de obtener ganancias por ventas, cabe mencionar
que es la principal fuente de financiamiento externo de las empresas, aporta los valores agregados
al precio final.
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Resumen / Abstract

El presente articulo muestra como los universitarios del Centro Universitario de la Ciénega, estan creando una dependencia al
usar Chatgpt como una herramienta para sus actividades académicas. La educacion hoy se encuentra en un reto enorme, los
universitarios al usar esta herramienta de inteligencia artificial no adquieren un aprendizaje y no despierta su sentido critico ni
creativo, también esta herramienta puede ser perjudicial afectando su desarrollo académico. La cuestién es que clase de alum-
nos se estan formando y sobre todo que tipo de profesionistas vamos a contar cuando una plataforma asi les resuelve todo,
que se puede esperar cuando llegue el momento de enfrentarse al mundo laboral. Los universitarios se estan enfrentando a
un desafio con estas nuevas herramientas innovadoras. La postura como la que proponemos es para reflexionar sobre el tema,
hacia donde van los universitarios y la educacidn con este tipo de herramientas.

Palabras clave: Chatgpt, Universitarios, Herramienta, Dependencia, Formacién académica.

This article shows how the university students of the Centro Universitario de la Ciénega are creating a dependency by using Chatgpt
as a tool for their academic activities. Education today is in huge challenge, university students using this artificial intelligence tool do
not acquiere learning and does not awaken their critical or creative sense, also this tool can be detrimental affecting their academic
development. The question is what kind of students are being formed and above all what kind of professionals are we going to have
when a platform like this solves everything for them, what can we expect when the time comes to face the working world. The univer-
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sity students are facing a challenge with these new innovative tolos. The position we are proposing is to reflecto n the subject, where
university students and education are going with this type of tools.

Keywords: chatgpt, university students, tool, dependence, academic background.

Introduccion

1 mundo esta en constante evolucion, por ello los cambios tecnologicos son innovadores. A
lo largo del tiempo los seres humanos han creado herramientas para solucionar las tareas
del dia a dia.

Las revoluciones tecnologicas son un pilar fundamental en la evolucion de la humanidad, trans-
formando radicalmente la manera en la que vivimos y hacemos las cosas, siendo un motor para
nuestra sociedad.

Sin embargo, junto con sus beneficios, la tecnologia también plantea desafios, dia los universi-
tarios poseen herramientas tecnologicas para la realizacion de sus actividades académicas, una de
las mas populares entre este comunidad, es el ChatGpt, una inteligencia artificial que es innovadora
pero que a la vez representa un riesgo a las futuras generaciones de profesionistas.

La formacién académica de los universitarios se enfrenta a un gran reto en su aprendizaje.
Conforme avance el tiempo, las futuras generaciones optaran por usar mas la inteligencia artificial
debido a que esta misma les facilita la informacioén de una manera facil y sencilla.

Dejando de utilizar un medio didactico como son los libros, una manera mas precisa y veridica
de obtener informacién para realizar y resolver cualquier actividad académica.

Antecedentes

[1] OpenAll fue fundada en diciembre de 2015 por Sam Altman, Greg Brockman, Elon Musk,
ITya Sutskever, Wojciech Zaremba y John Schulman. El equipo fundador combiné su experiencia
en emprendimiento tecnoldgico, aprendizaje automatico e ingenieria de software para crear una
organizacion enfocada en el avance de la inteligencia artificial de una manera que beneficie a la
humanidad.

Sin embargo, cabe mencionar que OpenAl, nacié de una preocupacion de estas mentes, que
conociendo los sesgos y riesgos que implica una inteligencia artificial general (o IAG), querian
asegurarse que tal tecnologia se desarrolle de forma segura.

En junio de 2018, fue presentado GPT-1 siendo la primera iteracion de la serie GPT (trans-
formador pre-entrenado generativo) constaba de 117 millones de parametros. Esto establecio la

1 Es una empresa de investigacion de inteligencia artificial
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arquitectura fundamental para ChatGpt tal como la conocemos hoy. GPT-1 demostré el poder del
aprendizaje no supervisado en tareas de comprension de lenguaje, usando libros como datos de
entrenamiento para predecir la siguiente palabra en una oracion.

Un afio mas tarde llego GPT-2, que represento una mejora significativa con 1.500 millones de
pardmetros. Este modelo mas avanzado, era capaz de generar parrafos enteros en un mismo estilo
partiendo solo de una frase. El modelo finalmente se lanzd en noviembre de 2019 después de que
OpenAl realizo una implementacion por etapas para estudiar y mitigar los riesgos potenciales.

La evolucion del modelo llegaria en 2020 con GPT-3, que tiene una capacidad de 175.000 mi-
llones de parametros de aprendizaje automatizado. Este modelo, es capaz de generar discursos mas
precisos y resumir parrafos en pocas palabras, genera textos con una calidad que los hace indistin-
guibles de los producidos humanos.

Con este mismo modelo las personas tuvieron la oportunidad de interactuar con ChatGpt direc-
tamente, hacerle preguntas y recibir respuestas completas y practicas. Cuando las personas pudie-
ron interactuar directamente con el LLM (Large Lenguaje Model o grandes modelos de lenguaje)
de esta manera, quedo claro cuan impactante seria esta tecnologia.

En el afio 2022, OpenAl, lanzo GPT-3.5 con un producto, cosa que no habian hecho dos afios
antes con GPT-3, y lo llamaron ChatGpt. Algo que muchas personas pasaron por alto en ese mo-
mento, es que ChatGpt usaba GPT-3.5 (Beta de GPT-4). OpenAl decidi6 arriesgarse, lanzarlo y
probarlo con el publico, para que le dieran su opinidn y, de esta forma, pulir el modelo.

El 14 de marzo de 2023, OpenAl por fin lanzo oficialmente GPT-4, la siguiente version de su modelo
largo de lenguaje (LLM), asegura que esta version es capaz de entender como hablan los seres humanos.

El impacto de ChatGpt:

I. Creacion de contenido: los periodistas, redactores y creadores de contenido lo utilizan para
generar ideas creativas, redactar articulos e incluso escribir poesia.

II. Educacion: se esta utilizando para crear sistemas de tutorias inteligentes capaces de brin-
dar asistencia personalizada a los estudiantes.

II1. Servicios al cliente: las empresas estan aprovechando ChatGpt para automatizar las res-
puestas a las preguntas frecuentes.

Como podemos ver, el viaje de ChatGpt desde el concepto hasta el influyente modelo de IA
ejemplifica la rapida evolucion de la inteligencia artificial. Este modelo innovador ha impulsado el
progreso en el desarrollo de IA y ha estimulado la transformacion en una amplia gama de industrias.

A pesar de sus muchas ventajas, es crucial reconocer las limitaciones y los desafios asociados
con ChatGpt, como la retencion limitada del contexto, el conocimiento incompleto o desactualiza-
do, el sesgo y la falta de razonamiento de sentido comun.

Objetivos
1. Conocer las herramientas utilizadas con las cuales desarrollan sus actividades académicas
los estudiantes del Centro Universitario de la Ciénega, Sede Ocotlan;

2. Disefo del instrumento para recopilar la informacion; y

3. Andlisis e interpretacion de los datos.
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Metodologia

De las carreras que oferta el Centro Universitario de la Ciénega, solo se considerara el nivel de
licenciatura con un promedio de 25 estudiantes de cada carrera de acuerdo a la muestra arrojada por
la pagina SurveyMonkey2. Nuestro tamafio de poblacioén fueron 5,000 con un nivel de confianza
del 95% y un margen de error del 5% arrojando un tamafio de la muestra de 357.

El estudio de la investigacion se fundamenta en el método cuantitativo bajo un enfoque de in-
vestigacion-accion, utilizando instrumentos como entrevistas de preguntas cerradas y abiertas, en
donde se formularon cinco preguntas de las cuales, tres son cerradas y dos abiertas.

Se entrevistaron a 360 alumnos de las catorce licenciaturas, y de diferentes semestres con la
finalidad de conocer con que material didactico realizan sus actividades académicas.

Resultados

Durante el dia 3 de marzo al 17 del mismo mes, se entrevistaron un total de 27 universitarios por
cada licenciatura dando un total de 360 encuestas aplicadas, obteniendo un resultado del 7.5% de
12 carreras, solo dos de ellas no obtuvieron el respectivo porcentaje, la falta de demanda de alum-
nos en periodismo arrojo un porcentaje del 5.6% e ingenieria en informatica los alumnos optaron
por no responder por ello solo se obtuvo el porcentaje de 4.40%. 3

Figura 1
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE PREGRADO

Ingenieria en

L Derecho informatica
Medico ciurjano'y 7.50% _a.40% Ingenieria quimica

partero 7.50%

7.50%__

QFB
Contaduria publica 7.50%
7.50% Ingenieria en
computacion

7.50%
Periodismo/

5.60%

Negocios
—internacionales

Mercadotecnia
7.50%

7.50%

Administracién

Ingenieria industrial 7.50%

7.50%

Recursos humanos Psicologia
7.50% 7.50%
Fuente:
2 Herramienta para calcular la muestra. https://es.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/
3 Consulta los resultados de las encuestas. https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cpQqVdSaGcMcQcTIgUZ8i-

P7aae3Wg-k74sLjWZsZW0Q/edit?resourcekey#gid=2012043759.
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Figura 2

Semestres

5to 6to

Semestres

Fuente:

Figura 3

HERRAMIENTAS UTILIZADAS POR LOS UNIVERISITARIOS PARA
HACER SUS ACTIVIDADES ACADEMICAS

M Llibro ™ Chatgpt (inteligencia artifical)

Fuente:

Por consiguiente, se muestra el total de los semestres de cada uno de los 360 universitarios que
respondieron a la entrevista dando un total del 100%.
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Los hallazgos son muy importantes, aunque hoy en dia los universitarios cuenten con herra-
mientas como Chatgpt, prefieren usar los libros como fuente de referencia para sus actividades
académicas, obteniendo una formacién académica profesional.

Agregar que son una comunidad lectora, que les gusta ir a biblioteca, buscar y leer un libro.

Por otro lado los universitarios que usan Chatgpt es todo lo contrario, que no les gusta leer, o
simplemente porque no quieren ir a la biblioteca.

Algunas de las respuestas del por qué prefieren usar el chatgpt, son sumamente impactantes;
pues los universitarios al parecer estan creando una dependencia.

“Me resuelve la vida”
“Acomoda, resume y busca la informacion por ti”
“Me da flojera buscar en libros”

Es increible las respuestas que nos proporcionaron los universitarios resaltan mucho, ya que se
encuentran en una etapa donde estan cercas de enfrentar el mundo laboral.

Conclusion

Asi como observamos, contamos con una inteligencia artificial que puede resolver las activida-
des académicas de una manera rapida y eficaz. Conforme siga transcurriendo el tiempo van a surgir
nuevas herramientas ain mejores para que los universitarios las usen.

Tomar la decision de usar chatgpt no es mala, cabe mencionar que es una herramienta y fue
creada para facilitar el acceso a la informacion.

Sin embargo, usarla y tomar la informacién sin tener un analisis critico y no comprenderla es
perjudicial para el alumno. Crean una dependencia de usar el chat en vez de libros.

Las futuras generaciones se veran afectadas, ya estdn creciendo con estas herramientas inno-
vadoras, y tendremos generaciones con poco habito de lectura, buscando la forma més facil de
concluir sus tareas/actividades.

La educacion se esta, y se enfrentara a un gran reto, sobre todos los docentes que pueden contar
con alumnos que no tengan pensamiento critico debido al uso de este chatgpt.
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ECONOMIA Y GESTION DEL DESARROLLO

La reforma educativa de 2013 en México:
décadas de escenarios de complejidad,
contradiccion y conflicto

The 2013 educational reform in Mexico: decades of scenarios of
complexity, contradiction and conflict

Jorge Francisco Garcia Castro®

... panaderos que sin saber nada de hacer zapatos, se dieron a la tarea de
diseiar y ain remendar los choclos de los maestros (Bueno, 2013°)

Resumen / Abstract

En México, a lo largo de los ultimos sexenios de gobierno, se han realizado ajustes en el ambito educativo que han transforma-
do las dindmicas de ensefianza-aprendizaje en las aulas de todo el pais. Sin embargo, histéricamente son pocas las reformas
que han impactado en gran magnitud al sistema educativo en su totalidad. La reforma de 2013, es una de ellas y ofrece un
escenario propicio para resaltar algunas condiciones que parecen ser inherentes al comportamiento politico mexicano, como
la complejidad, la contradiccion y el conflicto. En el texto se analiza el proceso de decision de esta reforma, destacando algunas
caracteristicas politicas del pais, como las dindmicas contradictorias, las mesas de didlogo inconclusas y los mecanismos demo-
créticos excluyentes. Ademas, se subraya que este proceso no es un evento aislado, sino que esta arraigado en una historia de
condiciones complejas y conflictivas en el sistema educativo mexicano que puede rastrearse desde 1920.

Palabras clave: politica educativa, reformas estructurales, complejidad, dinamicas contradictorias, toma de decisiones.

In Mexico, throughout the last six-year terms of government, adjustments have been made in the educational field that have trans-
formed the teaching-learning dynamics in classrooms throughout the country. However, historically there are few reforms that have
greatly impacted the educational system as a whole. The 2013 reform is one of them and offers a favorable scenario to highlight some
conditions that seem to be inherent to Mexican political behavior, such as complexity, contradiction and conflict. The text analyzes
the decision-making process of this reform, highlighting some political characteristics of the country, such as contradictory dynamics,
unfinished dialogue tables and exclusive democratic mechanisms. Furthermore, it is emphasized that this process is not an isolated

a. El Profesor Garcia Castro es Comunicador Publico, con Grado de Maestro en Comunicacién por la Universidad de Guadalajara
y con Doctorado en Ciencia Politica, también por la Universidad de Guadalajara. Ha fungido como coordinador de investigacién
para Organizaciones de la Sociedad Civil, y ha laborado en la administracién gubernamental en areas técnicas de planeacion
y evaluacion. Especialista en temas sobre disefio y evaluacion de politicas publicas, medicion del desempeiio de gobiernos
locales, coproduccién de seguridad, pedagogia social para la reintegracién de personas en encierro punitivo, comunicacion en
crisis e igualdad de género desde un enfoque pedagdgico centrado en las masculinidades. Correo electrénico:

b. Bueno, L. (15 de febrero de 2013). Injerencia poco saludable. El Informador, p. 4-A
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event, but is rooted in a history of complex and conflictive conditions in the Mexican educational system that can be traced back to
1920.

Keywords: educational policy, structural reforms, complexity, contradictory dynamics, decision making.

Antecedentes

1 bien en cada uno de los tltimos sexenios de gobierno en México, se han realizado ajustes en

materia educativa que transforman los objetivos y estrategias que se han venido realizando

en las aulas por el magisterio, historicamente son solo algunas reformas las que sacuden por
completo la operabilidad del sistema educativo. Por ello, el proceso de decision sobre la reforma
de 2013, se vuelve un escenario idoneo para resaltar algunas condiciones que parecieran inherentes
al comportamiento politico mexicano, el cual en el marco de procesos de decision, manifiesta con-
diciones de complejidad, contradiccion y conflicto, con expresiones como: las dindmicas politicas
contradictorias, las mesas de dialogo sin fondo, y los mecanismos democraticos excluyentes. Se
trata pues, de un acercamiento analitico, a un suceso que ejemplifica la operabilidad politica del
Meéxico de hoy dia.

No obstante el proceso de decision sobre el disefio de la reforma educativa de 2013, no corres-
ponde a un suceso aislado de comportamiento politico, sino a un recorte temporal enraizado en
una trayectoria de larga data de condiciones contradictorias, complejas y conflictivas que merece
explicarse al menos de forma concisa. Por lo tanto, el presente texto comienza con el recuento his-
torico de la reforma en cuestion, partiendo desde los contextos internacionales y la trayectoria de
las decisiones en materia educativa en México desde 1920, hasta el disefio de los decretos sobre la
reforma educativa de 2013.

La historicidad de las reformas en materia educativa:
estructuras en contradiccion, complejidad y conflicto

Como parte de la agenda global del siglo XXI, la actualizacion del conocimiento se ha vuelto
una de las principales demandas para la comprension del funcionamiento de las sociedades cada
vez mas dinamicas e inciertas. En este marco, diversos paises han optado por integrar a su agenda
educativa el aprendizaje permanente como uno de sus principios rectores para el aseguramiento de
la calidad de la ensefianza, lo cual con base en las teorias sobre capital humano, permite situar a la
educacidon como un factor ineludible para el desarrollo economico de cada pais (Pérez Ruiz, 2014).

Con ello, la educacion ha dejado a un lado su orientacién como servicio publico y ha tomado
poco a poco una orientacion mas al servicio de la economia y a la inversioén y desenvolvimiento
de los individuos en el mercado. Asi, aparecen estandares de calidad que apuntan a competencias
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globales que permean todo el proceso educativo: calidad curricular, docente, profesional, infraes-
tructura y equipamiento, gestion institucional, aprovechamiento, entre otros aspectos. Organismos
internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo —BID— o la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economico —OCDE—, suelen ser las principales fuentes de presion
para que los paises estandaricen sus agendas con vistas a una mejora en su productividad econo-
mica (Pérez Ruiz, 2014).

No obstante, la orientacion de la educacion al servicio economico desdibuja los micro contextos
sociales de cada pais: poblaciones escolares multiculturales, el vinculo entre la educacion formal e
informal, la acumulacion de conocimientos por vias distintas a la tradicion empirica, trayectorias
biografico-formativas de los docentes, las condiciones laborales, la cultura comunitaria, los perfiles
socioeconomicos de los alumnos atendidos, la existencia y pertinencia de los materiales didacticos,
el grado de equipamiento escolar, la idoneidad de la curricula en funcidn del contexto, las especi-
ficidades del trabajo aulico, y las situaciones inmediatas por las que pasan las escuelas; de manera
que las metas por la universalizacion de la ensefianza basica, la incorporacion de la poblacion rural
e indigena al ambito escolar, la modernizacion del nivel medio y el incremento de la cobertura de
la educacion superior, se complejizan en paises como México (Pérez Ruiz, 2014).

Las presiones globales sobre una reforma educativa competitiva trasnacionalmente, tienen poco
mas de 20 afios poniendo €nfasis en la importancia de la cooperacion internacional para favorecer
en la calidad de los procesos y productos de la educacion superior. La reforma en educacion resul-
tante, centraria su atencion en factores de filosofia educativa, politica escolar, curriculo, pedagogia,
didactica, organizacidn, gestion, financiamiento y su vinculacion con el desarrollo de las naciones.

No obstante en una instancia previa a la formulacion de politicas, es necesario que el pais in-
novador implemente mecanismos facilitadores como el incremento en el salario de los profesores
y en el subsidio a las escuelas, planee estrategias graduales no globales, asigne funcionarios clave
con poco rotacion, y establezca vinculos de cooperacion internacional con paises de todo el mundo.
La vigencia de estas politicas no pueden depender de un gobierno en turno, sino partir de las bases
de una legislacion sélida que garantice su operabilidad y difusion publica, asi como su rendicion
de cuentas de manera horizontal y vertical (Vasquez, Giron Villacis, Amador Fierros, & Ayon Ba-
nuelos, 2011).

Los cambios y adecuaciones en materia educativa presentan cierta logica secuencial en el plano
internacional, de forma inicial las politicas y reformas en educacion garantizan la ampliacion de
cobertura y acceso, después se preocupan por elevar la calidad educativa, y finalmente recurren a
la cooperacion internacional para desarrollar un perfil competitivo. Alterar dicha secuencia con la
ilusion de alcanzar mayor competitividad econdmica, podria entorpecer el desarrollo de las etapas
sin garantizar ningln tipo de dicha competitividad como ha ocurrido en América Latina, en donde
a pesar de contar con caracteristicas de paises subdesarrollados, se enrolan en compromisos inter-
nacionales que les exigen evaluaciones y competencias de paises desarrollados: por una parte sobre
la expansion y crecimiento de la matricula; y por otra sobre la calidad y la eficiencia en materia
educativa (Vasquez, Giron Villacis, Amador Fierros, & Ayon Bafiuelos, 2011).

En América Latina, si bien las dimensiones econdmicas y técnicas han tenido un peso impor-
tante en el desarrollo de politicas sobre educacion, la dimension politica resulta predominante en la
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orientacion de las mismas debido a que es a través de la construccion de alianzas y coaliciones que
se ha logrado trascender de las politicas de gobierno a las politicas de Estado. Asi “el propio diseiio
de las politicas educativas estd fuertemente determinado por los intereses, las representaciones y las
practicas de numerosos actores, en diversos escenarios, y no solo por la actividad del Congreso y su
resultado normativo” (Vasquez, Giron Villacis, Amador Fierros, & Ayon Bafiuelos, 2011, pag. 119).

Sin embargo, la falta de conciliacion de intereses entre los actores implicados en la formulacion
de politicas, han provocado que los procesos en América Latina se demoren o se trunquen debi-
do al sabotaje de las coaliciones en conflicto. De manera recurrente, las politicas con beneficios
dispersos pero de costos focalizados en grupos especificos, tal como ocurre en materia educativa,
son complicadas de discutir e implementar en estos paises. Aunado a ello, la politizacion de las
reformas y su peso electoral en sus multiples escales de gobierno, ocasionan que las politicas en
materia educativa que presentan resultados a mediano y largo plazo sean desplazadas por aquellas
con resultados inmediatos como es el caso de las politicas econdémicas (Vasquez, Giron Villacis,
Amador Fierros, & Ayon Bafiuelos, 2011).

Las condiciones en el panorama internacional, no son tan distantes de los rasgos del sistema
educativo en México. La historicidad de las reformas educativas en dicho pais, se encuentran igual-
mente marcadas por la mano politica y el flujo de poder entre el Estado y los grupos sindicales. Por
lo tanto, en el apartado siguiente, se desarrolla un mapeo acerca de las decisiones politicas en torno
al sector educativo a lo largo del tiempo, para entonces poder comprender en una seccion posterior,
el operar politico detras de la Reforma educativa particular publicada en 2013.

Los procesos de decision politica sobre la educacion en México:
antecedentes del Pacto por México

En México, en la década de 1920 como iniciativa gubernamental frente a un analfabetismo
nacional del 66%, se asignaron grupos especializados para llevar la educacion bésica, el fortaleci-
miento de la cultura y la profesionalizacion de multiples actividades sociales a diversas zonas rura-
les de todo el pais. Los llamados misioneros, eran entonces una figura de normalistas que buscaban
incluir a las comunidades abandonadas por su analfabetismo en el desarrollo del pais. Asi, tras la
creciente incorporacion de docentes inexpertos al campo educativo, en 1926 se decidi6 transformar
la Escuela Normal para Profesores, en la Escuela Nacional de Maestros la cual se encargaria de
formar perfiles profesionales que ayudarian al objetivo gubernamental (Pérez Ruiz, 2014).

De manera casi paralela, antes de la consolidacion del SNTE como unico sindicato docente re-
conocido segun lo considerado en la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado!, exis-
tieron muchos sindicatos durante la década de 1930 y 1940. Debido a que en el porfiriato —1876 a
1911— estas agrupaciones magisteriales estuvieron prohibidas, y a que con el movimiento revolu-
cionario no tuvieron un programa definido, fue hasta 1932 que surgi6 la Confederaciéon Mexicana

1 Segun la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, en su Titulo cuarto, De la Organizacién Colectiva de
los Trabajadores y de las Condiciones Generales de Trabajo, Capitulo |, Articulo 68, solo es posible que exista un solo sindicato
por dependencia, siendo reconocido frente a varios grupos que pretendan ese nombramiento, aquel que cuente con la mayo-
ria de simpatizantes.
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de Maestros —CMM— para focalizar las inquietudes de los maestros frente a la inestabilidad
laboral y el bajo monto de sus sueldos, (SNTE, 2014).

No obstante a causa de las diferencias ideologicas y las luchas de poder, después de la CMM
surgieron otros grupos de agremiados como la Liga de Trabajadores de la Ensefianza —LTE— y
la Federacion Nacional de Trabajadores de la Ensefianza —FNTE— fundados en 1934; y la Confe-
deracion de Trabajadores de México —CTM— que en 1936 se extendio por casi todos los estados
y permiti6 el origen del Sindicato de Trabajadores de la Ensefianza de la Republica Mexicana —
STERM— (SNTE, 2014).

En la administracion del Presidente Manuel Avila Camacho —1940 a 1946—, también surgi6 el
Frente Revolucionario de Maestros —FRM— que mas tarde seria el Sindicato Mexicano de Maestros
y Trabajadores de la Educacion —SMMTE—. Asi a falta de una articulacion en el magisterio, el pre-
sidente acudi6 en 1943 al Partido de la Revolucion Mexicana —actualmente PRI— para convocar a
un Congreso de Unidad en la ciudad de México, en el que se pudieran integrar todos los agrupamien-
tos magisteriales, remanentes sindicales, federaciones y confederaciones magisteriales. El resultado
de esa consolidacion, fue el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion —SNTE— (2014).

No obstante, esta fusion magisterial ain preservaba disputas ideologicas en su interior, por lo
cual tuvo varios cacicazgos en los afios siguientes con el apadrinamiento de la figura presidencial
correspondiente: de 1949 a 1955, Jestis Robles Martinez —empoderado en el periodo de Miguel
Aleman y removido por el Luis Echeverria—; de 1974% a 1989, Carlos Jonguitud Barrios —empo-
derado por Luis Echeverria y removido por Carlos Salinas—; y de 1989 a 2013, Elba Esther Gor-
dillo —empoderada por Carlos Salinas y removida por el presidente Enrique Pefia Nieto— (SNTE,
2014) (Flores Vazquez, 2018). Es preciso sefalar que a partir del periodo de Jonguitud Barrios, el
SNTE ya habia logrado adquirir un peso politico realmente alarmante para la administracion poli-
tica en turno (Flores Vazquez, 2018).

En 1944 con la creacion del Instituto de Capacitacion del Magisterio, se popularizo la formacion
y titulacion de docentes con estudios especializados en formacion normalista. Asi el interés guberna-
mental en la expansion de la educacion basica, detond en los afios sesenta y setenta, una fuerte deman-
da por normalistas que dieran a vasto con los objetivos en la planeacion del gobierno, ocasionando
como externalidad negativa la proliferacion de escuelas normalistas ptblicas y privadas que reducian
considerablemente la calidad de la formacion académica de los nuevos docentes (Pérez Ruiz, 2014).

Con el arranque del sexenio de Luis Echeverria (1970-1976), hubo una reforma educativa sus-
tantiva en la que a la par de la promulgacion de una nueva legislacion, se transformo la politica edu-
cativa, se modificaron libros de texto, se crearon nuevos programas y se adopté un modelo tedrico
apoyado en el esquema norteamericano de la tecnologia educativa. Con estas transformaciones, se
intentd recuperar la imagen positiva de la figura presidencial que habia sido desacreditada tras el
acontecimiento de 1968 con el presidente Gustavo Diaz Ordaz. En dicho contexto, es que se crea
la Ley Federal de educacion de 1973. Es preciso sefialar que a nivel instrumental, esta reforma
al igual que en las reformas siguientes, se carecid de programas de capacitacion y actualizacion

2 En el periodo entre Robles Martinez y Jonguitud Barrios existieron dos lideres temporales: de 1955 a 1971, Enrique
W. Sénchez; de 1972 a 1974, Eloy Benavides (SNTE, 2014).
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docente, es decir, no hubo preparacion del personal para llevar a cabo la implementacion de los
cambios considerados en la nueva politica publica (Flores Vazquez, 2018).

Al interior del SNTE, surgi6é en 1979 la inquietud por democratizar e independizar al sindicato
del aparato politico del que habia salido. Tras la valoracién de conformar un nuevo sindicato, se
opto por crear en su lugar una Coordinadora nacional de Trabajadores de la Educacién y organi-
zaciones democraticas del SNTE, la CNTE. Sin embargo, a causa de la disidencia y la lucha por
el poder sindical, a partir de la administracion del Presidente José Luis Lopez Portillo —1976 a
1982— y bajo el cacicazgo de Jonguitud Barrios, los enfrentamientos, movilizaciones y las agre-
siones se fueron intensificando, de tal manera que para 1989, la funcion del magisterio y la practica
docente, ya se habia desvalorizado socialmente (SNTE, 2014).

Con el objetivo de elevar un nuevo perfil docente, en la reforma de 1984 se agregé como requi-
sito el nivel de bachillerato como antecedente obligatorio en todas las licenciaturas de las escuelas
normales, garantizando con ello una mayor preparacion académica de los egresados normalistas.
Hasta ese entonces, el modelo de desarrollo economico de México estaba orientado hacia al in-
terior del pais, por lo cual el modelo educativo seguia la misma linea. No obstante con la crisis
economica de los afnos ochenta, el modelo dio un giro hacia la apertura externa, transformando la
orientacion y los ejes rectores de la planeacion educativa (Pérez Ruiz, 2014).

En 1989, tras la Consulta Nacional para la Modernizacion de la Educacion, se planteo la nece-
sidad de un sistema de formacion continua para los docentes de educacion basica®. Por lo cual en
1992, en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) se llevo a cabo otra reforma educati-
va focalizada especificamente en el reforzamiento de la formacion técnica y en el vinculo entre la
educacion y la empresa. En esta reforma, se realizaron precisiones en la fundamentacion teorica, se
reorient6 la certificacion profesional del magisterio y se ajustaron los propodsitos y los contenidos
de los materiales educativos, celebrando asi el Acuerdo Nacional para la Modernizacion Educati-
va, donde se trazaban dos principales ejes: el Programa de Carrera Magisterial, y el Programa de
Actualizacion para Profesores en Servicio (Pérez Ruiz, 2014), (Flores Vazquez, 2018).

Asi para 1993, en el marco de la llamada Modernizacion educativa, se cred la Ley General de
Educacion, en la cual aparecia por primera vez la figura de carrera magisterial como un programa
de promocion horizontal docente, para complementar el esquema existente de promocion verti-
cal escalafonario, y el eje de formacion y actualizacion profesional (Flores Vazquez, 2018). Este
nuevo esquema horizontal que habia sido gestionado por el SNTE, fue aprobado por la federacion
con el objetivo de contribuir a la implementacion de la calidad en la educacion, permitiendo que el
docente pudiera acceder a un sistema de promocion dentro de su misma plaza tras procedimientos
de actualizacion* y evaluacion a su formacion académica, antigiiedad, trayectoria y conocimientos
en la materia (Flores Vazquez, 2018) (SEP-SNTE, 2011).

3 Adios, carrera magisterial. (2 de mayo de 2013). El Informador, p. 2-A

4 A partir de 1995, el programa de Carrera Magisterial fue vinculado al Programa Nacional de Actualizacién Permanente
de Maestros de Educacion Basica en Servicio —PRONAP—, con el propésito de que el gremio docente pudiera identificar sus
propias areas de oportunidad y fortalecieran su formacion mediante los talleres integradores, cursos estatales y los materiales
de estudio que la misma secretaria ofrecia a los centros de maestros. La acreditacién de estos cursos y talleres, otorgaba a los
docentes puntos para que pudieran mejorar su puntaje y asi avanzar en Carrera Magisterial (Flores Vazquez, 2018).
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Es preciso resaltar, que las ideas sobre la calidad educativa, actualizacion y evaluacion docen-
te, inclusion del gremio en la planeacion y toma de decisiones del sistema educativo, asi como
el diagnostico sobre las debilidades del gremio por contexto geografico y cultural, surgieron y
se aplicaron de forma previa al cierre de la administracion salinista, y que solo fueron retomados
como estandartes en la reforma de 2013, tras las recomendaciones que la OCDE hizo a México en
los acuerdos de cooperacion de 2010, en donde aparecia textualmente la idea de la penalizacion
hacia los docentes con limitadas aptitudes en la materia (OCDE, 2010). Mas adelante se retomara
este punto.

Asi, también durante la administracién de Salinas, se realizd un proceso de descentralizacion
de los servicios educativos —federalizacion—, en el que se transfirieron los recursos humanos,
financieros, administrativos y de infraestructura de educacion bésica y normal, a las entidades
federativas mediante acuerdos de transferencia signados por el poder ejecutivo federal, dejando
exclusivamente para la federacion la rectoria académica, es decir, la rectoria de los planes y progra-
mas de estudio como obligatorios a nivel nacional (Flores Vazquez, 2018). Esta descentralizacion
modifico sustancialmente los lineamientos operativos de todo el sistema educativo, de tal manera
que cada entidad federativa administrara y distribuyera los servicios educativos segun lo conside-
rara pertinente.

Con ello, los servicios educativos de todo el pais adquirieron un alto grado de heterogeneidad,
acentuando las diferencias en las condiciones en las que los servicios educativos eran implemen-
tados. Segun la legislacion vigente en ese entonces, el ingreso, promocion y permanencia docente,
se hallaba bajo la supervision del sindicato. Con base en el articulo 62 de la Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, el sindicato se encontraba facultado para asignar el 50% del
ingreso docente, y de valorar que el 50% de los que propusiera la secretaria de educacion, estuvie-
ran aprobados por el gremio (Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, 2006).

Aunado a ello, existian acuerdos informales desde varios sexenios anteriores que habian sido
pactados entre las secretarias de educacion locales y el gremio sindicalizado, acerca de la herencia
de las plazas hacia familiares de los docentes (Flores Vazquez, 2018). Dichas tradiciones, opera-
ban como contratos colectivos en el plano de las estructuras de interaccidon y negociacion entre los
grupos de interés, tal como se explica mas adelante en este estudio.

Con los cambios en los planes y programas de estudio en educacion basica, en 1995 la Secretaria
de Educacion Publica y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion —SNTE— pacta-
ron el Programa Nacional de Actualizacion Permanente —PRONAP— para cubrir los vacios de la
formacion docente inicial frente a las necesidades de ensefianza en nuevas situaciones y contextos
escolares (Pérez Ruiz, 2014). En 1996 a través del Subsistema de Educacion Superior, se imple-
ment6 el Programa de Mejoramiento del Profesorado —PROMEP— y poco mas tarde, el Progra-
ma Integral de Fortalecimiento Institucional —PIFI—, con los cuales se buscaba el impulso para la
formacion de maestros y doctores, y la instauracion de un cultura de autoevaluacion y rendicion de
cuentas en las instituciones de educacion superior universitaria (Vasquez, Giron Villacis, Amador
Fierros, & Ayon Bafiuelos, 2011).

Bajo esta misma légica en el marco de la alternancia politica en México, se decidio crear en
2002 un programa que elevara la calidad de la formacion inicial del docente, asi el Programa
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de Mejoramiento Institucional de las Escuelas Normales Publicas —Promin—, nace a la par del
Compromiso Social por la Calidad de la Educacion firmado entre las autoridades educativas, los
gobiernos estatales y ciertos representantes de la sociedad civil para garantizar que los docentes se
incorporen a la mejora continua en un contexto de vinculacion internacional (Pérez Ruiz, 2014).

El 8 de agosto de ese mismo afo, se cred el Instituto Nacional para la evaluacion de la edu-
cacion, para diagnosticar el estado en el cual se encontraba el sistema educativo en el pais en el
marco del sexenio del presidente Vicente Fox —2000 a 2006—, no obstante el condicionamiento
de la permanencia docente, no figuraba entre sus objetivos. Fue hasta en la administracion de Fe-
lipe Calderon —2006 a 2012—, que en 2010 la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos —OCDE—, dio a conocer por medio del documento Acuerdos de cooperacion Méx-
ico-OCDE para mejorar la calidad de la educacion de las escuelas mexicanas, que “los docentes
que presenten un bajo desempefio de forma permanente deben ser excluidos del sistema educati-
vo” (OCDE, 2010, pag. 5). Asi la inclusion de este condicionamiento de orden econémico en los
articulos constitucionales en la reforma de 2013, servia como garantia para que €sta pudiera operar
legalmente, sin posibilidad de oposicién por medio de amparos o leyes reglamentarias (Flores
Vazquez, 2018).

En el 2007 con el Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, la internacionalizacion que hasta
ese entonces no era abordada en el contexto mexicano como un elemento estratégico para el avance
en el sistema educativo, aparece por primera vez contemplada en la planeacion del gobierno como
un primer paso hacia una politica nacional de competencia educativa global. Con ello se abren paso
asociaciones y organizaciones como el Consorcio de Universidades Mexicanas —CUMEX—, la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior —ANUIES— vy la
Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional —AMPEI—, que enfatizan de forma reiter-
ativa la importancia de la cooperacion internacional en el modelo educativo de México (Vasquez,
Giron Villacis, Amador Fierros, & Ayon Banuelos, 2011).

En el marco de una reforma curricular que articulaba los tres niveles de educacion basica jun-
to con la aplicacion de las pruebas estandarizadas sobre el aprovechamiento académico —Pisa,
Enlace, Excale, etc.— en 2008, se crea el Sistema Nacional de Formacion Continua y Superacion
Profesional de Maestros en Servicio, como dispositivo para actualizar la formacion curricular do-
cente y profesionalizar al magisterio con base en siete puntos clave en el ingreso, promocion,
reconocimiento y permanencia de los profesores dentro del sistema educativo: articulacion entre
la formacidn inicial y la formacion permanente; insercion a programas de estimulos econémicos;
manejo de una pedagogia orientada a la diversificacion de ambientes de aprendizaje centrada en el
alumno; practica profesional sujeta a evaluaciones estandarizadas; ingreso a la docencia por medio
de concursos de oposicion; dominio de enfoques multidisciplinares curriculares; e ingreso a perio-
dos de prueba como nedfito en la labor docente (Pérez Ruiz, 2014).

De manera contextual, el 6 de abril de 2011, la politica de cooperacion internacional en México
logr6 convertirse en politica de Estado a partir de la formulacion de la ley de cooperacion interna-
cional para el desarrollo, con ello las politicas en materia educativa, se sumaban a la corriente glob-
al de calidad y competencia a escalas trasnacionales (Vasquez, Giron Villacis, Amador Fierros, &
Ayon Bafiuelos, 2011). E1 5 de septiembre de 2012, el recién electo presidente Enrique Pefa Nieto,
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anunci6 con antelacion que las escuelas de tiempo completo, la alfabetizacion digital, la evaluacion
docente, la reforma de las escuelas normales y la universalizacion del bachillerato, serian las prin-
cipales prioridades que tendria su agenda educativa una vez iniciado su mandato.

De manera que los temas a tratar en politica educativa contemplaran a) la cobertura educativa
con acento en los niveles medio y superior; b) la rehabilitacion de escuelas publicas y suministro
de servicios basicos para aquellas en comunidades indigenas; c¢) la dotacion de equipo de com-
puto portatil para quinto y sexto grado de primaria, la creacién de una universidad digital, el eq-
uipamiento y conexion a internet en las escuelas y la alfabetizacion digital; d) el incremento y la
transparencia en la inversion en educacion, en ciencia y tecnologia y en becas de estudio; y e) la
evaluacion docente vinculada al desempefio de los alumnos, y el fortalecimiento de un organismo
auténomo para llevarlas a cabo (CEE, 2012, pag. 8).

El modelo de evaluacion docente que se propuso, mismo que deja de lado el perfil socioeco-
nomico de las familias y la calidad de la gestion en las escuelas, se centra en los indicadores de
pruebas estandarizadas como PISA y ENLACE para apreciar la “(in)suficiencia del aprendizaje
de los alumnos, la calidad del trabajo de los maestros, el valor de unas escuelas frente a otras, y el
desempefio del sistema educativo en comparacion con los de otros paises” (CEE, 2012, pag. 17).
Siguiendo la misma linea de modernizacion sobre la cual las politicas comenzaron a desarrollarse
desde los afios noventas, la reforma educativa de 2013 planta su eje rector en la profesionalizacion
de los docentes de educacion basica, bajo la Ley General del Servicio Profesional Docente, publi-
cada en el Diario Oficial de la Federacion el 11 de septiembre de dicho afio.

Ante esta nueva ley, se implementa un esquema de rendicion de cuentas de la labor del docente
a cargo de las autoridades educativas y del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
—INEE— (Pérez Ruiz, 2014). No obstante, sin haber de por medio un nuevo proyecto educativo,
la reforma de 2013 se limita a ser una reforma estructural que modifica sustancialmente las condi-
ciones laborales del gremio docente (Flores Vazquez, 2018).

Asi el INEE, adquiri6 principal relevancia en el marco de la reforma a partir del 26 de febrero
de 2013 al convertirse en un organismo publico autdbnomo, con personalidad juridica y patrimonio
propio (INEE, 2015), cuyas facultados revocaron al sindicato —SNTE— de sus labores de comis-
iones mixtas para la capacitacion y certificacion de la labor magisterial, y de la defensa laboral de
los docentes. Disminuyendo de una forma sin precedentes el protagonismo sindical en la politica
educativa que habia fortalecido su antigua dirigente la Mtra, Elba Esther Gordillo durante el peri-
odo 1989-2013 (Pérez Ruiz, 2014).

Como situaciones contextuales producto de la racionalizacion del desempefio docente, las me-
didas de austeridad del gasto publico de 2013, llevaron a la SEP a realizar un recorte de 143 jefes
de ensefianza adscritos a la Administracion Federal de los Servicios Educativos del Distrito Fed-
eral, y a que con la desaparicion de la Direccion General de Educacion Fisica, los docentes de esta
especialidad y los Asesores Técnicos Pedagdgicos —ATP— dependan ahora directamente de los
directores de cada plantel escolar, aumentando el control con la justa distribucion de las actividades
necesarias para cada centro educativo (Pérez Ruiz, 2014).

La Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion —CNTE— a diferencia de la estruc-
tura jerarquica del SNTE, se compone mediante una dirigencia colegiada coordinada en donde sus
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lideres estatales cuentan con el mismo peso y son renovados periddicamente. Con mayor presencia
en Oaxaca, Michoacan, Guerrero y Chiapas, la SNTE no figura en esos estados, y los Gobernadores
se mantienen en el sometimiento de la Coordinadora a base de manifestaciones, bloqueos y paros
de labores®. Por la opacidad en el manejo de sus recursos, poco se sabe sobre sus cuentas fiscales®.

A pesar de que la CNTE se fundé en Chiapas desde la izquierda radical en los afios ochenta con
luchas politicas en contra del liderazgo de Carlos Jonguitud en los tiempos de Jos¢ Lopez Portillo,
posee su epicentro de poder politico en Oaxaca, donde Gabino Cué le debe la candidatura desde
2010. Es autébnoma de los partidos nacionales y solo llega a entablar alianzas cuando con ello logra
defender sus propios espacios de poder. Se ha favorecido de la descentralizacion educativa para
establecer acuerdos autonomos en los Estado’.

Desde la firma de la minuta del 28 de octubre de 1992, en Oaxaca la CNTE ha controlado casi
el 98% de los nombramientos del Instituto Estatal de Educacion Publica del estado. Los registros
estatales difieren de los informes de los Registros Nacionales de Maestros, en donde el nimero
de profesores es incrementado y el sueldo correspondiente a estos docentes es dividido entre los
cuarenta mas altos directivos de la CNTE en este estado. Aunado a ello, crearon la Fiscalia Espe-
cializada para Asuntos Magisteriales, 6rgano encargado de perseguir los delitos de los maestros, en
donde al no ser tratados como cualquier ciudadano, tienen cerca del 60% menos de probabilidad de
ser sancionados que un ciudadano que cometa la misma falta®.

En promedio, la CNTE ha presentado un total de al menos tres huelgas magisteriales impor-
tantes por afio desde su creacion’. Con el paso del tiempo la Seccion 22 consigui6 el control del
magisterio en Oaxaca, salvo por un pequefio grupo de la Seccion 59 del SNTE, y de los nueve
millones de pesos al afio que se le otorgan al Estado para el presupuesto educativo. En 2013, Jorge
Cézares y Juan José Ortega Madrigal, en Michoacan; Rubén Nuiez y Gabriel Lopez Chinas, en
Oaxaca; Adelfo Alejandro Goémez en Chiapas; Gonzalo Juarez Ocampo, en Guerrero, y Artemio
Ortiz Hurtado como cabeza nacional en turno, eran sélo algunos de los lideres de la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educacion —CNTE—1°,

Como parte del escenario actual, México se encuentra muy por debajo de la mayoria de los
paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos —OCDE—,
y en los parametros de educacion la calificacion que tiene el sistema en su conjunto es reprobatorio.
En estudios nacionales, el informe del Instituto de Innovacion Educativa del Tecnologico de Mon-
terrey en noviembre de 2012, reveld que el promedio de la educacion en México es de 6.8 de una
escala del 1 al 10. No obstante, segun The Economist, México se encuentra en la posicion 38 de un
total de 40 en el rubro de educacion, s6lo antes de Brasil e Indonesia; y para la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura —UNESCO—, partiendo de su décima

Los gemelos de Elba Esther. (13 de marzo de 2013). El Informador, p. 2-A

Los gemelos de Elba Esther. (13 de marzo de 2013). El Informador, p. 2-A

La CNTE: entre la revolucién y los privilegios. (22 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-B. La mano que mece la
una. (4 de septiembre de 2013). El Informador, p. 3-A

Se reparten lideres el sueldo de 14 mil maestros. (20 de agosto de 2013). El Informador, p. 2-A
9 50 anos de huelgas indutiles. (21 de agosto de 2013). El Informador, p. 2-A
10 Los gemelos de Elba Esther. (13 de marzo de 2013). El Informador, p. 2-A. La mano que mece la cuna. (4 de septiem-
bre de 2013). El Informador, p. 3-A
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edicion del Informe de seguimiento de las metas del programa Escuela Para Todos en el Mundo,
publicada en octubre de 2012, México ocupaba el puesto 48 de 75 en cuanto a conocimiento de
nifos de 15 afios''.

En tanto al rezago educativo se refiere, seguin estimaciones de la Secretaria de Educacion Publi-
ca en 2011, cuatro de cada diez personas de arriba de 15 afios de edad no concluyeron estudios
de educacion basica, sumando un total de mas de 30 millones de analfabetas y siete millones de
“ninis”. En 2010, la ONU afirmé que ocho de cada 10 indigenas no tenian educacion bésica, y que
los asistian a clases, recibian catedra de personas sin formacion docente. Pero el panorama se pinta
peor, ya que segun el INEE y la organizacion Mexicanos primero, en México habia 22 mil 353
profesores comisionados; cerca de la mitad de los nifios de tercero de primaria tienen profesores
faltistas; seis de cada 10 estudiantes cuentan con docentes que no resuelven dudas; y cuatro de cada
10 ni siquiera pueden hablar con sus profesores!?.

El 23 de julio de 2012, la Secretaria de Educacion Publica inform6 que de las 18 mil plazas de
trabajo que tenia para su asignacion, el 3.56% de ellas fueron otorgadas a docentes con resultados
de “no aceptable” y que en su extremo opuesto, tan solo el 0.22% de los candidatos habian obtenido
la nota maxima. La situacion con los maestros privados no era muy distinta, y es que la mitad de
los docentes que se habian presentado a realizar el Examen de Preparacion Profesional, requerian
de manera urgente cursos de formacion'.

Para sorpresa de la OCDE, México destinaba la segunda proporcion mas alta del gasto publi-
co en educacion, esto es, cerca del 20.3 %. Tan solo de 2007 a 2012, el gasto en educacion habia
superado los 975 mil millones de pesos, de los cuales 78.3% se habian destinado al sector publico
y 21.7% al sector privado. La mayor parte de ese presupuesto iba directo a los maestros, como en
la mayoria de los paises, esto es un egreso aproximado de 25 mil pesos mensuales por docente,
sin embargo los salarios reales de los maestros con trabajos alcanzaban los 9 mil pesos mensuales,
siendo de los sueldos mas bajos en el pais'.

El disefio de los decretos en el marco de las movilizaciones magisteriales: intervenciones glo-
bales y pautas locales

En su primer discurso como Presidente de la Republica, Enrique Pefia Nieto acompanado de
los presidentes del PAN, Gustavo Madero Mufioz, y del PRD, Jesus Zambrano Grijalva, anunci6
su interés en los resultados evaluables en educacion muy por encima de los intereses de politicos
de este gremio. Asi, con el apoyo de la bancada blanquiazul, empresarios y con las bancadas de la
izquierda mas abierta, la apuesta del recién electo presidente yacia en mover a México a través de
tres metas clave': combatir a la pobreza, mas seguridad y una profunda reforma educativa, en la
cual se modifique el Articulo Tercero Constitucional para que el Estado recupere la rectoria sobrela
educacion nacional's.

1 Rezago educativo, la herencia de Elba Esther . (4 de marzo de 2013). El Informador, p. 4-A

12 Rezago educativo, la herencia de Elba Esther (4 de marzo de 2013). El Informador, p. 4-A.

13 Claroscuros. (4 de marzo de 2013). El Informador, p. 4-A.

14 Claroscuros. (4 de marzo de 2013). El Informador, p. 4-A. Reforma educativa ll. (5 de enero de 2013). El Informador, p. 2-A.
15 Pefa Nieto apuesta a... .(2 de diciembre de 2012). El informador, p.4-A

16 Pefa apoya ampliar Tren Ligero. (2 de diciembre de 2012). El informador, p. Portada.
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De esta manera, en el primer mensaje de trece acciones de Gobierno que el Ejecutivo deline6
para su programa de gobierno, la reforma educativa se enuncid en séptima posicion considerando
el establecimiento del Servicio Profesional de Carrera Docente, la instauracion del Sistema de
Evaluacién Nacional Educativa, la culminacion de las plazas heredadas y vitalicias, y el censo a
escuelas, maestros y alumnos'”. Con ello, segun el presidente nacional del PRD, Jestis Zambrano,
se buscaria reducir el poder acumulado por la Lider sindical Elba Esther Gordillo'®. Ya que al mo-
dificar el Articulo Tercero Constitucional, se excluiria al Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacion —SNTE— del proceso de ascensos en el magisterio!’.

El tinico inconveniente con estas medidas, seglin especialistas y criticos en materia educativa,
yacia en que la estructura de esta reforma quedara incompleta, centrada mas en aspectos politicos
y laborales que en los educativos en si mismos, desconociendo problemas de infraestructura, de un
modelo educativo obsoleto, de delincuencia y crimen organizado, de extrema pobreza, desempleo
y hambre en el alumnado, y de involucramiento a maestros, padres de familia y autoridades locales
en las decisiones politicas al respecto®.

La preocupacion del Estado por recuperar las riendas de la educacion, segun declaraciones
del recién Secretario de Educacién Emilio Chuayffet y antiguo opositor de la entonces diputada
Elba Esther Gordillo, iba méas alla de un recorte al poder de la lideresa del SNTE, por lo cual se
preveia la instauracion de un Sistema Profesional de Docentes para promover la evaluacion con-
tinua de profesores y alumnos con el fin de mejorar el rendimiento, la erradicacion de ingresos y
promociones en el magisterio fuera de la ley, la autonomia constitucional del Instituto Nacional
de Evaluacion para la Educacion, la creacion de 40 mil escuelas de tiempo completo en el se-
xenio, y programas asistenciales como beca-salario y Computadoras Portatiles para alumnos de
bajos recursos?'.

Meses antes de la iniciativa presidencial para reformar el sector educativo, Aurelio Nufio, por
parte del presidente, y Fernando Gonzalez, por parte del SNTE se habian reunido a negociar su
contenido. Sin embargo la redaccion de la iniciativa se le habia encomendado a Enrique Ochoa,
Secretario de Energia en el recién gabinete de Pefia Nieto. Emilio Chuayffet no habia participado
en el disefio de la iniciativa de la Reforma Educativa de Pefia Nieto, sino que ésta habia sido fruto
de los trabajos coordinados por Aurelio Nuifio, uno de los dos jefes del equipo de transicion, y de
Enrique Ochoa, economista del ITAM, abogado de la UNAM vy doctor por la Universidad de Co-
lumbia, quien se dedico a llevar la evaluacion de los maestros a rango constitucional®.

Chuayftet solo seria el encargado de lanzarla, pues de su operacion politica se encargaria el
Pacto por México con sus negociadores Luis Videgaray, Secretarios de Hacienda, y Miguel Angel

17 Tenemos Presidente: México tiene rumbo. ( 3 de diciembre de 2012). El informador, p. 19-A

18 Pacto por México alista restarle poder a Elba Esther Gordillo. (9 de diciembre de 2012). El Informador, p. 8-A
19 El Presidente planteara reforma educativa. (10 de diciembre de 2012). El Informador, p. 10-A

20 Educacién, seguridad y el hilo negro. (11 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A

21 Pefa Nieto presenta reforma para impulsar la educacién. (11 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A.

El gasto social por delante (11 de diciembre de 2012). El Informador, p. 5-A.
Tiempo de hibernar. (16 de diciembre de 2012). El informador, p. 3-B

22 Regreso del retiro. (13 de enero de 2013). El informador, p. 4-B
Chuayffet, jun poquito mas?. (8 de septiembre de 2013). El Informador, p. 5-B
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Osorio Chong, Secretario de Gobernacidn. En su historia habia sido secretario de Educacion en el
gobierno mexiquense de Del Mazo, y en sus tiempos de diputado en el PRI, se habia enfrentado a la
ahora lider Sindical Elba Esther Gordillo, por lo cual fungir como Secretario de Educacion y llevar
de la mano esta reforma educativa, mandaba un mensaje claro a los sindicatos®.

En el marco de la iniciativa de reforma en materia educativa de Enrique Pefia Nieto presentada
el dia 10 de diciembre de 2012, Universidades como la UNAM mostraron interés por atender el
rezago educativo, garantizar el derecho y obligatoriedad de la educacion, fortalecer la funcion so-
cial de la educacion superior, y revalorar y renovar la profesion docente, reorientando la evaluacion
educativa, la certificacion y la acreditacion®.

El planteamiento de una reforma educativa con estas caracteristicas, que por mayor empefo
que se hiciera en la argumentacion de un propdsito ajeno al politico cortaba de tajo toda relacion
establecida con la lider sindical, resultaba sorpresivo en el entorno nacional y daba mucho material
para que criticos y especialistas en la materia comenzaran con especulaciones. De esta manera, la
primera reflexion resultante fue la de comparar esta situacion con la maniobra que el presidente
Carlos Salinas de Gortari hiciera en enero de 1989, cuando culminé con el poder del exlider sindi-
cal del petroleo Joaquin Hernandez Galicia, apodado “La Quina™?.

En esta ocasion se trataba de Elba Esther Gordillo, un personaje colocado en el gobierno priista
de Salinas a la cabeza del mas grande de los Sindicatos de América Latina—mas de un millén 200
mil afiliados—, y cuyo poder se habia expandido inmensurablemente en las Gltimas administra-
ciones panistas por medio de la obligatoriedad de los trabajadores de la educacion de pagar a un
sindicato, en la imposibilidad de que estos hagan otros sindicatos y en la clausula de exclusion para
expulsar del sindicato y del trabajo a los disidentes, ocasionando malestar en maestros, padres de
familia, académicos, periodistas, y ahora en partidos politicos. El trasfondo del mensaje ante los
especialistas era el mismo que con la Quina: el Estado buscara recuperar los espacios manejados
por los lideres sindicales®.

Por otro lado, las acciones atribuidas a este nuevo “quinazo” no parecian ser medidas sacadas
al vapor como téctica politica, sino que respondian a propuestas anteriores que el propio sindicato
habia puesto sobre la mesa cuando el titular de la educacion publica era el ahora fallecido Alonso
Lujambio. Aunado a ello, existian pruebas de que el viernes 7 de diciembre de 2012, Pena Nieto y
Gordillo se reunieron para analizar los puntos de la nueva iniciativa. La postura de la lider sindical
desde la enunciacion de la reforma educativa en la campafia electoral de Pefia Nieto habia sido de
solidaridad y apoyo.

No obstante con ello, aparecia en el horizonte otro escenario sobre la reforma, una teoria sobre
el propdsito de la reforma y su dedicatoria, y es que era a vista de especialistas, una tactica en con-
tra de la Coordinadora, ya que ésta se habia opuesto recurrentemente a la carrera magisterial, a la

23 Regreso del retiro. (13 de enero de 2013). El informador, p. 4-B. Chuayffet, ;un poquito mas?. (8 de septiembre de
2013). El Informador, p. 5-B

24 Pena Nieto presenta reforma para impulsar la educacién. (11 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A.

25 Los quinazos imaginarios (12 de diciembre de 2012). El Informador, p. 5-A

26 A Elba Esther, un quinazo sin muertos. (11 de diciembre de 2012). El Informador, p. 2-A;. SNTE respaldara la reforma

educativa. (12 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A
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existencia de un instituto de evaluacion, a la formacién en inglés y computacion a docentes activos,
a las pruebas de Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares —ENLACE—, y
habian adquirido control sobre la educacion en Oaxaca, Michoacan, Guerrero y parte de Chiapas,
obligando a los gobiernos estatales a llegar a acuerdos para concederles plazas automaticas a los
normalistas egresados, la herencia y venta de las mismas , y la mayor cantidad de maestros comi-
sionados?’.

El lunes 10 de diciembre de 2012 tras la publicacion de la iniciativa de reforma, el secretario
de Educacion Publica, Emilio Chuayffet, anuncio6 el comienzo de las evaluaciones obligatorias en
2013, la prioridad de la reforma en la Camara de Diputados en San Lazaro, y dio pauta a una de
las enunciaciones mas controversiales de la reforma: “el que repruebe se va y eso no es pactable
ni diferible”. Seguido de ello, el 12 de diciembre el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Edu-
cacion —SNTE— mediante un comunicado del secretario general del sindicato, Juan Diaz de la
Torre, se postuld a favor de la reforma, enfatizando que muchas de las propuestas retomadas en la
iniciativa provenian del mismo SNTE, compartiendo el diagnostico del Gobierno sobre la necesi-
dad de que todos los actores se hagan participes de la reforma cuyo eje citado era el mejoramiento
de la calidad de la educacion.

Sin embargo, la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion —CNTE—, por
medio de Juan José Ortega Madrigal, dirigente de la Seccion XVIII en Michoacén, anuncid
publicamente el rechazo total a la iniciativa debido a que ésta “pone al maestro como el tinico
responsable del deterioro de la educacion, y el Estado no adquiere ningiin compromiso con la
infraestructura, el equipamiento, la diversidad cultural y el apoyo a la economia de las familias”.
Aunado a ello, la encuentran como un primer paso hacia la privatizacion de la educacion en
México en donde se pasa de un contrato colectivo a uno individual, desprotegiendo a los traba-
jadores de la educacion?.

El 12 de diciembre, la Comision de Puntos Constitucionales de la Camara de Diputados apro-
bo en lo general la reforma educativa, con 26 votos en favor y dos en contra, dictamen que mo-
difica y adiciona diversas disposiciones del Articulo 3 de la Constitucion, dentro de las cuales: se
plantea que el Instituto Nacional de Evaluacién Educativa —INEE— sea un organismo publico,
autobnomo y con personalidad juridica y patrimonio propios, con las facultades para evaluar al
Sistema Educativo Nacional en los niveles preescolar, primaria, secundaria y media superior; se
prevé el fortalecimiento de la autonomia de gestion de las escuelas y la modalidad de escuelas
de tiempo completo con jornadas entre seis y ocho horas diarias; se plantea la prohibicion en
todas las escuelas de los alimentos que no favorezcan la salud de los educandos; y se indica que
la asignacion de plazas, asi como los ingresos y las promociones de nivel directivo, se realizaran
por concursos de oposicion®.

27 Los quinazos imaginarios (12 de diciembre de 2012). El Informador, p. 5-A
SNTE respaldara la reforma educativa. (12 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A
La maestra y los profes. ( 14 de diciembre de 2012). El informador, p. Seccién B

28 SNTE respaldara la reforma educativa. (12 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A
Educacion, en circo de tres pistas. (14 de diciembre de 2012). El informador, p. 9-A
29 Aprueban en lo general reforma educativa. (13 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A
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Si bien el trabajo previo en el Pacto por México —2012— y en la Alianza por la Calidad de la
Educacion —2008*—, al haber sido las bases para la estructura de esta iniciativa, permitié que los
diputados comisionados a su discusion pudieron resolverla en pocos dias, la celeridad de la apro-
bacion en lo general de la iniciativa —fast track—, ocasion6 descontentos entre algunos politicos
y especialistas, ya que segun su experticia quedaba corta en lo que a esta materia se refiere para
mejorar la calidad de la educacion en México®!.

Tras cuatro horas continuas de sesion, la reforma fue aprobada en lo particular con 24 votos a
favor y tres en contra, y turnada a la camara de senadores el 13 de diciembre de 2012, texto origi-
nalmente planteado por la Coalicién Ciudadana por la Educacion y suscrito, entre otros senadores,
por Mario Delgado, Armando Rios Piter, Javier Corral y Juan Carlos Romero Hicks. El énfasis de
la discusion en la sesion yacia en la conformacion del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion —INEE— y en la asignacion de su presidente; resolviendo que fuesen tres votos de
los cinco miembros del Instituto los que lo postularan y no el Presidente de la Republica, como lo
proponia el PRI, acotando a doce afios la reeleccion del titular de este 6rgano*.

Como evento paralelo al proceso de la reforma educativa, cincuenta integrantes del Comité Eje-
cutivo del SNTE y cincuenta y cuatro de sus secretarios seccionales, se embarcaron en un crucero
de Miami a las islas caribefias el dia 14 de diciembre. Como parte de una costosa tradicion, la lider
sindical suele realizar estos viajes de fin de afio en donde premian al Comité Ejecutivo, invirtiendo
un presupuesto aproximado de entre nueve mil 500 y 27 mil pesos por persona de las cuotas de los
agremiados. La muestra de derroche de recursos de los docentes por parte de sus dirigentes sindicales,
coloc6 nuevamente a la luz la necesidad de transparentar los mecanismos de disposicion de las cuo-
tas, asi como el escenario de la educacion en México: el SNTE por un lado con dirigentes opacos y
recursos inagotables, ej. Puerto Rico en 2011 y el Caribe en 2012; y la CNTE por otro con autonomia
suficiente para tomar las calles y suspender clases por el periodo que determine su propia agenda’>.

Asi mientras los dirigentes del SNTE se embarcaban rumbo al caribe, los dirigentes de la seccion
18 de la CNTE de Michoacén, Juan José Ortega Madrigal, la seccion 22 de la CNTE de Oaxaca,
Rubén Nufiez Ginez, y el vocero de la CNTE de Guerrero, Meynardo Lopez Pachuca, anunciaban
movilizaciones pacificas en contra de la reforma educativa en sus estados: “No se puede hablar de
una evaluacion universal cuando no existen las condiciones .... la iniciativa es lesiva para el magis-
terio democratico, porque pone al maestro como el inico responsable del deterioro de la educacion
y el Estado no adquiere ningin compromiso con la infraestructura, el equipamiento, la diversidad
cultural y el apoyo a la economia de las familias .... el movimiento democratico magisterial cuenta
con su propia estrategia de organizacion como el escalafon interno que contempla antigiiedad, pre-
paracion, actualizacion, desempefo profesional y militancia sindical”.

30 La Alianza por la Calidad de la Educacion, se realizé en mayo de 2008, al unir esfuerzos el Gobierno federal y los
trabajadores de la educacion, representados por el SNTE.

31 Aprueban en lo general reforma educativa. (13 de diciembre de 2012). El Informador, p. 4-A

32 Avanza la reforma educativa en comision. (14 de diciembre de 2012). El Informador, p. Portada

El diablo estd en los detalles. (19 de diciembre de 2012). El informador, p. 2-A

33 Educacion, en circo de tres pistas. (14 de diciembre de 2012). El informador, p. 9-A

Anuncian protesta contra la reforma. (14 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
Maestros marchan contra la reforma educativa . (15 de diciembre de 2012). El informador, p. 9-A
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De esta manera, la protesta que se preparaba no solo involucraba lo educativo, sino también lo
fiscal y lo energético: la “defensa” de Pemex, la oposicion “al aumento generalizado™ al IVA, y el
rechazo a la reforma educativa en un solo movimiento enérgico. Ante tales declaraciones, la Con-
federacion Patronal de la Republica Mexicana —COPARMEX— se anuncid en total rechazo a las
movilizaciones y paros que afecten la actividad productiva como instrumentos de presion politica,
y congratuld al SNTE por sumarse y participar en la construccion de una educacion de calidad,
siguiendo el ejemplo de paises como Chile*.

Las criticas de los especialistas en la materia seguian de cerca las resoluciones del Congreso, en
su diagnostico la educacién en México era y habia sido deficiente no solo por el sindicalismo en
materia educativa, sino debido a “carencias en el proyecto de nacion, politicas educativas erraticas,
pobre aprecio por el trabajo de los educadores, un presupuesto maquillado para lograr las cifras de
paises desarrollados, y administradores de la educacion que no tenian idea, menos conocimiento de
este importante sector”. Las reformas constitucionales en cualquier materia deberian, a su juicio,
requerir mayor tiempo para su disefio y confeccion, no se diga para su discusion y aprobacion
no sodlo por el poder legislativo, sino entre expertos pedagogos y especialistas en el area, pero en
México solo hay dos extremos: “las iniciativas se van a la congeladora o se aprueban fast track”.

De esta manera, en la iniciativa en materia educativa, tal parece que quedaba fuera el corazéon
de la misma, es decir, el tema de la calidad de la educacion: “si de lo que se trata es de mejorar
las condiciones y la eficacia de los recursos que determinan el aprendizaje, toda reforma o politica
publica vinculada con la educacion debera responder, no solo para garantizar la cobertura sino
también la calidad de los conocimientos adquiridos™ *.

Asi, mas que una reforma de contenido educativo la iniciativa estaba orientada a modificar las
relaciones de gestion con los sindicatos, es decir, se trataba de una reforma Constitucional para
intentar recuperar la rectoria que el Estado perdio en 1946 con la expedicion del Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la SEP y en 1973 con el de Escalafon; periodo
en el cual la relacion entre el Estado mexicano y el SNTE habia sido de intercambio de apoyos y
lealtades, reacomodando a los lideres sindicales como estrategia politica. Algunos ejemplos de ello
fueron: cuando el presidente Echeverria en 1974 culmino con el cacicazgo de la educacion de Jesus
Robles Martinez y Manuel Sanchez Vite que llevaban desde 1949, para dérselo a Carlos Jonguitud
Barrios; y en 1989 el presidente Carlos Salinas cuando se lo quité a Jonguitud para entregarselo a
Elba Esther Gordillo*.

Para el 17 de diciembre de 2012, el titular de la Secretaria de Educacion Publica —SEP—,
Emilio Chuayffet, se habia reunido ya con el presidente del INEGI, Eduardo Sojo y con los 32
responsables del sector educativo en los estados, para iniciar el disefio del Sistema de Informacion
y Gestion Educativa, y planear lo referente al censo contemplado en la reforma, misma que segiin

34 Anuncian protesta contra la reforma. (14 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
2013: el fin de la indulgencia . (16 de diciembre de 2012). El informador, p. 5-A
35 No es suficiente. (15 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A

Reforma educativa. (15 de diciembre de 2012). El informador, p. 2-A

El diablo estd en los detalles. (19 de diciembre de 2012). El informador, p. 2-A

36 Rectoria educativa con democracia. (15 de diciembre de 2012). El informador, p. 2-A
Preparan censo de escuelas. (17 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
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lo pactado con los secretarios de las entidades, seria respaldada por unanimidad en su posterior
votacion. Asi como fruto de la reunion, Emilio Chuayffet retir6 las amenazas juridicas contra los
profesores y sostuvo que la reforma educativa se realizaria sin detrimento de los derechos indi-
viduales o colectivos de los maestros del nivel basico, que el Consejo Nacional de Autoridades
Educativas —CONAEDU— dejaria de mantener una agenda unilateral y escucharia mas alla de
los planteamientos federales, y que se instauraria una mesa de didlogo con la dirigente magisterial,
Elba Esther Gordillo, para abordar los puntos de la reforma *’.

No obstante y en contra de la fluidez del proceso, a pesar de que el SNTE se habia postulado a
favor de la reforma, en su seno yacia un sector que se oponia tajantemente y la percibia como regre-
siva a las conquistas laborales, de manera que gran parte de ellos se sumaron a la gestion que habia
iniciado la CNTE diez meses a tras, por amparar de la evaluacion universal y de las obligaciones
que implican los lineamientos de la Alianza por la Calidad de la Educacion —ACE—, a un grupo
aproximado de 55 mil maestros de Oaxaca, y 15 mil de los estados de Michoacan y Guerrero®®.

El 19 de diciembre de 2012 tras la aprobacion en San Lazaro de la iniciativa, la lider sindical
del SNTE rechazo en su primer declaracion oficial tras la propuesta de Enrique Pefia Nieto nueve
dias antes, el contenido que esta reforma planteaba. Preocupada por el agravio a los docentes, Elba
Esther Gordillo se postulaba a favor de la calidad y la excelencia en la educacion, de su laicidad y
gratuidad, pero en contra del atropello a los derechos de los profesores. De tal manera, convoco a
sus agremiados a la resistencia pacifica, a recabar firmas en plazas ptblicas, a ampararse y a acudir
a instancias internacionales como la ONU y la OIT —Organizacion Internacional del Trabajo—. .

El documento aprobado en San Léazaro el 19 de diciembre por 425 votos a favor, 15 en contra 'y
seis abstenciones, tras la resolucion a una reserva para modificar el dictamen emitido por la comis-
i6n de Puntos Constitucionales el 13 de diciembre, trataba de instaurar candados democraticos para
garantizar que el proceso de seleccion de la junta de gobierno del INEE fuera lo mas transparente
y conveniente para la sociedad. Asi, era el Presidente de la Republica el que deberia de enviar al
Senado una terna —tres opciones— para cada uno de los cinco integrantes de la junta de gobierno
del Instituto. Mediante tal mecanismo, el Senado podria elegir a los mejores perfiles para el organ-
ismo mediante la aprobacion de dos terceras partes de los legisladores®.

El sistema bicameral establecido por la Constituciéon mexicana, permitia que la otra cdmara
revisara, comentara y corrigiera lo que hacia la cdmara de origen, de tal forma que se pudieran
incluir muchos de los aspectos que la iniciativa del Pacto por México habia omitido. De esta
manera, el jueves 20 de diciembre casi a media noche, el Senado aprobaria en lo general la refor-
ma educativa, por 113 votos a favor y 11 en contra, con cinco modificaciones en el articulado
para ser corregidas en San Lazaro por la otra camara, entre las que se destacaba la obligacion

37 Preparan censo de escuelas. (17 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A

Cuentas de vidrio por lingotes de oro. (18 de diciembre de 2012). El informador, p. 2-A

Estados respaldan la propuesta de reforma educativa de Pefa. (18 de diciembre de 2012). El informador, p. 3-A

38 Cuentas de vidrio por lingotes de oro. (18 de diciembre de 2012). El informador, p. 2-A

Estados respaldan la propuesta de reforma educativa de Pefa. (18 de diciembre de 2012). El informador, p. 3-A

39 Aprueban, en lo general, la reforma educativa; el SNTE la rechaza. (20 de diciembre de 2012). El informador, p. Portada
Cémo responder a Elba Esther. (22 de diciembre de 2012). El informador, p. 2-A

40 Capacitar, el fin ideal de la evaluacién. (20 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
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del Estado a garantizar “la calidad” de la educacion, como asignatura pendiente en las otras ver-
siones de la iniciativa®*!.

Ademas, se acordaba que para el ingreso, promocion y permanencia de los maestros en la ed-
ucacion basica y media superior seria necesario realizar concursos de oposicion que garanticen la
idoneidad de los conocimientos y capacidades, con pleno respeto a los derechos constitucionales
de los trabajadores de la educacion; que el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
—INEE— fuese un 6rgano que evaluaria la calidad del sistema educativo en preescolar, primaria,
secundaria y media superior, y que para la renovacion de la Junta de gobierno del Instituto, seria
escalonada mediante el nombramiento de dos miembros por un periodo de cinco afios, otros dos
por seis afios y el ultimo por sicte afios*.

Aunado a ello, en los articulos transitorios de la reforma se establecia la creacion de un Sistema
de Informacion y Gestion Educativa, el cual durante 2013 en coordinacion con el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Geografia —INEGI—, realizaria un censo de escuelas, maestros y alumnos
que permitiera tener en una sola plataforma los datos para la operacion del sistema educativo. Fi-
nalmente en la iniciativa aprobada, se dotaba de autonomia de gestion a las escuelas, se impulsaba
la modalidad de tiempo completo con jornadas de seis y ocho horas, se prohibian los alimentos
perjudiciales a la salud de los nifios y se garantizaba la educacion media superior para todo mexi-
cano. Sin embargo, contradictoriamente a la evaluacion, no contemplaba en sus planes de egreso la
asignacion de recursos para el proceso de capacitacion docente, hecho que levantaria en protesta a
representantes del SNTE .

Hasta este punto, la reforma educativa tenia rango constitucional para abarcar la gran diver-
sidad y las necesidades locales, pero atn faltaba establecer en la legislacion secundaria reglas y
procedimientos obligatorios, de caracter nacional, como son la promocidn, la permanencia y la
evaluacion*. Pero en el ambito de la critica y la reflexion de los especialistas, la reforma, aunque
acelerada, iba por un mal camino. Sefialaban que “se culpaba a los educadores cuando en repetidas
ocasiones las autoridades eran los que faltaban a su palabra para brindar presupuesto y apoyo para
contar con mejores escuelas normales”, “mejores planes de actualizacion, mejores evaluaciones sin
errores en su disefio, y examenes confiables para reflejar sus verdaderas aptitudes™.

Cuando se dijo que el sector educativo seria prioridad en el sexenio que comenzaba, se hablaba
de calidad educativa, pero hasta el momento en lo reflejado en la reforma se le ha dado un sesgo
laboral donde el mayor énfasis de las discusiones en las cdmaras ha sido puesto en el 6rgano regula-
dor que orquestard las evaluaciones, en sus periodos de mandato, y en la modalidad de su eleccion
y asignacion de cargos®.

Los docentes se movilizaban para ser tomados en cuenta, pero en las declaraciones de diputa-
dos, de miembros de Mexicanos primero y de la COPARMEX, se escuchaban expresiones de

41 El PAN anuncia alianza legislativa con el PRD. (20 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
Senadores avalan en lo general la reforma educativa. (21 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A

42 Senadores avalan en lo general la reforma educativa. (21 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
43 Senadores avalan en lo general la reforma educativa. (21 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
44 Contenido de la reforma educativa. (21 de diciembre de 2012). El informador, p. 17-A

45 (Efecto bumerang?. (22 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
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batalla contra los agremiados, no de cohesion o integracion de objetivos. No se hablaba de una
evaluacion-diagnostico del sistema completo, autoridades, funcionarios, maestros y estudiantes,
desde un instituto autoénomo, de mejorar la calidad educativa desde la formacion magisterial hasta
la operacion del sistema, y con el presupuesto suficiente, ni de cuestionar si el modelo educativo
vigente era el que realmente necesitaba México*.

Tampoco el trazo de la reforma se encaminaba a cortar de tajo el flujo de poder de los sindicatos,
a mediar las transferencias de cuotas hasta que cada profesor aprobara que se le descontaran de su
sueldo para apoyar a su sindicato, a cancelar la figura de los comisionados —que en ese momento
de solo el estado de Guerrero alcanzaban los 12 mil, con un costo aproximado de mil 727 millones
de pesos, subsidiados por los agremiados—, ni a transparentar los recursos federales, estatales y
municipales que se le otorgaba al SNTE y a la CNTE, y el destino que estos le daban. Se trataba
pues de una reforma construida politicamente desde Gobierno federal en convenio con los partidos
tras la firma del Pacto por México, muy apartada de las verdaderas necesidades sociales.

El viernes 21 de diciembre de 2012, la reforma educativa fue aprobada por los Diputados con las
modificaciones contempladas por el Senado en la medianoche del jueves. Con 360 votos a favor, 51
en contra y 20 abstenciones, quedo6 aprobada en su totalidad y fue enviada a los congresos locales
para que se apruebe por lo menos en 17 legislaturas estatales para que proceda como marca la ley
para el caso de reformas constitucionales, esto es que la mitad mas uno de los congresos locales la
apruebe en el Pleno *.

La impresion de algunos diputados y senadores en las camaras, era la misma que los especialis-
tas expresaban desde al inicio: se trataba de una reforma hasta el momento incompleta, si bien ya
era un avance, se centraba mas en el diagnostico y en la evaluacion de un panorama ya conocido, y
dejaba de lado objetivos claros y soluciones para mejorar el sector educativo. Tanto el SNTE como
la CNTE, se oponian al contenido plasmado en la reforma pues lesionaban sus derechos laborales,
y su aprobacion, fue el banderazo para que comenzaran los preparativos de resistencia pacifica.*®.

De manera sintética, la reforma educativa aprobada el dia 21 de diciembre contemplaba: la
aplicacion de exdmenes de oposicion a los maestros de nuevo ingreso, en donde su contratacion,
permanencia y promocion dependieran de los resultados de sus evaluaciones; la dotacion de auto-
nomia a nivel constitucional al INEE con personalidad juridica y patrimonio propio, para evaluar a
nivel primaria, secundaria y medio superior, y cuyos nombramientos deberian ser ratificados por el
Senado; la planeacion de un censo a escuelas, maestros y alumnos en 2013 a cargo del INEGI; y la
inclusion de padres de familia para opinar sobre programas y decisiones en la materia.

El 27 de diciembre de 2012, los Diputados de la LXV Legislatura chiapaneca fueron los pri-
meros en aprobar la reforma educativa federal enviada por el Congreso, seguidos por el Pleno del
Congreso del Estado de Baja California en su XX Legislatura el dia 28 de diciembre y el Congreso
del Estado de Coahuila. Mientras tanto, el Gobierno federal en conjunto con el PRI, el PAN y el
PRD, optd por lanzar una campafia informativa dirigida a los maestros del pais para explicarles

46 {Efecto bumerang?. (22 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A
47 Pasa reforma; evaluardn a maestros. (22 de diciembre de 2012). El informador, p. Portada
48 Nieto de Elba Esther reconoce que reforma es un avance. (22 de diciembre de 2012). El informador, p. 3-A
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los beneficios de la reforma educativa aprobada®. No obstante tras el intento de sensibilizar a los
docentes con el contenido de la reforma, el 13 de enero de 2013 se dio inicio a las movilizaciones
de los docentes. Maestros de la Seccion 30 del SNTE Tamaulipas, se manifestaron en varios muni-
cipios del estado a cargo del dirigente seccional, Rafaecl Méndez Salas.

En Acapulco, la Seccion 14 del SNTE se instald en el zocalo para iniciar su protesta y exhibir las
mas de nueve mil firmas que habian logrado recabar para su amparo. En Tlaxcala, al menos el 60%
de la Seccion 31 correspondiente a ese Estado optaron por ampararse en contra de la reforma por
considerar lesivas las modificaciones al Articulo 3ro de la Constitucion. En Michoacan, docentes
de la Seccion 18 del SNTE realizaron un evento cultural para dar a conocer lo perjudicial de las
reformas para su situacion laboral y anunciar las movilizaciones que habrian de tener en el estado
por parte de su sindicato y de la Coordinadora™.

En Guerrero, a pesar de que la Secretaria de Educacion de su estado hiciera un llamado previo
para no perjudicar a los estudiantes con las protestas, los integrantes de la CNTE amenazaron con
parar labores por tiempo indefinido en los centros educativos, como protesta a la aprobacion de la
reforma en su Congreso local, pese a la inconformidad expresada por los docentes. En Chiapas, a
cargo del dirigente estatal del Bloque Democratico, Adelfo Alejandro Gomez, miles de docentes
bloquearon el acceso a la ciudad y otras autopistas. Del mismo modo, también los amparos comen-
zaron a surgir en todos los estados de la republica. En Zacatecas, los maestros afiliados a la Seccion
34 del SNTE presentaron 20 mil solicitudes de amparo.

En Quintana Roo, la Seccion 25 del SNTE, 18 mil. En la Seccion 37 de Baja California otros 18
mil. En Jalisco 7 mil de la Seccion 47 del SNTE, y en el estado de Coahuila las Secciones 5, 35 y
38 del SNTE cerca de 50 mil. Por su parte, maestros de Michoacéan, Guerrero, Zacatecas, Chiapas y
Nayarit pertenecientes a la CNTE, asi como miembros del sindicato de trabajadores de la UNAM,
protestaron en contra de la reforma educativa y laboral en la Ciudad de México, en donde llevaron
al Palacio de Justicia de San Lazaro los miles de amparo recabados por la Coordinadora’'.

Las movilizaciones y protestas de los sindicatos estatales, sefialaban que los Congresos locales
no incluian al magisterio en sus mesas de didlogo, y que por lo tanto sus decisiones iban en contra
de los intereses de los trabajadores de la educacion. Aunque por otro lado, tampoco los Congresos
estatales habian sido incluidos en la elaboracion de la reforma, ni tenian injerencia alguna en mod-
ificaciones de la misma mas alld de la instrumentacién de muchos de los capitulos de la reforma
debido a la federalizacion de la educacion.

Aunado a ello, las protestas en los estados cuestionaban la incongruencia de la generalizacion
de la reforma siendo que existia una diferenciacion abismal entre los municipios mas ricos del pais

49 Chiapas avala la reforma educativa. (28 de diciembre de 2012). El informador, p. 4-A

Baja California avala reforma educativa. (29 de diciembre de 2012). El informador, p. 5-A

Coahuila aprueba reforma educativa. (30 de diciembre de 2012). El informador, p. 6-A

Gobierno y partidos lanzan campana. Explican a maestros la reforma educativa autorizada. (9 de enero de 2013). El informa-
dor, p. 3-A

50 Tamaulipas y Guerrero Manifestaciones contra reforma educativa. (14 de enero de 2013). El informador, p. 6-A

Mas lucha por poder que educacion. (14 de enero de 2013). El informador, p. 11-A

51 Docentes marchan en la capital Llueven amparos en contra de la reforma laboral . (15 de enero de 2013). El informa-
dor, p. 4-A
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como San Pedro Garza Garcia en Nuevo Leon, y los municipios mas reconditos y marginales de
Guerrero, Oaxaca o Chiapas; que bajo la figura de autonomia de las escuelas, el Estado se desen-
tiende de las condiciones de las instalaciones, dejando a los padres de familia a cargo de los gastos
y avanzando hacia la privatizacion de la educacion mediante cuotas; y que sobre el eje central de la
evaluacion no solo no se consideraban estos factores socioecondmicos sino que tampoco se habla-
ba de programas de actualizacion docente ni presupuesto para ello 3.

Tras la aprobacion de los Congresos de Yucatdn, Campeche e Hidalgo el dia 16 de enero de
2013, la reforma educativa reunia el aval de 18 estados y con ello adquiria su caracter constitucio-
nal, quedando ya solo a la espera de su promulgacion por el Ejecutivo en el Diario Oficial de la
Federacion a tan solo un mes y seis dias después de que fuese presentada por Enrique Pefia Nieto el
10 de diciembre de 2012. Asi para el 17 de enero de 2013, el SNTE hizo publico su pronunciamien-
to frente a la reforma educativa, respaldando su compromiso hacia una iniciativa que responda al
interés de la nacidn y al de la sociedad, y no al de aquella que se presente como una amenaza para
los maestros. Posteriormente, el Congreso de Jalisco y los diputados de la Comision de Educacion
del Legislativo local, con 32 votos a favor y seis abstenciones, anunciarian su adicion a la lista de
20 Estados en donde la reforma educativa ya era una realidad®’.

A la luz del contenido aprobado en la reforma educativa, el politélogo y fundador de la CNTE,
Luis Herndndez Navarro, comenzaba la especulacion sobre la fuente de inspiracion del Gobierno
federal para su disefio, y es que a su parecer, ademas de atender a las recomendaciones de la OCDE,
pareciera haber trazos de las demandas impulsadas por la organizacion Mexicanos Primero, pre-
sidida por Claudio X. Gonzélez Guajardo, ex presidente de la Fundacion Televisa, y patrocinada
por empresarios como Alejandro Ramirez, Emilio Azcarraga Jean, Marcos Achar Levy, Alejandro
Bailleres y Agustin Coppel.

Tales peticiones, contemplaban la evaluacion y la certificacion de maestros y directores; la do-
tacion de mayor autonomia y responsabilidad a las escuelas, e incluso la modificar la proporcion
del gasto educativo. El trasfondo, segun Hernandez Navarro, que las instituciones de educacion
subcontraten servicios como la venta de herramientas tecnologicas, libros de texto, comedores
escolares, certificaciones, y evaluaciones externas, como parte del resultado de la privatizacion de
la educacion publica™.

El 6 de febrero de 2013, el Pleno de la Camara de Diputados realizé la declaratoria de consti-
tucionalidad de la Reforma Educativa, tras la aprobacion de 23 Congresos locales™. Con ello, do-
centes en Guerrero bloquearon en protesta la Autopista del Sol, y realizaron marchas en Acapulco,
mientras que en Oaxaca, la Seccion 22 bloqueaba centros comerciales, y tiendas departamentales

52 Jalisco aprobaré el viernes la reforma educativa. (14 de enero de 2013). El informador, p. Portada

Mas lucha por poder que educacion. (14 de enero de 2013). El informador, p. 11-A

{Caballo de Troya para la educacién publica?. (19 de enero de 2013). El informador, p. 4-A

53 La reforma educativa ya es constitucional. (17 de enero de 2013). El informador, p. Portada

Pronunciamiento del SNTE. (17 de enero de 2013). El informador, p. 4-B.

La avalan 18 entidades En un mes paso la reforma educativa. (17 de enero de 2013). El informador, p. 3-A

54 El frente empresarial. (4 de febrero de 2013). El informador, p. 4-A

55 Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Durango, Gue-
rrero, Hidalgo, Jalisco, México, Nayarit, Puebla Querétaro, Quintana Roo, San Luis Potosi, Sinaloa, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan
y Zacatecas. Véase Reforma educativa adquiere rango constitucional. (6 febrero 2013). Aristeguinoticias.com
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y de autoservicio, y en Veracruz la Seccion 32 del SNTE marchaba por el puerto para manifestarse
en contra de la reforma educativa’®.

Mediante un desplegado el dia 13 de febrero, la Universidad del Valle de Atemajac —UNIVA—
se promulgo a favor de la reforma educativa, enfatizando en “la justa remuneracion del magisterio
y un exigente y escrupuloso manejo de los recursos destinados a la educacion, asi como la de-
claracion de los perfiles exigidos en la conformacion del INEE para evitar la burocratizacion del
organismo”. Asi, ese mismo dia, se publicaba en la pagina web del SNTE, un documento redactado
por la presidenta del Consejo General del SNTE, Elba Esther Gordillo, en el que se denunciaba
que la reforma educativa hubiese sido elaborada sin la opinién del magisterio, y mediante el titulo
(Por qué luchamos hoy? Se exhortaba a docentes y a padres de familia a unirse en apoyo de los
profesores y en contra de la reforma educativa®’.

Como respuesta a la publicacion del SNTE, diputados de los partidos Accion Nacional —
PAN—y de la Revolucion Democratica—PRD— dieron la bienvenida a aquellas voces dispuestas
a sumarse a mejorar la educacion en el pais, siempre y cuando no procuraran dar marcha atras a
la reforma, y es que es a su parecer, que para que la reforma funcione se requiere de los maestros,
la sociedad y la rectoria del Estado; reflexion que los especialistas habian indicado no sélo para la
etapa de implementacion de la reforma, sino también desde el disefio de la iniciativa®®.

Por su parte, el coordinador de los diputados del PRI, Manlio Fabio Beltrones Rivera, acepto la
mesa de trabajo solicitada por el SNTE, para analizar sus propuestas de cara a la ley secundaria de
la reforma educativa®. De igual forma se le invit6 a representantes de la CNTE a participar en la
discusion de la ley secundaria de la reforma educativa con integrantes de la Comision de Educacion
de la Camara de Diputados®. Mientras tanto, el 15 de febrero de 2013, miembros de la Coordina-
dora Estatal de Trabajadores de la Educacién en Guerrero —CETEG— marcharon nuevamente
en Acapulco, en contra de la reforma educativa y exigiendo a sus legisladores solucién inmediata,
realizando un bloqueo intermitente en la Autopista del Sol°'.

Para el lunes 25 de febrero del mismo afio, el Gobierno federal ya habia promulgado la reforma
educativa y habia mandado su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion —DOF—. Maes-
tros de gran parte de las entidades federativas se hallaban en paro de labores, y habia manifestacio-
nes, marchas y plantones en estados como Michoacédn, Guerrero y Oaxaca. Tras su publicacion en
el DOF, el 26 de febrero de 2013, los animos del SNTE cambiaron al enterarse que su lideresa, Elba
Esther Gordillo, habia sido apresada por agentes federales a las 18hrs. de ese dia al pie del avion
que la traia de San Diego, en el acropuerto de la ciudad de Toluca®.

56 Coincido con Pefa sobre la reforma educativa: Gordillo. ( 7 de febrero de 2013). El informador, p. 4-A
Docentes protestan en Guerrero y Oaxaca. ( 6 de febrero de 2013). El informador, p. 4-A
Videgaray defiende la reforma educativa. (18 de enero de 2013). El informador, p. 7-A

57 La reforma educativa. (13 de febrero de 2013). El Informador, p. 2-A

Gordillo lamenta exclusién en la reforma. (14 de febrero de 2013). El Informador, p. 6-A

58 Gordillo lamenta exclusién en la reforma. (14 de febrero de 2013). El Informador, p. 6-A

59 El PRI se reunira con el SNTE para discutir la reforma. (15 de febrero de 2013). El Informador, p. 3-A

60 Diputados ofrecen a la CNTE participar en debate por la reforma educativa (16 de febrero de 2013). El Informador, p. 3-A
61 Diputados ofrecen a la CNTE participar en debate por la reforma educativa (16 de febrero de 2013). El Informador, p. 3-A
62 Entre protestas, Pefia Nieto promulga la reforma educativa. (26 de febrero de 2013). El Informador, p. Portada

Impacto. (27 de febrero de 2013). El Informador, p. 9-A
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En colaboracion con autoridades estadounidenses, se les informo a los agentes federales cuan-
do la Mtra. Gordillo despegaba del acropuerto de San Diego. Casi al tiempo, dos aeronaves de la
Marina, con elementos de esta dependencia y un ministerio publico federal que comandaba las
acciones en cada avion, despegaban del aeropuerto de Tijuana con dos rumbos distintos para su
intercepcion: Guadalajara y Toluca, pues la PGR no tenia certeza del destino oficial del avién. Una
vez detectado el plan de vuelo de la presidenta del SNTE, el avion con destino a Jalisco reorientd
su vuelo hacia Toluca.

Con un arribo discreto pocos minutos antes que llegara la aeronave perseguida, el primer avion de
la marina esper6 en las pistas de rodaje para no causar sospechas ni un nuevo despegue imprevisto
en el aeroplano de La Maestra. Tras el arresto, se le condujo al hangar de 1a PGR en el aeropuerto del
DF, por los cargos de desvio de recursos publicos propios del gremio por dos mil 600 millones de pe-
sos, monto que supera el presupuesto de 2013 en seis de los ocho municipios que conforman la Zona
Metropolitana de Guadalajara, y por malversacion de fondos y enriquecimiento ilicito ©.

El Presidente Enrique Pefia Nieto, dio un mensaje a la nacidon en la noche del miércoles 27 de
febrero sobre la detencion de la lideresa del SNTE, afirmando que desde el inicio de su gobierno
se habia comprometido a cumplir y hacer cumplir la ley, y que los recursos de los sindicatos perte-
necian a los trabajadores y no para su empleo en la realizacion de delitos64. Bajo la lectura de los
especialistas, el arresto de Elba Esther podria tener diversas razones: aumentar la legitimidad de
Pena Nieto, remover obstaculos para reforma educativa, ampliacion del margen de gobernabilidad,
pauta de autoridad, vendetta politica, entre otras. La Maestra habia roto cercania politica con el PRI
desde la creacion del partido del Sindicato y el apoyo a las candidaturas del PAN en los ultimos
dos sesiones. Aunado a ello, la estrategia de retorno al poder que implementaba el nuevo PRI habia
puesto al centro el sector social, como gancho para ganar legitimidad, sin tantos costos politicos:
la cruzada contra del Hambre, la prevencion de delito, la nueva estrategia de derechos humanos, la
reforma educativa, entre otras®.

Después de la detencion de Elba Esther Gordillo, el anterior Secretario general del SNTE y nue-
vo dirigente del gremio desde el 28 de febrero de 2013, Juan Diaz de la Torre, anuncio la puesta en
marcha de un Observatorio Nacional propio del Sindicato, con la finalidad de informar y vigilar el
manejo de los recursos a los que accede por parte del gremio, y para que tanto los maestros como
la sociedad sean capaces de conocer con claridad el paradero de las cuotas laborales, aunado a ello
aprovech6 para mostrar el apoyo del SNTE a la nueva reforma educativa, sorprendiendo a docentes
agremiados que comenzaron a sentirse desamparados por sus representantes y a desconocer a Diaz
de la Torre como su dirigente®.

Al marco de las discusiones sobre las leyes secundarias de la reforma, el modelo de escuelas
de tiempo completo considerado en la iniciativa fue desestimado por sus resultados en la primera

63 “No saben la que voy a armar”, amenazé Elba a sus captores. (28 de febrero de 2013). El Informador, p. 2-A
Las riquezas de “La Maestra”. (28 de febrero de 2013). El Informador, p. 5-A
Conductas ligadas entre si configuran delito de lavado (6 de marzo de 2013). El Informador, p. 3-A

64 Nadie estd por encima de la ley: Pefia Nieto. (28 de febrero de 2013). El Informador, p. 3-A
65 Elba Esther: las razones. (3 de marzo de 2013). El Informador, p. 2-B
66 El SNTE presenta Observatorio Nacional. (1 de marzo de 2013). El Informador, p. 4-A

Maestros de Jalisco marchan hoy contra la reforma educativa. (5 de marzo de 2013). El Informador, p. 5-A
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etapa iniciada cinco anos atras. Las Escuelas de Tiempo Completo como estrategia pedagogica
para mejorar la calidad de la educacion y ampliar las oportunidades de aprendizaje de alumnos
que cursan la educacion publica basica en el pais, se encontraba mal encaminadas. La mala remu-
neracion al docente, y la poca seriedad de los padres con el cumplimiento del horario extendido,
eran las principales causas de que el modelo no tuviese el futuro dibujado en la reforma®’.

A pesar de que durante la sesion plenaria se hubiera establecido que los profesores actual-
mente en servicio conservarian sus plazas, independientemente de los resultados en las eva-
luaciones, y que los exdmenes de oposicion y condicionamiento solo aplicarian a los nuevos
ingresos, el 5 de marzo de 2013 maestros de entidades como Jalisco, Chiapas, Guerrero, DF y
Oaxaca pararon labores en los centros escolares de nivel basico y emprendieron movilizaciones
como la toma de oficinas publicas, el bloqueo a comercios transnacionales, centros comerciales
y autopistas como parte de protesta frente a la reforma, sus demandas: rechazo a la legaliza-
cion de las “cuotas voluntarias™ dentro de los planteles, y manejo democratico de los recursos
publicos sin condicionamientos y correctamente planificados; rechazo a la evaluacion como
instrumento sancionador, de control y dominacién, y no como proceso formativo, integral y
especifico; la democratizacion del SNTE para que sean un sindicato de los trabajadores y al
servicio de los trabajadores, solucion al pliego de demandas nacional en sus campos econémi-
cos, sociales, sindicales y profesionales que ha interpuesto la CNTE y el Movimiento de Bases
Magisteriales —MBM®— en el Estado desde su creacion®.

En una semana, mas de dos millones y medio de alumnos se quedaron sin clases en Oaxaca, en
Michoacén, en la Ciudad de México, en parte de Guerrero y de Chiapas. Estados cuyas secciones
sindicales tienen mas comisionados y espacios de poder real en los gobiernos locales”. En Guerre-
ro los maestros de la Coordinadora llevan desde febrero sin dar clases. Y en Oaxaca, se cumplen
siete afnos sin que se curse un ciclo escolar completo sin pausas por movilizaciones, sin embargo,
el Gobierno de Gabino Cué¢ les ha otorgado para su administracion el 99% del presupuesto edu-
cativo, quedandose en ceros para operar e invertir en instalaciones y alcanzando un déficit de dos
mil 900 millones de pesos que han sido canalizados a la CNTE."".

El 14 de marzo la UNESCO, manifesto6 su respaldo a las reformas en materia educativa en Mé-
xico™. Un dia después, alrededor de cuatro mil inconformes por la reforma educativa marcharon
y entregaron en las puertas de la Secretaria de Gobernacién, un pliego petitorio que incluye entre
otras cuestiones, la derogacion del Articulo Tercero Constitucional, bajo la amenaza de un paro
indefinido de labores a partir del 23 de marzo™.

67 Desestiman escuelas de tiempo completo. (3 de marzo de 2013). El Informador, p. 4-A

68 Anteriormente Movimiento Revolucionario del Magisterio, conformado tras el conflicto de 1956. Véase El Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacidn:;Organizacion gremial o herramienta del estado?, de Marion Lloyd, 2011

69 ¢Y qué haran con la Coordinadora?. (6 de marzo de 2013). El Informador, p. 3-A

Fondos dividen las aguas. (5 de marzo de 2013). El Informador, p. 5-A
Maestros de Jalisco marchan hoy contra la reforma educativa. (5 de marzo de 2013). El Informador, p. 5-A

70 ¢Y qué haran con la Coordinadora?. (6 de marzo de 2013). El Informador, p. 3-A

Fondos dividen las aguas. (5 de marzo de 2013). El Informador, p. 5-A

71 Los gemelos de Elba Esther. (13 de marzo de 2013). El Informador, p. 2-A

72 Unesco respalda la reforma educativa en México. (15 de marzo de 2013). El Informador, p. 11-A
73 Reforma educativa. (16 de marzo de 2013). El Informador, p. 2-A
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En Oaxaca, los bloqueos en carreteras, las agresiones a comercios privados y obstrucciones a
oficinas publicas ya habian comenzado, y en Guerrero, el bloqueo durante horas a la Autopista del
Sol resultaba recurrente. La Secretaria de Gobernacion, a través del subsecretario Miranda, habia
tenido reuniones con representantes de la CNTE el viernes 22 de marzo, pero no habian llegado
a una resolucion favorable para ambas partes, afiadiendo al conflicto la suspension de los sueldos
quincenales para los docentes faltistas en los estados de Guerrero y Chiapas’.

Un dia después, el 23 de marzo de 2013, el Gobierno de Guerrero habia tenido una intensa
jornada de siete horas de negociaciones con la Coordinadora Estatal de Trabajadores de la Educa-
cion en Guerrero —CETEG— para liberar el bloqueo de la Autopista del Sol, justo en el primer
dia de vacaciones de Semana Santa. Ya que, luego de que se rompiera el didlogo con el Gobierno
guerrerense el dia anterior, miembros de la CETEG habian bloqueado la carretera por casi nueve
horas, provocando filas de mas de tres kildometros y la afectacion de cerca de 47 hoteles, segun
la Asociacion de Hoteles y Empresas Turisticas de Acapulco. El costo del acuerdo fue realizar el
pago de los salarios retenidos a seis mil maestros, publicar las convocatorias de nuevo ingreso en
las instituciones normalistas y cancelar las averiguaciones previas en contra de los manifestantes’.

Por su parte, la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana —Coparmex—, anuncid su
rechazo hacia las negociaciones entre el Gobierno del Estado y la CNTE, exigiendo al Gobierno
federal y del estado de Guerrero a garantizar el transito y la seguridad de los viajeros, y a no ceder
frente a las amenazas de un grupo de opositores a la reforma que beneficia a la sociedad mexicana’.

Ese mismo dia de forma espontanea e inesperada, resultaba que concluia el plazo para definir a
los integrantes del Instituto Nacional de Evaluacion. Mediante una consulta turbia y discreta, se les
habia solicitado a 454 educadores seleccionados bajo criterios desconocidos, que propusieran cada
uno a 15 candidatos. No obstante solo 200 habian atendido al llamado, por lo cual se trabajaria con
la seleccion de las cinco ternas de entre tres mil nombres para hacer las proposiciones consiguien-
tes al Senado de la Republica, a mas tardar el 26 de abril”’.

Tras las declaraciones federales de no dar paso atras a la reforma, el dia 3 de abril de 2013, los
docentes de la CETEG rompieron cristales en el Congreso de Guerrero y prendieron fuego a ataudes
de carton y a copias de la iniciativa de ley a la Reforma Educativa, en protesta hacia los legisladores al
negarse a aprobar la “contrarreforma” educativa denominada Plan para la Transformacion Educativa
de Oaxaca —PTEO—, que habian turnado anteriormente al gobernador Angel Aguirre.

Los bloqueos y tomas a comercios, calles, plazas comerciales y radiodifusoras, se hicieron pre-
sentes en Oaxaca y Guerrero como protesta por la “falta de apoyo” e “hipocresia” de los goberna-
dores Angel Aguirre Rivero y Gabino Cué Monteagudo, y de los Congresos locales con quienes
habian pactado desde junio de 2012 un plan alterno a la Alianza para la Calidad Educativa de la
Secretaria de Educacion Publica federal.

Pobre México con estos “maestros”. (17 de marzo de 2013). El Informador, p. 8-A

74 Pobre México con estos “maestros”. (17 de marzo de 2013). El Informador, p. 8-A

75 Gobierno de Guerrero cumple exigencias de maestros . (24 de marzo de 2013). El Informador, p. 7-A
76 Coparmex exige garantizar la seguridad de los viajeros . (29 de marzo de 2013). El Informador, p. 9-A
77 Reforma educativa Il. (23 de marzo de 2013). El Informador, p. 2-A

78 Los maestros radicalizan protestas . (4 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A
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Dejando de lado los limites de los Congresos locales en la modificacion de la reforma federal en
materia educativa, el Gobernador del estado de Guerrero se comprometié a la creacion de un Instituto
Estatal de Evaluacion por encima de lo que ordena la recién aprobada reforma, cediendo a los chan-
tajes de las movilizaciones y ganando tiempo para evitar el entorpecimiento de la actividad turistica
en periodo vacacional”. El dia jueves 4 de abril de 2013, los dirigentes Francisco Bravo, de la seccion
9 —Distrito Federal—, Juan José Ortega Madrigal, de la 18 —Michoacan— y Rubén Nufez de la
seccion 22 —QOaxaca—, realizaron plantones, movilizaciones y marchas que terminaron por sitiar la
Secretaria de Gobernacion y provocar desordenes en las principales arterias de la Ciudad de México.

Con ello consiguieron pactar con las autoridades federales Luis Enrique Miranda, subsecretario
de Gobierno, y Rodolfo Tuiran, subsecretario de Educacion Publica, un didlogo permanente para el
dia martes 9 de abril para buscar la incorporacion de las propuestas puntuales de la Coordinadora
a la ley secundaria de la reforma educativa. Ante tal resolucion, los lideres de la CNTE acordaron
levantar los plantones que mantenian frente al Palacio de Cobian y en la Autopista del Sol, en el
Estado de Guerrero®.

No obstante, los bloqueos en la Autopista del Sol se reiniciaron al dia siguiente después del acu-
erdo de la noche del jueves 4, esta vez bajo la consigna de exigir al mandatario del estado de Guer-
rero, el otorgamiento de plazas a estudiantes normalistas egresados. El viernes 5 de abril mediante
acciones de desalojo por parte de mil 500 elementos de policias federales, la autopista fue liberada
por la tarde con un saldo de cinco detenidos, y policias y docentes heridos. Como respaldo a los
normalistas detenidos y agredidos, en Oaxaca miembros de la Seccion 22 bloquearon la caseta de
cobro de San Pablo Huitzo sobre la supercarretera Oaxaca-Cuacnopalan®'.Para el sabado 6 de abril,
miembros de la CETEG ya habian comenzado movilizaciones en la Ciudad de México. Cerca de
tres mil manifestantes pedian la liberacion de los maestros detenidos por parte de las acciones de
represion del Gobierno en el bloqueo del dia anterior®.

En Guerrero, los normalistas del CETEG se unieron a la Coordinadora Regional de Autoridades
Comunitarias —CRAC—, y a autoridades ejidales para realizaron una asamblea general cuyo ob-
jetivo tenia pactar una mega marcha para el dia 10 de abril en Chilpancingo y frenar todo tipo
de interlocucion con el gobernador Angel Aguirre Rivero, por su tacita incapacidad de éste para
atender sus demandas. Denominando a esta union de voces guerrerenses el “Movimiento Popular
de Guerrero”®., cuya principal queja era hacia las acciones de los diputados y senadores al servicio
del, por ellos nombrado, presidencialismo autoritario, y no al servicio del pueblo como debieran en
este régimen politico®*. Como efecto colateral a la situacion en el estado, la ocupacion hotelera en
Acapulco cay6 de 97% en Semana Santa a 69.8% en la Semana de Pascua®.

Algunos de los criticos en el tema veian en las movilizaciones del magisterio, mas alld de mo-
tines y dafios a la propiedad privada como meros hechos vandalicos, una protesta fidedigna hacia

79 Los maestros radicalizan protestas . (4 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

80 Tras bloqueos, CNTE sélo logra mesa de dialogo. (5 de abril de 2013). El Informador, p. Portada

81 Policias federales y maestros resultaron heridos tras desalojo. (6 de abril de 2013). El Informador, p. 3-A
82 Disidentes denuncian represion de agentes federales (7 de abril de 2013). El Informador, p. 6-A

83 Policia comunitaria se une a maestros en Guerrero. (8 de abril de 2013). El Informador, p. Portada

84 El servicio de la CNTE a la naci6. (8 de abril de 2013). El Informador, p. 10-A

85 Culpan a los maestros por baja de turismo en Acapulco. (8 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A
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un sistema de representacion podrido y secuestrado por poderes de dentro y fuera del pais que no
correspondian, evidentemente, con los intereses de la mayoria de la poblacion; y una demanda
insistente de mecanismos democraticos que permitieran mayor participacion social en donde las
leyes fuesen instrumentos de justicia y no de dominio®, y es que desde que se anuncio la reforma
educativa, los sectores magisteriales habian demandado participar en el debate, y a la fecha eso
no habia ocurrido, desconociendo ademas la diversidad y los problemas socioecondémicos de los
estados con mayor tension politica como Guerrero, Chiapas, Michoacan o Oaxaca®’.

El lunes 8 de abril, decenas de integrantes de la Policia Comunitaria del Estado de Guerrero,
marcharon armados hasta el Centro de Chilpancingo, para exigir la libertad del comandante comu-
nitario Nahum Santos Bartolo, uniéndose al arribo, a maestros disconformes, quienes exigian la
libertad del profesor Mario Duran Torres, detenido el pasado viernes en el desalojo del bloqueo de
la Autopista del Sol. Como respuesta por parte del Gobierno del estado, Santos Bartolo fue dejado
libre, pero los normalistas continuaron con su protesta®.

El 11 de abril, los miembros de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de Educacion —
CNTE— en Michoacan y autoridades de Gobernacion del Estado se reunieron en busca de un
acuerdo sobre la reforma educativa, a cambio de suspender las 6érdenes de aprehension contra los
compafieros de Guerrero. Mientras tanto en la Ciudad de México, integrantes de la CNTE iniciaban
una marcha del Monumento a la Revolucion al Palacio de Justicia Federal ubicado en San Lazaro,
dando un ultimatum al Gobierno para que se sentara a dialogar con los maestros. Y en Guerrero,
en el marco de un miting en el zocalo de Chilpancingo, el Movimiento Popular Guerrerense —
MPG— exigia al Gobierno la valoracion de la Ley Estatal de Educacion alterna propuesta por el
gobernador Angel Aguirre Rivero, pero desechada el 2 de abril de 2013 por el Congreso local al ser
contraria a la Reforma Educativa federal®.

Tras el pago de una multa de 60 mil pesos, Mario Duréan Torres fue dejado en libertad aunque
su proceso judicial siguiera en pie®. En este estado, seis de las ocho delegaciones administrati-
vas que tiene la entidad, ya habian sido tomadas por el MPG®!. Marchando luego del mitin del
11 de abril, por los carriles centrales de la autopista rumbo a la Ciudad de México en donde
prevalecieron cerca de 7 horas bajo las consignas: “jAguirre traidor, golpeaste al profesor!” y
“los padres de familia honestos estdn con los maestros”, entre otras, a voz de 50 mil profesores,
padres de familia y organizaciones sociales *2. Cada movilizacion ocurrida en esas fechas, oca-
sionaba efectos similares: por un lado se atendian sus demandas inmediatas de liberar a presos
detenidos en manifestaciones previas; pero por otro lado se hacian acreedores a nuevos cargos
por vandalismo o portacion de armas de fuego, resultando en nuevos detenidos que serian la
pauta para futuras movilizaciones.

86 El servicio de la CNTE a la nacio. (8 de abril de 2013). El Informador, p. 10-A

87 “Palos para los maestros”. (10 de abril de 2013). El Informador, p. 2-A

Maestros no deben pisotear los derechos de terceros: Osorio Chong. (10 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

88 Docentes atacan patrullas policiales. (9 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

89 Docentes atacan patrullas policiales. (9 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

90 Desquician trafico para protestar por reforma educativa. (11 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

91 Docentes de Guerrero anuncian segunda etapa de su movimiento. (12 de abril de 2013). El Informador, p. 5-A
92 Docentes atacan patrullas policiales. (9 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A
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Ese mismo dia como parte de las fechas estipuladas en torno a la consolidacion del INEE, el
Presidente Enrique Pefia Nieto envid al Senado de la Republica las cinco ternas de los aspirantes
a la Junta de Gobierno del Instituto. Exlideres estudiantiles del movimiento de 1968, diversos es-
pecialistas y académicos encabezan las listas que esperan su ratificacion por al menos dos terceras
partes del Senado, a mas tardar el 30 de abril®.

El 12 de abril después de los disturbios ocasionados en las manifestaciones en el estado de
Guerrero y en la Ciudad de México, el gobernador de Angel Aguirre Rivero, declard en cadena
abierta estatal que en cerca de ocho ocasiones se habia reunido con los normalistas para atender
sus demandas, pero que han sido estos los que se han negado a la conciliacion, pidiendo en tltima
instancia la desaparicion de poderes en esa Entidad®.

Al dia siguiente, miembros de la Coordinadora Estatal de Trabajadores de la Educacion de Guer-
rero —CETEG— y diputados locales del Partido de la Revolucion Democratica —PRD—, nueva-
mente reanudaron el didlogo para analizar la iniciativa de la Ley Estatal de Educacion, y la propuesta
normalista para la creacion de un instituto de evaluacion, que no pusiera en riesgo la permanencia de
los trabajadores de la educacion ni el acceso a las plazas; tales iniciativas serian entregadas el lunes 15
de abril de 2013 a las Comisiones de Educacion Ciencia y Tecnologia, Presupuesto y Cuenta Publica,
asi como Desarrollo Economico, para su discusion en esa misma semana®.

El proyecto de decreto proponia reformar el Articulo 29 de la Ley Estatal, estableciendo que la
Entidad daria todo su apoyo a las autoridades educativas federales para la evaluacion del sistema
educativo federal, sin perjuicio de las autoridades educativas del Estado. Asi, la evaluacion seria
democratica, sistemdtica, permanente, procesual, formativa e integral, tomando en cuenta la diver-
sidad sociocultural, demografica y socioecondémica de la Entidad de Guerrero, sin poner en riesgo
los derechos laborales y sindicales de los docentes, ni su permanencia en sus puestos. Acompanan-
do a la iniciativa turnada a las comisiones correspondientes, cerca de tres mil normalistas de la
CETEG marcharon rumbo al zocalo de la ciudad, hacia un mitin para dar a conocer a la sociedad
los avances alcanzados a 51 dias de paro laboral que llevaban hasta entonces®.

No obstante, la situacion se complicaba cada vez mas en Guerrero. Llegado el dia de discusion
de la contra reforma en las Comisiones legislativas, el tema no tuvo lugar en la sesion por la falta
de ocho diputados. Enfureciendo con ello a la comitiva de docentes que habian acudido al recinto
para atestiguar la resolucion de su Congreso local. Por lo cual, el Movimiento Popular de Guerrero
opto por irrumpir en la sede legislativa y advertir que permanecerian en la explanada del edificio
hasta que los legisladores sesionaran y aprobaran la iniciativa de la Reforma Educativa alterna,
comprometiendo las condiciones de seguridad para sesionar e imposibilitando las labores de los
legisladores en el pleno de Guerrero®’.

En esos dias, el titular de la Secretaria de Educacion Publica —SEP—, Emilio Chuayffet Chem-
or, inauguré el Foro Estatal Veracruz sobre los Cinco Ejes del Plan Nacional de Desarrollo 2013-

93 Listos, los aspirantes para evaluar a maestros. (12 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

94 Aguirre Rivero insiste en didlogo con los maestros. (13 de abril de 2013). El Informador, p. 3-A

95 Exigen solucién al conflicto magisterial. (14 de abril de 2013). El Informador, p. 5-A

96 El PRD presenta en Guerrero la iniciativa de ley de maestros. (17 de abril de 2013). El Informador, p. 7-A
97 Maestros toman el Congreso de Guerrero. (19 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

190 ESTUDIOSDELA CIENEGA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA



Jorge Francisco Garcia Castro

2018, en donde se contemplan las acciones en el sector educativo®. Asi en el estado de Jalisco, se
desarroll6 un foro en el Congreso del Estado para tratar los contenidos de la reforma educativa y las
leyes secundarias, con mayor énfasis en dos propuestas delineadas por el presidente de la Comision
de Educacion del Poder Legislativo, Guillermo Martinez Mora: la obligatoriedad de la Escuela
para Padres, y la eliminacion por ley de las cuotas escolares®.

Excluidos en la invitacion original al evento en donde diputados locales, empresarios y especial-
istas en temas educativos daban lugar a la discusion sobre las leyes secundarias, integrantes de las
Bases Magisteriales realizaron una protesta en la entrada al recinto, consiguiendo de esa manera
que el presidente del Poder Legislativo, Miguel Castro Reynoso, les permitiera el ingreso a dos de
ellos como representantes del gremio!®.

En Guerrero en la madrugada del 19 de abril, la CETEG y los diputados de izquierda —PRD,
PT y MC— habian llegado a un acuerdo para levantar el bloqueo en el Congreso del Estado y en
la Autopista del Sol, y sesionar la reforma alterna siempre y cuando hubiese garantias por parte de
los normalistas, quienes por ajustar dos meses de paro en alrededor de mil escuelas en el estado,
obligaban a la Secretaria de Educacion estatal a contemplar la sustitucion de maestros como me-
dida viable a dicha problematica'®!. Mientras que en Michoacan, el paro de laborales se declaraba
indefinido, con cerca del 75% de las escuelas de nivel basico paralizadas'*.

En la localidad de Ayotzinapa, Guerrero, estudiantes habian tomado las instalaciones de las
radiodifusoras ABC Radio, Capital Maxima y la emisora gubernamental Radio y TV de Guerrero,
para exigir al Gobierno del Estado una respuesta favorable a su pliego petitorio en donde se ponian
en claro sus demandas materiales, econdmicas, administrativas y educativas, dentro de las cuales
se contemplaba el otorgamiento de becas econdmicas!®.

Para el 24 de abril de 2013, Legisladores del Estado de Guerrero ya habian dado primera lec-
tura al dictamen de las comisiones unidas de Educaciéon y Presupuesto y Finanzas, para reformar
la Ley Estatal de Educacion, el cual no contemplaba las demandas de la Coordinadora Estatal de
Trabajadores de la Educacion de Guerrero —CETEG— como la herencia de plazas o la creacion de
un Instituto Auténomo de Evaluacién de Guerrero, donde autoridades federales no tuviesen injer-
encia en la politica educativa de la entidad; pero dicho dictamen, si garantizaba que la evaluacion
se llevara en respeto de los derechos constitucionales de los trabajadores, y que los concursos de
oposicion solo tuviesen vigor en las plazas de nueva creacion'®. Aprobandola en sesion ordinaria
del lunes 29 de abril con 112 votos y turnandola a San Lazaro'®.

La respuesta de la CETEG fue contundente. A la voz de cerca de cuatro mil normalistas con
las consignas “jCuidado con Guerrero, Estado guerrillero!”, tres edificios fueron quemados, otros

98 Plantean cinco ejes para el Plan Nacional de Desarrollo. (15 de abril de 2013). El Informador, p. 8-A

99 Proponen incluir a padres y acabar con cuotas. (20 de abril de 2013). El Informador, p. Seccién B

100 Proponen incluir a padres y acabar con cuotas. (20 de abril de 2013). El Informador, p. Seccién B

101 Guerrero. Izquierda convence a la CETEG de levantar bloqueos. (20 de abril de 2013). El Informador, p. 3-A

102 Maestros realizan paro laboral indefinido. (23 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

103 Normalistas toman radiodifusoras. (23 de abril de 2013). El Informador, p. 4-A

104 Legisladores sesionan en el Centro Internacional Guerrero, sin evaluadores de educacién locales. (24 de abril de
2013). El Informador, p. 6-A

105 Avalan senadores no condicionar ingreso escolar a pagos de cuotas. (30 de abril de 2013). El Informador, p. 5-A
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dos destruidos, vandalizando sedes del PRI, PAN, PRD, Movimiento Ciudadano y la Contraloria
de la Secretaria de Educacion estatales como parte de la protesta. Células de las guerrillas Ejército
Popular Revolucionario —EPR— y Ejército Revolucionario del Pueblo Insurgente —ERPI— tam-
bién fueron identificados en la revuelta'®®. En Morelia, Michoacan, cerca de 500 integrantes de la
Escuela Normal rural de Tiripetio se enfrentaron con policias estatales tras la toma de las insta-
laciones del centro comercial Plaza Las Américas, en donde exigian la derogacion de la Reforma
Educativa'”’.

Como tema paralelo, para el 25 de abril de 2013, los senadores ya habian elegido a los cinco
integrantes del Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion —INEE—, quedando en se-
sion ordinaria y con mayoria calificada: Margarita Zorrilla y Eduardo Backhoff, para un periodo de
cinco anos; Teresa Bracho y Gilberto Guevara Niebla, para un periodo de seis afios; y Silvia Irene
Schmelkes, para ¢l periodo de siete afios!%,

El lunes 6 de mayo de 2013, la SEP le neg6 a una comision de maestros de los estados de Gue-
rrero, Michoacan y del Valle de México, la recepcion de un documento de seis cuartillas denomi-
nado “Hacia la educacién que necesitamos los mexicanos”, en el que detallaban los puntos por los
cuales se oponian a la reforma federal que a su parecer no contenia una propuesta pedagogica y
habia sido disefiada sin la consulta de profesores'®. De acuerdo con criticos del tema, en México
al menos en el siglo XX, no habia habido un solo informe presidencial que hablara de calidad
educativa, ya que todos solian centrarse en la cantidad y la cobertura, y en esta ocasion, en la cual
el concepto aparecia como eje rector de la reforma, se mostraba un contenido basado en la misma
linea operativa que sus predecesores: la cantidad y la cobertura por encima de la calidad educativa,
y con ello también por encima de la calidad laboral''°.

El jueves 9 de mayo la titular de la Secretaria de Educacion de Guerrero, se reunié con los maes-
tros integrantes de la dirigencia de la CETEG, en el Palacio de Gobierno, como parte del reinicio de
las negociaciones con las autoridades del Estado, resultando en la liberacion de las oficinas educa-
tivas que tenian tomadas los normalistas desde el 9 de abril, impidiendo el paso a cerca de dos mil
trabajadores y la realizacion de tramites durante dicho periodo'".

Integrantes del Consejo Rector del Pacto por México e integrantes de la Coordinadora Nacional
de Trabajadores de la Educacion —CNTE—, se reunieron el 14 de mayo para escuchar las pro-
puestas del magisterio con relacion a la reforma educativa''?. Ese mismo dia, circul6 en los medios
de comunicacion el postulado de Juntos por la Educacion, una agrupacion de mas de 220 organi-
zaciones de la sociedad civil, con 7 puntos clave: 1) la reforma educativa aprobada como primer
paso para un sistema educativo de calidad; 2) el respaldo a las autoridades para seguir adelante
en la implementacion; 3) la defensa de la educacion publica y gratuita; 4) la suspension de clases
cesada por completo; 5) el rechazo a bloqueos y actos de violencia; 6) la valoracion los méritos de

106 ¢Yavalié Guerrero? (25 de abril de 2013). El Informador, p. 2-A

107 Normalistas toman centro comercial en Morelia. (28 de abril de 2013). El Informador, p. 6-A
108 Senado aprueba a los evaluadores de maestros. (26 de abril de 2013). El Informador, p. Portada
109 La SEP rechaza pliego petitorio de maestros. (7 de mayo de 2013). El Informador, p. 7-A

110 Sino el que lo hace comparsa. (15 de mayo de 2013). El Informador, p. Seccién B

111 La oposicion, dispuesta al didlogo con maestros. (13 de mayo de 2013). El Informador, p. 13A
112 El PAN ratifica su adhesion al Pacto. (14 de mayo de 2013). El Informador, p. 4A
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los maestros, la promocion de su capacitacion, la remuneracion e incentivos, y la garantia de eva-
luaciones justas por parte del Servicio Profesional de Carrera; y 7) el reconocimiento, premiacion
y valoracion de los buenos maestros'’.

Mientras que el dirigente del SNTE, Juan Diaz de la Torre, acudia el miércoles 15 de mayo a
Los Pinos para avalar la reforma educativa en un acto encabezado por el Presidente Enrique Pena
Nieto, la CNTE continuaba con un planton en el Zocalo que cada vez se hacia mas numeroso y
que producia ante cada movilizacion, mayor eco en otras entidades'*. Tanto la UNESCO como la
OCDE y la COPARMEX, veian en la reforma educativa un camino certero hacia la correcta trans-
formacion del sector en México'"®. En Jalisco, tras la negativa del presidente de la Mesa Directiva,
Miguel Castro Reynoso, en el Congreso local, para incluir a los docentes en las mesas de trabajo
y foros informativos sobre la aplicacion de la reforma, aun cuando esto habia sido acordado por el
mismo Castro Reynoso en una reunion con los docentes después de la marcha del 15 de mayo, se
instaur6 un planton el 27 de junio de forma indefinida frente al congreso del Estado''.

El jueves 15 de agosto de 2013, la Comisiéon Permanente del Congreso de la Unidn recibid
el paquete de tres iniciativas de reformas a leyes secundarias enviadas por el Presidente Enrique
Pena Nieto. Al exterior del Senado durante cerca de seis horas, docentes de Michoacan, Oaxaca
y Distrito Federal sitiaban el edificio legislativo con el principal argumento de que la reforma no
era educativa sino laboral, ya que al remplazar Carrera Magisterial con un programa de incentivos,
traducido a sueldo base mas compensacion, en la jubilacion del docente solo se veria reflejado el
sueldo y no asi las bonificaciones que Carrera contempla!'’. Aunado a ello, pedian que les recibie-
ran las propuestas que habian delineado durante los foros y congresos que la CNTE gestion6 del
31 de mayo al 12 de julio''® luego de que el gobierno federal habia prometido que les escucharia'®.

El sabado 17 de agosto, integrantes del Movimiento de Estudiantes Excluidos de la Educacion
Superior —MAES— y contingentes de profesores del SNTE de Puebla, Oaxaca, Michoacan, Na-
yarit, y maestros de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion —CNTE—, reali-
zaron la “Marcha en Defensa de la Educacion”, del Angel de la Independencia hasta la Secretaria
de Educacion Publica'?’. Las tres iniciativas de Ley en torno a la Reforma, a pesar de encontrarse
en el Congreso de la Unidn para su aprobacion, no eran de dominio publico. La SEP no las habia
hecho hasta ese momento de caracter publico en ninguno de los sitios oficiales'!.

En Oaxaca y Michoacan, los docentes anunciaron que no arrancarian el ciclo escolar 2013-
2014'** hasta que fueran incluidas sus demandas en las resoluciones del Congreso y se hiciera
presente la voz del magisterio en la reforma educativa realizada desde la ctipula de Los Pinos,

113 Juntos por la Educacion. (14 de mayo de 2013). El Informador, p. 11A

114 La Coordinadora protesta contra reforma educativa, que el SNTE avala. (16 de mayo de 2013). El Informador, p. 4-A
115 Educacién, entre una reforma ambigua y un SNTE débil. (14 de junio de 2013). El Informador, p. 9-A.

Educacién y transparencia, la agenda para periodo extraordinario. (19 de agosto de 2013). El Informador, p. 4-A

116 Maestros realizardn planton permanente. (28 de junio de 2013). El Informador, p. 8-B

117 Mas reforma laboral que educativa. (16 de agosto de 2013). El Informador, p. 9-A

118 La CNTE anuncia 10 foros. (24 de mayo de 2013). El Informador, p. 7-A

119 Educacién y transparencia, la agenda para periodo extraordinario. (19 de agosto de 2013). El Informador, p. 4-A
120 Marchan contra la Reforma Educativa en el DF. (18 de agosto de 2013). El Informador, p. 12-A

121 Leyes de educacién. (19 de agosto de 2013). El Informador, p. 2-A

122 En Oaxaca, maestros preparan paro indefinido. (19 de agosto de 2013). El Informador, p. 4-A
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Hacienda y Gobernacion'?. La propuesta presentada por el Ejecutivo, mismo que advirti6 a los
normalistas no dejarla a negociacion, contemplaba que los docentes con plaza fuesen evaluados
anualmente, y reasignados en el plantel educativo tras resultar en tres intentos con calificacion
reprobatoria, y que para los docentes de nuevo ingreso, se les pusiese a prueba un par de afios y se
les removiera en caso de no mostrar suficiencia'**

El 22 de agosto de 2013, la protesta de los maestros consigui6 la aprobacion de los diputados para
que la Ley de Servicio Profesional Docente no tuviera lugar en el periodo extraordinario que comen-
zaba ese dia, pactando entre ambas partes que solo se retomaria la discusion de las leyes secundarias
hasta que se llegara a un acuerdo entre ellos'**. No obstante, tras el impedimento para sesionar debido
al bloqueo de ambas sedes, los diputados y senadores se trasladaron discretamente al salon del Cen-
tro Banamex, para dar inicio al periodo extraordinario. Ahi, a pesar de que legisladores perredistas
recordaran el acuerdo con los docentes, el resto de la camara decidid comenzar con la discusion en
torno a dos de las tres leyes secundarias: la Ley General de Educacion, y la ley del Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa —INEE—, aprobandolas y turnandolas al Senado en el cuarto contiguo con
356 votos a favor, 64 en contra y dos abstenciones, a escondidas de los maestros en la madrugada del
23 de agosto'?®. Los puntos acordados en la sesion podian resumirse de la siguiente forma:

1 Las autoridades educativas implementardn mecanismos para regular las cuotas voluntarias en
las escuelas. 2 No se podra condicionar la inscripcion a los alumnos o a tratarlos de manera distinta.
3 Incluye a los padres de familia como parte del sistema educativo nacional para que participen de
manera activa en el mejoramiento de la ensefanza. 4 Se instaura como parte del sistema educati-
vo nacional a la evaluacion educativa, el sistema de informacion y gestion educativa, asi como la
infraestructura escolar. 5 Para ser parte del sistema educativo, los maestros deberan satisfacer los
requisitos que sefialen las autoridades y ser evaluados de acuerdo a lo dispuesto por la Ley General
del Servicio Profesional Docente. 6 Se tomaran en cuenta las evaluaciones de los docentes para
actualizar y formular los planes y programas de estudio en la educacion normal'?’.

7 El INEE contara con plena autonomia técnica de gestion y presupuestaria. 8 Tendra como
objeto coordinar el Sistema Nacional de la Evaluacion Educativa, asi como evaluar la calidad, el
desempefio y los resultados del Sistema Educativo Nacional. 9 Debera disefiar y expedir los linea-
mientos a los que se sujetaran las autoridades educativas para llevar a cabo las evaluaciones. 10
Determinara los niveles minimos para el ejercicio de la docencia y para los cargos con funciones de
direccién asi como supervision. 11 Autorizard los indicadores para la promocion, permanencia vy,
en su caso, reconocimiento de los docentes. 12 Emitira directrices para contribuir al mejoramiento
de la calidad de la educacion y su equidad. 13 La iniciativa plantea que organizaciones no guberna-
mentales ademas de padres de familia participen como observadores en la evaluacion educativa'?.

Como resultado de la maniobra de los diputados, cerca de tres mil docentes bloquearon el ae-

123 El secretario ausente. (21 de agosto de 2013). El Informador, p. 2-A

124 Pefa advierte a maestros que no se negociaran leyes secundarias. (21 de agosto de 2013). El Informador, p. Portada
125 Congreso cede a la presién; aplaza ley de evaluacién magisterial. (22 de agosto de 2013). El Informador, p. Portada
126 Diputados madrugan a maestros; aprueban evaluacion obligatoria. (23 de agosto de 2013). El Informador, p. Portada
127 EI SNTE avala reformas, piden cordura a la CNTE LA CIFRA. (23 de agosto de 2013). El Informador, p. 4-A

128 EI SNTE avala reformas, piden cordura a la CNTE LA CIFRA. (23 de agosto de 2013). El Informador, p. 4-A
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ropuerto del DF, consiguiendo una junta con Miguel Angel Osorio Chong, Secretario de Gober-
nacion, y con Emilio Chuayffet Chemor, Secretario de Educacion Publica, y la promesa de una
mesa de trabajo el dia 26 de agosto, entre profesores y diputados y senadores, de las comisiones
respectivas'?’. Lamentablemente, el didlogo entre senadores y dirigentes de la CNTE concluyo el
dia estipulado, sin ninguna clase de acuerdos al rehusarse los senadores a dar marcha atrés a la ley
secundaria que se habia postergado para el proximo periodo de sesiones ordinarias del Congreso,
es decir, la Ley del Servicio Profesional Docente'*’, y al no llevar los normalistas ninguna propues-
ta ni sefalamiento concreto para su discusion'!.

Ese mismo dia en la Ciudad de México, cientos de normalistas cercaron los ingresos a las em-
bajadas de Espaia, Francia y Estados Unidos, para pedir a legisladores y al Gobierno federal que
contemplaran sus propuestas en las leyes reglamentarias de la reforma educativa'*?, también se
manifestaron frente a Televisa y Television Azteca, acusandolos de su parcialidad informativa'®.
Al término del dia, el lunes 26 de agosto, tras 96 horas de bloqueos a los accesos de la Camara de
Diputados, los maestros de la CNTE se retiraron de manera pacifica de San Léazaro, quitando las
tiendas de campana, lonas y plasticos'**.

El 29 de agosto, mientras la CNDH advertia al Gobierno sobre cuatro casos de atropellos a los
derechos de los normalistas en diversas movilizaciones, y la Secretaria de Desarrollo Econdmico
—Sedeco— local, y el presidente del Consejo Coordinador Empresarial —CCE—, Gerardo Gutié-
rrez Candiani, mostraban su preocupacion por las alarmantes pérdidas econdomicas en los negocios
de la localidad; habitantes de la Ciudad de México por medio del hashtag #MaestrosSalganDeMi-
Ciudad, exigian via Twitter la salida de los manifestantes de la CNTE'*.

En las mesas de didlogo que se realizaron para escuchar las propuestas de la CNTE, los diputados
y senadores acordaron mantener la negociacion con los normalistas para realizar una Ley de Servicio
Profesional Docente que atendiera a todas sus inquietudes. Sin embargo, la ausencia de las secretarias
de Gobernacion, Educacion y Hacienda en las reuniones de trabajo, incomodaba a los docentes' .

En el marco del primer informe de gobierno de Enrique Pefia Nieto el primero de septiembre de 2013,
miles de manifestantes de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion —CNTE—y del
colectivo estudiantil #YoSoy132, que protestaban en contra del gobierno, llegaron a las inmediaciones
del Palacio Legislativo de San Lazaro'”. Por su parte, integrantes del Frente Unico de Lucha hacia la
reconstitucion de la Asamblea Popular de los Pueblos de Oaxaca —FUL-APPO—, mantuvieron blo-
queado durante siete horas, el acceso principal del Aeropuerto Internacional Benito Juarez'**

El lunes 2 de septiembre, los diputados aprobaron la Ley del Servicio Profesional Docente
incluyendo algunas de las peticiones de la CNTE, como el nombramiento de base por tiempo

129 Maestros radicalizan protestas; bloquean aeropuerto del DF. (24 de agosto de 2013). El Informador, p. Portada
130 Gobierno capitalino quiere evitar “situacion fatal” con maestros. (24 de agosto de 2013). El Informador, p. 3-A
131 Sin acuerdo, la reunién entre maestros y dipuxtados. (28 de agosto de 2013). El Informador, p. 3-A

132 Maestros cercan embajadas. (27 de agosto de 2013). El Informador, p. 4-A

133 Sin acuerdo, la reunién entre maestros y diputados. (28 de agosto de 2013). El Informador, p. 3-A

134 No habra marcha atras en la Reforma Educativa. (25 de agosto de 2013). El Informador, p. 7-A

135 Opinan en twitter. (30 de agosto de 2013). El Informador, p. 4-A

136 Proponen “aplacar”a los maestros con agua. (31 de agosto de 2013). El Informador, p. 5-A

137 Anarquistas y antimotines chocan rumbo a San Lazaro. (2 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-A

138 La APPO bloquea aeropuerto. (2 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-A
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indeterminado, que el ingreso a una plaza docente derive en nombramiento definitivo después de
seis meses de servicio sin nota desfavorable, que durante el periodo de induccion, las autoridades
educativas locales brinden orientacién apoyo para fortalecer las capacidades de liderazgo y gestion
escolar, que el INEE regule y promueva la participacion de observadores de la sociedad civil en los
concursos de oposicion para el ingreso y la promocion'®.

Un dia después, los senadores también la aprobaron. Pero las inclusiones de las peticiones de los
normalistas a la iniciativa no fueron suficientes para reducir el animo de protesta. Con cerca de seis
mil 500 docentes, miembros del #Yosoy132 y del Sindicato Mexicano de Electricistas —SME—
afuera de las instalaciones del Senado, se anunciaron movilizaciones para los proximos dias'*. El
miércoles 4 de septiembre de 2013, se realizaron bloqueos y movilizaciones en gran parte de la
Ciudad de México. En las entidades de Michoacan, Oaxaca, Morelos, Jalisco, Guerrero, Nayarit,
Chiapas, Tabasco, Chihuahua, Baja California Sur, Yucatan, Sinaloa, Aguascalientes, San Luis Po-
tosi, Hidalgo, Guanajuato, Quintana Roo, y Veracruz, el eco era unisono en contra de la reforma.
Aunado a ello, lIa Seccion 22 de Oaxaca, pedia particularmente tres cosas: el pago de sus salarios
de la tltima quincena, retenido por el Estado por el alto grado de ausentismo en las aulas; el pago
en deuda de un bono econdmico pendiente; y que en su estado no se aplicara la Ley del servicio
profesional docente, aprobada a nivel federal el dia anterior'*'.

Dicha ley podia sintetizarse de la siguiente forma: Al no poder ser retroactiva, s6lo impactaria a
las nuevas plazas que se fueran creando en el sistema educativo. Los docentes bajo la otra modali-
dad que no obtuviesen evaluacion positiva en tres ocasiones, serian reinstalados en otros espacios
del sistema educativo sin la posibilidad de estar frente grupo. Para los docentes de nuevo ingreso,
perderian su puesto. Ante cada nota reprobatoria, los docentes de ambas modalidades deberian
completar los cursos de regularizacion cuya duracion seria de un afio.

Con relacion al ausentismo, tres faltas continuas en el periodo de un mes serian suficientes para
el cese de la relacion laboral con el docente. El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa, defini-
ria los procesos de evaluacion, acordando con las autoridades educativas locales los programas de
evaluacion. Para la evaluacion, se tomaria en cuenta el contexto educativo de las escuelas a través
de criterios diferenciados, pero con la misma evaluacion. Y se establecian mecanismos de profe-
sionalizacion claros y reglamentaciones muy precisas, para que los comisionados ya no fuesen
pagados por el erario, sino por el propio sindicato'**.

El 5 de septiembre, cerca de nueve mil docentes de la Coordinadora bloquearon por mas de ocho
horas uno de los accesos a las inmediaciones del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Méxi-
co, en sus consignas decian: “Si no hay soluciéon quemaremos un avidon”. Las pérdidas por ventas
no realizadas, como resultado de 18 dias de bloqueos y manifestaciones de la CNTE, alcanzaban
los 650 millones de pesos segiin la Camara del Comercio, Servicios y Turismo en Pequefio de la

139 Cumplen peticiones de la CNTE. (3 de septiembre de 2013). El Informador, p. 5-A

140 La CNTE anuncia desobediencia civil . (4 de septiembre de 2013). El Informador, p. 3-A

141 La movilizacion de la CNTE afecta a mas de medio pais. (5 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-A
142 Servicio Profesional Docente. Puntos medulares. (5 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-A

Ahora, los maestros que falten tres dias se irdn: Chuayffet. (5 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-A
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Ciudad de México —CANACOPE—.'* Mientras tanto, los agremiados al SNTE desconocian la
pasividad de sus representantes. Las declaraciones de Juan Diaz de la Torre les sonaban sumisas
ante los atropellos que la reforma le hacia a sus derechos laborales, por lo cual en entidades como
Jalisco, las movilizaciones se hicieron notar con miles de agremiados'*.

El 8 de septiembre, el Consejo Nacional de Autoridades Educativas —CONAEDU— anuncié me-
diante un desplegado de prensa, que la reforma educativa seria bien recibida por ellos, firmando una
carta compromiso a la que denominaron la Declaracion de Mazatlan'*. La promulgacion de las tres
leyes aprobadas por el Congreso de la union, habia esperado a que el mandatario Enrique Pefia Nieto,
concluyera con su participacion en la reunion del G-20, llevada a cabo en San Petersburgo, Rusia'*®. El
lunes 9 de septiembre, profesores de la CNTE tomaron varias casetas de autopistas de los estados de Oa-
xaca, Chiapas, Puebla, Morelos y el Distrito Federal'¥’. Un dia mas tarde, Enrique Pena Nieto promulgo
las leyes secundarias, entrando en vigor en el Diario Oficial de la Federacion el dia 11 de septiembre de
2013, y marcando como pauta que a partir de ese momento, la Federacion fuese la responsable del pago
de ndmina de los docentes, como medida preventiva al desvio de recursos en los Estados'*.

Como respuesta a la promulgacion de los tres decretos, se realizé un Paro Civico Nacional,
orquestado con antelacion por 38 secciones educativas y 57 organizaciones sindicales, para exigir
el veto de la Reforma Educativa'®. Miles de manifestantes en los estados de Aguascalientes, Baja
California, Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Tlaxcala, Que-
rétaro y Veracruz, y organismo como el Movimiento de Bases Magisteriales, el Colectivo Magiste-
rial Democratico, el Movimiento por la Defensa de los Trabajadores de la Educacion, el Sindicato
Unico de Académicos del Colegio de Bachilleres de Jalisco, el Movimiento del Magisterio Inde-
pendiente del Sur, la Red Magisterial del Sur y el Movimiento de Telesecundarias, quienes se ad-
hirieron a la Asamblea Magisterial Democratica, se sumaron a la Mega marcha en sus entidades'*.

Por motivo de las fiestas patrias, la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacion
—CNTE—y el Gobierno federal llegaron a un acuerdo para liberar el Zdcalo de la Ciudad de Mé-
xico para el Grito de Independencia y el desfile militar del 15 y 16 de septiembre!>'. El dia 17 de
septiembre, regresaron al Zdcalo en una megamarcha acompanados de 90 organizaciones'>? y eco
en por lo menos siete estados!>.

En Tijuana bloquearon la garita comercial de Otay, zona por donde ingresan miles de vehiculos
de carga pesada a México. También hubo manifestaciones en Ensenada, Tecate y Mexicali. En
Oaxaca, cerraron la Facultad de Medicina y Cirugia de la Universidad Auténoma Benito Juarez de
Oaxaca—UABJO—, al norte de la capital y bloquearon una plaza comercial al sur de la ciudad. En

143 Bloquean las vias de acceso al aeropuerto. (6 de septiembre de 2013). El Informador, p. 5-A

144 Magisterio de Jalisco. Informaran sobre la Reforma Educativa. (6 de septiembre de 2013). El Informador, p. 5-A
145 Desplegado CONAEDU. (8 de septiembre de 2013). El Informador, p. 2-A

146 La Reforma Educativa “no tiene marcha atras’, afirma Pefa Nieto. (7 de septiembre de 2013). El Informador, p. 3-A
147 La Segob dice que la CNTE rompié el didlogo. (10 de septiembre de 2013). El Informador, p. 6-A

148 Pefa Nieto promulga leyes secundarias; maestros marchan hoy. (11 de septiembre de 2013). El Informador, p. 3-A
149 Pefa Nieto promulga leyes secundarias; maestros marchan hoy. (9 de septiembre de 2013). El Informador, p. 6-A
150 Maestros paristas dejan sin clases a 203 escuelas. (12 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-A

151 Maestros disidentes aceptan desalojar el Zécalo. (13 de septiembre de 2013). El Informador, p. 4-A

152 La CNTE acuerda regresar al Zécalo el miércoles. (15 de septiembre de 2013). El Informador, p. 7-A

153 Maestros vuelven a las calles del DF y otros siete estados. (20 de septiembre de 2013). El Informador, p. 3-A

WWW.REVISTAESTUDIOSDELACIENEGA.COM ANO 03, NUM. 08, JULIO-DICIEMBRE 2024 =~ 197



La reforma educativa de 2013 en México: décadas de escenarios de complejidad, contradiccién P. 163-198
y conflicto

Tlaxcala, los maestros volvieron a tomar las calles. En Michoacan, alrededor de 40 organizaciones
agrupadas en el Frente del Pueblo Trabajador iniciaron con movilizaciones y tomas de casetas de
peaje. En la capital chiapaneca se realizé un plantén en el Centro de Tuxtla Gutiérrez. En Puebla,
Veracruz y Ciudad de México, el panorama era similar'>*,

La Reforma educativa era una realidad, los tres decretos habian entrado en vigor, y el descon-
tento de los normalistas se intensificaba con mayor impetu hacia el dia de la evaluacion universal.
No obstante, el proceso de decision sobre la Reforma y sus leyes secundarias habia concluido, y
con ello el sentido de dar razon a los acontecimientos siguientes.
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Resumen / Abstract

El propdsito principal de este trabajo es mostrar el panorama que tienen las diversas empresas fabricantes de muebles en una
ciudad media ante el embate que representa la Industria 5.0 que va a revolucionar la forma actual de producir bienes, con
tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial, la robédtica y el Internet de las Cosas (Internet of Things, loT), esta nueva
fase del desarrollo industrial establece ser mas efectiva, sostenible y principalmente centrada en el ser humano. Al poner mas
énfasis en el elemento humano dentro del proceso de fabricacion, la Industria 5.0 puede ayudar a crear empleos mas satisfac-
torios y gratificantes para los trabajadores y mejorar las condiciones de trabajo. También, ofrece la posibilidad de crear proce-
sos de fabricacién mas eficientes y flexibles, mejor equipados para adaptarse a las cambiantes demandas del mercado y a las
alteraciones de la cadena de suministro. Sin embargo las dificultades que enfrenta el sector del mueble son complicadas: una
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presidn creciente por conseguir mejores productos a menor precio, ofrecer mejores servicios y satisfaccion de clientes, una alta
inversion requerida, pérdida de empleos menos cualificados, rapido envejecimiento de las maquinas, dificultad para encontrar
profesionales cualificados y nuevos problemas de seguridad tecnoldgica.

Palabras clave: industria 5.0, industria mueblera, industria centrada en el ser humano, caracteristicas de la industria 5.0, indus-
trias inteligentes, inteligencia artificial.

The main purpose of this work is to show the panorama that the various furniture manufacturing companies in an average city have
in the face of the onslaught represented by Industry 5.0, which is going to revolutionize the current way of producing goods, with ad-
vanced technologies such as artificial intelligence, robotics and the Internet of Things (loT), this new phase of industrial development
is set to be more effective, sustainable and mainly human-centered. By placing more emphasis on the human element within the
manufacturing process, Industry 5.0 can help create more satisfying and rewarding jobs for workers and improve working conditions.
It also offers the possibility of creating more efficient and flexible manufacturing processes, better equipped to adapt to changing
market demands and supply chain disruptions. However, the difficulties faced by the furniture sector are complicated: a growing pres-
sure to obtain better products at a lower price, offer better services and customer satisfaction, a high investment required, loss of less
qualified jobs, rapid aging of machines, difficulty to find qualified professionals and new technological security problems.

Keywords: industry 5.0, furniture industry, human-centered industry, characteristics of industry 5.0, smart industries, artificial in-
telligence.

Introduccion

a industria 5.0 también denominada Quinta Revolucion Industrial es la combinacion de las
tecnologias del internet de las cosas, la inteligencia artificial y la creatividad humana, que
transformard la forma en que funcionan las empresas.

Figura 1

Iriclustrlz 5.0

La Industria 5.0

Fuente: Recuperado de https://www.logicbus.com.mx/Industria-5.0.php.
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Estas 3 tecnologias trabajaran juntas para hacer nuestras vidas mas faciles, eficientes y seguras,
y su objetivo es colocar el bienestar humano en el centro de los sistemas de fabricacion, logrando
asi objetivos sociales mas alla del empleo y el crecimiento para proporcionar prosperidad solida
para el desarrollo sostenible de toda la humanidad (Leng et al., 2022).

La Comision Europea destaca que la industria 5.0 reconoce el poder de la industria para lograr
objetivos sociales mas alla del empleo y el crecimiento, para convertirse en un proveedor resiliente
de prosperidad. (Miiller 2020) y (Xun et al. 2021)

La Comision Europea establece que la industria 5.0 situa el bienestar del trabajador en el centro
del proceso productivo, y utiliza las nuevas tecnologias para proporcionar prosperidad mas alla del
empleo y el crecimiento respetando los limites productivos del planeta; y destaca que la Industria
5.0 “ofrece una vision de la industria que va mas alla de la eficiencia y la productividad como tni-
cos objetivos, y refuerza el papel y la contribucion de la industria a la sociedad”.

Figura 2.
Marco conceptual que resalta las principales caracteristicas del concepto de Industria 5.0
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Fuente: (Miiller 2020).

Dos visiones emergen de la Quinta Revolucion Industrial, la primera es el “co-trabajo huma-
nos-robots”, en donde los robots y los humanos trabajan juntos, los humanos se concentran en
tareas que requieren creatividad y los robots hacen el resto; la otra vision para la Industria 5.0 es la
bioeconomia. (Alpaslan et al 2019).

Sin embargo, es importante destacar que el objetivo de la industria 5.0 es aprovechar la creati-
vidad de los expertos humanos en colaboracion con méquinas eficientes, inteligentes y precisas,

para obtener soluciones de fabricacion eficientes en recursos y preferidas por el usuario (Praveen
et al., 2022).
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En este sentido, la Industria 5.0 representa la introduccion de un nuevo paradigma que elimina la
separacion entre los humanos y la tecnologia (Orea et al., 2022); y que segun la Comision Europea
(2022) se sustenta en tres pilares clave: centrado en el ser humano, resiliente y sostenible.

Figura 3. Valores centrales de la Industria 5.0

Industry 5.0

CENTRIC

.. promotes talents, diversity
and empowerment

RESILIENT SUSTAINABLE
... is agile and resilient with flexible ... leads action on sustainability
and adaptable technologies and respects planetary boundaries

Fuente: (Xun et al. 2021).

Centrado en el Ser Humano

Coloca las necesidades e intereses humanos fundamentales en el centro del proceso de produc-
cion, pasando del progreso impulsado por la tecnologia a un enfoque completamente centrado en
el ser humano y la sociedad.

Se debe crear un entorno de trabajo seguro e inclusivo para priorizar la salud fisica, la salud
mental y el bienestar y, en ltima instancia, salvaguardar los derechos fundamentales de los traba-
jadores, es decir, la autonomia, la dignidad humana y la privacidad.
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Sustentabilidad:

Para que la industria respete los limites planetarios necesita desarrollar procesos circulares que re-
duzcan, reutilicen y reciclen los recursos naturales, reduzcan los desechos y el impacto ambiental y, en
ultima instancia, conduzcan a una economia circular con una mejor eficiencia y eficacia de los recursos.

Se deben fomentar los esfuerzos para reducir la huella de carbono y la incorporacion de sistemas
de produccion basados en energias renovables.

Resiliencia:

Se refiere a la necesidad de desarrollar un mayor grado de solidez en la produccién industrial,
armarla mejor contra las interrupciones y garantizar que pueda proporcionar y respaldar infraes-
tructura critica en tiempos de crisis.

Es la capacidad de adaptarse a las situaciones econdmicas y comunitarias dificiles, y de tomar
medidas para una recuperacion basada en las prioridades ecoldgicas, digitales y sociales.

Antecedentes

El avance de la tecnologia es imparable y ha transformado desde siempre el mundo empresarial
y la industria. A lo largo de los afios, la eficiencia se ha mejorado al igual que la calidad y la segu-
ridad de las condiciones en las que se realizan muchos trabajos.

La evolucion de la industria se ha caracterizado por suceder a base de grandes revoluciones.
Historicamente reconocemos las siguientes etapas de la industria:

Industria 1.0

La primera revolucion industrial surgié en 1784 se caracterizd por la transicion del trabajo ma-
nual a la fabricacion a maquina, impulsada por el agua y el vapor. En este periodo surgieron las
fabricas textiles, las maquinas de vapor y el sistema fabril.

Industria 2.0

La segunda revolucion industrial aparecié en 1870 estuvo marcada por la llegada de la produc-
cidén en masa y la electrificacion. Nuevas tecnologias como la cadena de montaje, el telégrafo y el
teléfono permitieron la produccion masiva de bienes y la expansion de las redes de comunicacion.

Industria 3.0

La tercera revolucion industrial en 1969 también conocida como revolucion digital, fue testi-
go de la adopcion generalizada de la tecnologia informética y la automatizacion. En este periodo
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surgieron las computadoras personales, Internet y la automatizaciéon de muchos procesos de fabri-
cacion.

Industria 4.0

La cuarta revolucién industrial es muy similar a la Industria 3.0 pero, caracterizada principal-
mente por la integracion de sistemas roboticos, el Internet de las Cosas (IoT) y el uso de anélisis de
Big Data para mejorar los procesos de fabricaciéon. Ademas, en la Industria 4.0 también resalta el
uso de robots autonomos, la impresion 3D y la realidad aumentada para crear sistemas de fabrica-
cion mas flexibles y eficientes.

Industria 5.0

La industria del futuro es una mejora de la actual industria 4.0. Se centra principalmente en la
relacion simbidtica entre humanos y maquinas para aumentar las capacidades de las personas y
mejorar las condiciones de trabajo. Ademas, hace hincapi¢ en la sustentabilidad y el uso de tecno-
logias avanzadas como la inteligencia artificial y los sistemas de fabricacion cognitivos para crear
procesos de fabricacion mas flexibles, adaptables y eficientes.

Figura 4. Las cinco revoluciones industriales
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Fuente: Recuperado de https://ibermaticaindustria.com.

La industria 5.0, también conocida como la “era de la colaboracion inteligente”, es una nueva
etapa en la evolucion de la industria que se caracteriza por la integracion de tecnologias avanzadas
como la inteligencia artificial, la robotica, el internet de las cosas y la impresion 3D.
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Hoy en dia, las empresas se enfrentan a desafios como la escasez de mano de obra cualificada,
la demanda de productos personalizados y la necesidad de ser mas eficientes en términos de costes.
La industria 5.0 aborda estos desafios al permitir que las maquinas trabajen en colaboracion con las
personas, lo que lleva a una mayor eficiencia y precision en la produccion.

El término Industria 5.0 aparecioé por primera vez en 2017 en un articulo académico titulado
“Industry 5.0-The Human-Technology Symbiosis”. Los autores argumentaban que, si bien la In-
dustria 4.0 habia aportado mejoras significativas en la eficiencia de la fabricacion, también habia
generado preocupacion por el impacto de la automatizacion en la mano de obra y la pérdida de la
participacion humana en el proceso de fabricacion.

Con una economia enormemente conectada y globalizada, el sector de la fabricacién de muebles
debera ofrecer productos y servicios inteligentes personalizados basados en sistemas de fabrica-
cion digital suministrados por industrias sostenibles y con una utilizacion eficiente de los recursos
con gran necesidad de contar con talentos y capacidades de digitalizacion suficientes que garanti-
cen una transformacion competitiva de la industria.

Diferentes tecnologias nuevas ofrecen cambios transformativos en el negocio para las empresas
que puedan usarlas y adoptarlas adecuadamente, tanto en cuanto a productos como en cuanto a
procesos de fabricacion. Una transformacion aun mayor puede provenir del efecto acumulado de
la combinacion de varias de estas tecnologias. La mayoria de estas tecnologias pueden utilizarlas
las pymes y las empresas grandes, lo que las convierte en aptas para una gran parte del sector del
mueble.

La digitalizacion plantea nuevos retos para la salud y seguridad en el trabajo, pero los nuevos
entornos de trabajo, procesos y tecnologias pueden aumentar la seguridad y la salud de los traba-
jadores.

Es posible que se retire a los trabajadores de entornos peligrosos, y los sensores pueden facilitar
el mantenimiento de la maquinaria. Sin embargo, la digitalizacion también genera muchos retos y
fuentes de estrés para los trabajadores. El aumento de la automatizacion puede conllevar que no se
entiendan suficientemente las tecnologias y los procesos nuevos. Los trabajadores también pueden
estar expuestos a la presion del tiempo, un ritmo de trabajo mas acelerado, cargas de trabajo mayo-
res, complejidad de tareas, exceso de horas de trabajo y disponibilidad constante. El uso de robots/
cobots y las interacciones cognitivas con estos puede provocar estrés mental o el riesgo de trabajar
en solitario y sentirse aislado. Las largas jornadas de trabajo frente a pantallas de computadoras
y un disefio ergondmico deficiente de los espacios de trabajo con unidades de pantallas visuales
fuera de la oficina pueden causar trastornos musculo-esqueléticos. Para reducir los posibles impac-
tos negativos antes mencionados y a la vez aprovechar las oportunidades de la digitalizacion, las
empresas, los trabajadores y todas las asociaciones y las partes implicadas del sector deberan aunar
esfuerzos y aumentar su colaboracion. (Digit — Fur 2019).

Los cambios efectuados en las tareas de los trabajos generaran nuevas necesidades de capacida-
des, conocimientos y competencias. Los futuros empleados del sector del mueble no solo deberan
poder ejecutar tareas de manera eficaz, sino que deberan poseer también la capacidad y la habilidad
necesarias para reconocer, adoptar y adaptarse a cambios continuos. No se necesitan mas capacida-
des técnicas, pero es necesario que estas integren por completo todas las capacidades digitales im-
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portantes. Los conocimientos técnicos siguen siendo esenciales y forman la base; las capacidades
cognitivas, sociales y de comportamiento se convertirdn en una prioridad. Ya no se seleccionara a
las personas en funcion de su diploma, sino de su actitud. Cada individuo sera responsable de su
propio dominio del aprendizaje y la superacion personal.

Uno de los retos del sector en relacion con sus trabajadores es el envejecimiento de la mano obra
durante las ultimas décadas. El sector se enfrenta a una creciente falta de atraccion para los jovenes.
Es posible que la digitalizacion del sector invierta esta tendencia negativa. Otras dos tendencias im-
portantes del sector son la personalizacion de los productos y el desarrollo de las TIC dentro de las
empresas. Estos factores ya han afectado a los cuatro tipos de capacidades principales demandadas
por el sector del mueble: las manuales, las de TIC, las de disefio y las no técnicas. Estas tendencias
ya han afectado y modificado varios perfiles ocupacionales del sector en cuanto a las tareas y las
correspondientes capacidades requeridas. (Digit — Fur 2019).

Andlisis de los desafios y beneficios para la industria mueblera de Ocotlan, Estado de Jalisco,
México, ante la implementacion de la Industria 5.0.

El andlisis del presente estudio se desarroll6 en el sector mueblero de manera general utilizando
3 factores:

» Caracteristicas de la Industria 5.0

* Dimensiones de la Industria 5.0 y

* Tecnologias de la Industria 5.0.

Caracteristicas de la Industria 5.0

Fabricacion personalizada. Esta caracteristica constituye también uno de los beneficios de esta
industria. Los productos fabricados estan adaptados a las necesidades individuales de cada persona.

Cobots. En esta revolucion aparecen los cobots, cuyo nombre proviene de la union del concepto
de colaboracion y robots, es decir, son robots colaborativos cuya mision principal es fabricar pro-
ductos en los que la interaccion con la persona es clave.

El trabajador se empodera. Las maquinas realizan las tareas mas mecanicas y el empleado
se dedica a ejecutar funciones mas relevantes y estratégicas. En definitiva, se consigue un mayor
empoderamiento del ser humano.

Mayor productividad y calidad. La produccion industrial mejora y es mucho mas eficiente
gracias al trabajo de los cobots y los empleados.

Aumento de la sostenibilidad. La mejora en los procesos de producciéon va de la mano con la
integracion de metodologias mas sostenibles basadas en energias renovables. Asi, la Industria 5.0
promueve el desarrollo de una industria mas cuidadosa con el medio ambiente.

Dimensiones de la Industria 5.0

Se tienen identificadas 4 dimensiones principales para la Industria 5.0 Ivanov (2022):
» Principales principios tecnoldgicos de la Industria 5.0 son la colaboracion, la coordinacion,
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la comunicacion, la automatizacion, el procesamiento de analisis de datos y la identificacion.
La Industria 5.0 cubre cuatro areas: organizacion, gestion, tecnologia y evaluacion del des-
empeno.

La Industria 5.0 abarca tres niveles: nivel de sociedad, nivel de red y nivel de planta.

La Industria 5.0 enmarca un nuevo triple resultado de creacion de valor resiliente, bienestar
humano y sociedad sostenible.

Tecnologias de la Industria 5.0

Para completar el anélisis, también se trabajo con un conjunto de tecnologias en desarrollo que
en la actualidad se suelen tratar como las fundamentales que deben adoptar las industrias para im-
plementar su transformacion digital y que en general se definen como tecnologias de la Industria

5.0.

Las tecnologias que sustentan el concepto de la Industria 5.0 incluyen: la informatica de punta,
los gemelos digitales, los robots colaborativos, el Internet de las cosas, la cadena de bloques y las
redes 6G. (Miiller 2020) y (Maddikunta et al., 2022).

Soluciones centradas en humanos y tecnologias de interaccion hombre-maquina que inter-
conectan y combinan las habilidades de humanos y méaquinas.

Tecnologias bioinspiradas y materiales inteligentes que permiten materiales con sensores
incorporados y caracteristicas mejoradas mientras son reciclables.

Gemelos digitales basados en tiempo real y simulacion para modelar sistemas completos.
Tecnologias cibernéticamente seguras de transmision, almacenamiento y analisis de datos
que pueden manejar la interoperabilidad de datos y sistemas.

Inteligencia artificial para detectar causalidades en sistemas complejos y dinamicos, lo que
conduce a inteligencia procesable. La IA se utiliza en la fabricacidon para automatizar tareas,
mejorar la toma de decisiones y personalizar la produccion.

Internet de las cosas se utiliza en la fabricacion para recopilar datos de maquinas y procesos,
que pueden utilizarse para mejorar la eficiencia y la productividad.

Tecnologias para la eficiencia energética y la autonomia confiable debido a que las tecnolo-
gias mencionadas requeriran grandes cantidades de energia.

Beneficios de la industria 5.0 para la industria mueblera

Mayor eficiencia: La Industria 5.0 puede ayudar a los fabricantes a automatizar tareas, me-
jorar la toma de decisiones y personalizar la produccion. Esto puede conducir a mejoras
significativas en la eficiencia.

Mayor productividad: La Industria 5.0 puede ayudar a los fabricantes a producir mas pro-
ductos con menos recursos. Esto puede conducir a una mayor productividad y rentabilidad.
Costos reducidos: La Industria 5.0 puede ayudar a los fabricantes a reducir costos al auto-
matizar tareas, mejorar la eficiencia y reducir el desperdicio.
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+ Calidad mejorada: La Industria 5.0 puede ayudar a los fabricantes a mejorar la calidad me-
diante la automatizacion de tareas, la recopilacion de datos y el uso de 1A para identificar y
corregir problemas.

* Mayor sostenibilidad: La Industria 5.0 puede ayudar a los fabricantes a reducir su impacto
ambiental mediante la automatizacion de tareas, la mejora de la eficiencia y el uso de energia
renovable.

Productividad (fabricacion autonoma)

Los beneficios de la fabricacion autonoma son muchos. Aumentan la productividad y reducen los
costos al eliminar las tareas repetitivas. También se pueden programar sin conexion y pueden ejecutarse
por si solos. Las maquinas pueden trabajar 24/7 sin descansar, lo que puede aumentar la produccion.

A medida que la automatizacion 5.0 mejora la productividad, los trabajadores se centran en
tareas estratégicas, mientras que los robots manejan tareas comunes y repetitivas. Con mas tiempo
para dedicar a tareas estratégicas, los trabajadores pueden centrarse en aumentar la eficiencia y las
capacidades del producto.

La fabricacidon autbnoma en la industria 5.0 creara méas empleos altamente calificados y permi-
tird a los humanos concentrarse en un trabajo mas creativo. La automatizacion se hara cargo de
tareas monotonas y repetitivas, dejando a los empleados humanos libres para ejercer su creatividad.
Esto a su vez mejora la calidad de la produccion.

Aumenta la experiencia del cliente

El futuro de la experiencia del cliente estd cambiando rapidamente, y es fundamental para cual-
quier empresa mantenerse al dia. Ya no es suficiente ofrecer un gran producto o servicio a un cliente
satisfecho. Las empresas deben diferenciarse ofreciendo una mejor experiencia. Esto incluye ofre-
cer experiencias personalizadas y comprometerse con sus clientes de nuevas maneras.

Independientemente de si ofrece servicios o productos personalizados, sus clientes deben poder
tener la mejor experiencia posible. A medida que el mundo se vuelve cada vez mas competitivo, un
enfoque en la experiencia del cliente es un diferenciador cada vez mas importante para las marcas.

A medida que la tecnologia se ha vuelto cada vez mas sofisticada, los clientes se han vuelto
mas influyentes que nunca. Una mala experiencia del cliente puede ser costosa. Al centrarse en las
relaciones con los clientes y la experiencia general del cliente, las empresas pueden aumentar las
tasas de retencion y los ingresos.

Hiperpersonalizacion:
Cada vez mas, los consumidores demandan productos y servicios personalizados y unicos para

ellos. Las nuevas tecnologias de fabricacion estan en el corazén de la Industria 5.0, donde las em-
presas utilizan las ultimas innovaciones para satisfacer las necesidades humanas.
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En la era de la hiperpersonalizacion, es importante recordar que el tacto y la atencion humanos
no pueden ser reemplazados por la tecnologia. Las empresas deben ser capaces de combinar una
mezcla de toque humano y una variedad de tecnologias para satisfacer las necesidades Unicas de
los clientes.

La hiperpersonalizacion en la industria 5.0 es la capacidad de aumentar la participacion del
cliente. En un mundo donde la capacidad de atencidon de una persona promedio se ha reducido a
menos de ocho segundos, proporcionar una experiencia personalizada puede mejorar significativa-
mente las tasas de conversion.

Utilizando big data, las empresas pueden aprender mas sobre sus clientes y ajustar la orientacion
para cumplir con esos cambios en tiempo real. Este enfoque ayuda a las empresas a mantenerse un
paso por delante de las demandas y expectativas de los clientes.

Productos personalizados

El surgimiento de la quinta revolucion industrial significa un cambio en la fabricacion de la pro-
duccién en masa a la personalizacion. Esta transicion traera productos y servicios que se adaptan
mas a los gustos, deseos y necesidades de una persona.

Los productos y servicios personalizados ofrecen muchos beneficios a los fabricantes. Estos
productos se adaptan a las preferencias individuales y se venden a precios mas altos. La personali-
zacion ayuda a las marcas a construir confianza y relaciones so6lidas con los consumidores.

Ademas, hoy en dia la mayoria de los consumidores comparten informacion personal con mino-
ristas de confianza, lo que es muy util para la personalizacion del producto. Es més probable que se
compren articulos personalizados que articulos que no estan personalizados.

Las empresas que personalizan articulos pueden crear una conexién mas personal con sus clien-
tes, lo que puede conducir a una mayor lealtad del cliente y mas ventas. Finalmente, la personaliza-
cion puede ayudar a las empresas a destacarse de sus competidores y crear una propuesta de venta
unica.

Cadena de suministro receptiva:

Una cadena de suministro receptiva es un enfoque comercial flexible que esta disefiado para sa-
tisfacer las demandas de una amplia gama de empresas. Una cadena de suministro receptiva puede
ajustarse rapidamente a los cambios en la demanda, el volumen o el clima.

La cadena de suministro receptiva en la industria 5.0 implica la colaboracién con nuevos socios,
como proveedores de servicios logisticos y minoristas, para aumentar la flexibilidad y reducir los
costos a lo largo de toda la cadena de suministro. Este proceso también incluye la incorporacion de
consultas de terceros.

La Industria 5.0 permite a las empresas adaptarse a los volumenes de ventas cambiantes al tiem-
po que garantiza los mas altos niveles de satisfaccion del cliente. También puede ayudar a las em-
presas a ahorrar en costos y maximizar las ganancias, al tiempo que garantiza que no haya escasez.
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Producto interactivo

A medida que el paradigma de fabricacion del centro humano contintia creciendo, la combi-
nacion de humanos y maquinas tiene varios beneficios. Al integrar estos sistemas, las empresas
pueden aumentar la productividad y reducir los costos al tiempo que mejoran la competitividad.

Centrado en el ser humano

Hay muchos beneficios de adoptar un enfoque centrado en el ser humano. Esencialmente, esta
metodologia de disefio enfatiza el viaje del usuario a lo largo de un producto o servicio, en lugar de
centrarse en el producto o servicio en si.

Este método reduce el riesgo de fallo al identificar y abordar las fuentes de error del usuario
en el proceso de disefio. Ademas, garantiza una mayor consistencia y mejores experiencias de los
clientes.

Aumentar la resiliencia

En la era de la Industria 5.0, la capacidad de una empresa para sobrevivir y prosperar en un
mundo en constante cambio es fundamental. Es una habilidad necesaria para equilibrar el hombre
y la maquina en un ecosistema empresarial cada vez mas complejo y diversificado.

Para tener éxito, las organizaciones deben ser capaces de planificar las posibles interrupciones
de su cadena de valor, cadena de suministro y canales de transporte. Los beneficios de la resiliencia
en la Industria 5.0 se pueden sentir en cada parte de la cadena de valor de una empresa.

Los beneficios de la resiliencia en la industria del futuro son muchos y variados. La resiliencia
reduce el impacto de las fallas individuales y mejora la capacidad de una empresa para recuperarse
de la adversidad.

Sostenible

La Industria 5.0 proporciona un lenguaje comun para discutir temas como el valor social, la con-
taminacion y el agotamiento de los recursos. Y con los efectos apremiantes del cambio climdtico y
el calentamiento global, los enfoques sostenibles se estan convirtiendo en una prioridad.

Uno de los beneficios mas importantes de la industria 5.0 es la reduccion de su impacto ambien-
tal. La sostenibilidad también puede mejorar la productividad y la moral de los empleados, reducir
el desperdicio y mejorar la calidad de los productos.

Las empresas también se vuelven mas eficientes en el uso de los recursos, lo que reduce el des-
perdicio, pero también puede aumentar la produccidon con la misma cantidad de recursos. Ademas,
es mas probable que las empresas sostenibles sean vistas como responsables y creibles por sus
clientes y pares.
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Y con los consumidores cada vez mas conscientes del medio ambiente, una empresa que no
gestiona los riesgos de sostenibilidad no lograré crecimiento y rentabilidad, y tendrd menos éxito
en términos de retencion de empleados y satisfaccion del cliente.

Valor social

La Industria 5.0 se refiere a un nuevo modelo de negocio, que pone los intereses humanos en el
centro del proceso de produccion; busca minimizar la contaminacion y los residuos y hacer circu-
lares los procesos productivos.

El valor social en la industria 5.0 es un concepto importante a considerar al desarrollar e im-
plementar una estrategia de la industria. Lograr valor social puede crear muchos beneficios para la
industria, incluido el aumento de la demanda de los consumidores, la innovacion y el crecimiento
econdmico.

Artesania (toque humano)

Hay muchos beneficios que vienen con tener una fuerza laboral calificada en la industria 5.0.
Cuando los trabajadores estan bien capacitados y saben como hacer su trabajo correctamente, pue-
den producir productos de alta calidad y darles un toque personal convincente.

Los beneficios de la artesania van mas alla de la apreciacion estética.

Robots colaborativos

Los beneficios de los robots colaborativos en la industria 5.0 son numerosos, desde la reduccion
de la carga de trabajo del operador hasta la mejora de la satisfaccion laboral. Como pueden realizar
una variedad de tareas repetitivas, pueden liberar a los trabajadores humanos de trabajos monéto-
nos e intensivos en mano de obra.

Los beneficios de los robots colaborativos se extienden mucho mas alla de la productividad, ya
que los cobots pueden ayudar a mejorar los procesos de fabricacion y aumentar la produccion. Es-
tas nuevas herramientas también ofrecen a las empresas la oportunidad de diversificar su plantilla.

Los desafios de la industria 5.0 para la industria mueblera

Los desafios de la Industria 5.0 son la seguridad, la privacidad, la falta de trabajadores califica-
dos, el proceso lento y el gran presupuesto requerido. (Adel 2022):

La necesidad de trabajadores calificados: La Industria 5.0 requiere trabajadores con nuevas
habilidades y conocimientos. Los fabricantes deberan invertir en formacion y educacion para ga-
rantizar que cuentan con la fuerza laboral que necesitan para adoptar la Industria 5.0.
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La seguridad de los datos y los sistemas: La Industria 5.0 se basa en el uso de datos y sistemas
conectados. Los fabricantes deberan invertir en seguridad para proteger sus datos y sistemas de los
ciberataques.

Las implicaciones éticas de la inteligencia artificial: La inteligencia artificial plantea una serie
de preocupaciones éticas, como el potencial de sesgo y discriminacion. Los fabricantes deberan
ser conscientes de estas preocupaciones y desarrollar directrices éticas para el uso de la IA en la
fabricacion.

Entre las principales desventajas de la Quinta Revolucion Industrial se tiene que no existen es-
tandares y normas legales que ayuden a prevenir problemas entre la tecnologia, la sociedad y las
empresas. Asimismo, se debe considerar como los sistemas autonomos pueden incorporar princi-
pios éticos (Nahavandi, 2019).

Conclusiones

La Industria 5.0 atin se encuentra en sus primeras etapas, pero tiene el potencial de revolucionar
la fabricacion. Al adoptar estas nuevas tecnologias, los fabricantes pueden crear operaciones mas
eficientes, productivas y sostenibles.

Como impacto directo de la Industria 5.0 una gran cantidad de empresas emergentes crearan un
nuevo ecosistema para brindar soluciones roboticas personalizadas, tanto en términos de hardware
como de software (Nahavandi 2019).

La Quinta Revolucion Industrial pone el bienestar humano como parte importante del proceso
productivo, tanto a nivel de empleo como de usuario. En este sentido, la Industria 5.0 viene con la
promesa de una industria mas responsable y resiliente.

Aun cuando la Industria 5.0 tiene algunas ventajas para continuar fomentando la innovacion
y la competitividad, el costo de su implementacion representa una seria limitacion que ayudara a
incrementar la brecha existente entre las empresas de los paises en desarrollo y de los paises desa-
rrollados.

Con una economia enormemente conectada y globalizada, el sector de la fabricacion de muebles
debera ofrecer productos y servicios inteligentes personalizados basados en sistemas de fabrica-
cion digital suministrados por industrias sostenibles.

El mayor reto de la industria del mueble puede ser la falta de capacidades disponibles dentro de
la ingenieria, la ciencia, la tecnologia y las TIC.

No obstante el avance de la tecnologia, el trayecto desde identificar el potencial de automatiza-
cion hasta su total adopcion puede llevar bastante tiempo.

Ante este complicado panorama el analisis realizado a la industria mueblera; nos ha permitido
obtener el potencial que tienen este sector para su automatizacion, que es el primer paso para la
implementacién de la Industria 5.0.

Entre los retos més complicados para su implementacion se mencionaron los siguientes:

El alto costo de inversion que implica desarrollar e implementar los diferentes niveles de digi-
talizacion, ademas del disefio de las tecnologias propias y especificas para cada empresa. Las so-
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luciones de hardware van desde computadoras estandar hasta hardware disefiado para aplicaciones
particulares de sus procesos.

La capacitacion intensiva de su personal, ya que los trabajadores deberan adquirir un nuevo
conjunto de competencias relacionadas con el manejo y analisis de datos, la produccion asistida por
computadora, simulacion en linea, programacion, mantenimiento predictivo y similares. Ademas la
contratacion de personal especializado y competente en la digitacion y tecnologias de la Industria
5.0.

La viabilidad técnica que tenga la empresa con su equipo y maquinaria para conducirlos hacia
su digitalizacion La tecnologia tiene que ser integrada y adaptada a soluciones que automaticen
actividades especificas.

Aunado a lo mencionado, los resultados de la investigacion dieron respuesta a situaciones que
no se habian previsto, por ejemplo, controles internos para mejora de los procesos de produccion,
sistemas para controlar y mejorar la calidad de los productos, ademas de implementar la digitaliza-
cion de diversa documentacion tanto de proveedores como de clientes.
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