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Resumen / Abstract

Este articulo describe el significado de las Cadenas Productivas, en el cual consisten en la concentracidn sectorial o geogréfica
de empresas que desempefan las mismas actividades con importantes y acumulativas economias externas y posibilidad de
llevar a cabo una accién conjunta en la busqueda de la eficiencia colectiva, se identifica a través de ejemplos de las diferentes
cadenas productivas que pueden formarse en un territorio colindando con un grupo de municipios que integran regiones, en
donde minimizan sus gastos por el apoyo de las diferentes empresas que estan constituidas y se relacionan entre si, de acuerdo
con lo que producen, algunas forman parte de la industria del producto, para que otras lo comercialicen y brinden servicios tan-
gibles e intangibles, este tipo de actividades, hacen que las empresas generen una maximizacion en sus finanzas y distribucién
de lariqueza de manera equitativa y de produccion.
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This article describes the meaning of Productive Chains, in which they consist of the sectoral or geographical concentration of com-
panies that carry out the same activities with important and cumulative external economies and the possibility of carrying out joint
action in the search for collective efficiency. It is identified through examples of the different productive chains that can be formed in
a territory bordering a group of municipalities that make up regions, where they minimize their expenses due to the support of the
different companies that are established and relate to each other, according to with what they produce, some are part of the product
industry, so that others market it and provide tangible and intangible services, these types of activities make companies generate a
maximization of their finances and distribution of wealth in an equitable and of production.

Keywords: productive chains, finances, geographical distribution, production and production expenses.
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Introduccion

e ha surgido la curiosidad de saber, como se construyé o produjo un bien tangible (producto)

o un bien intangible (servicio), lo cual se traduce, a una especie de cadena para obtener el

producto o servicio final planificado, que implica tiempo, organizacioén, materiales, disefio,
entre otras.

Iniciare por definir el proceso productivo; de acuerdo a los autores, Batres Soto, R., & Gar-
cia-Calderon, L y definir menos técnica para entender de un amanera sencilla, como se le llama
formalmente a este proceso de produccion, incluyendo ejemplos.

Por consiguiente, se trataran productos sencillos, con sus procesos productivos, acompafiado de
la definicion de los principales eslabones de las Cadenas de Produccion y los sectores desglosados
de estos mismos, continuaremos con la definicion de estos sectores; principales y desglosados,
junto con el contraste de la autoproduccion o la alternativa de recurrir a un proveedor externo de
materia prima.

Para ejemplificar este contraste, se planteara el caso de una marca productora de moda textil
que desarrollo la habilidad de autoproduccion de materia prima para el correcto funcionamiento de
su primer sector.

Se dard la recomendacion de la correcta administracion de la cadena de produccion y la impor-
tancia de la especializacion, seguido de los factores que implican el seguimiento de una correcta
especializacion; para un mejor contexto de este subtema.

Se ejemplifica el caso del deseo de establecer una empresa y una red de produccion que fracasa
en uno de los ambitos, que auxilian a determinar la especializacion, a manera de contraste, se usa
el ejemplo de otra empresa y red de produccion, que si supo seguir los componentes para conseguir
una correcta especializacion.

El objetivo de este ensayo es dar a conocer la importancia de las Cadenas de Produccion y como
son indispensables las contribuciones de cada uno de los eslabones para el ahorro en el tiempo de
la produccion y cumplir con los plazos de entrega.

Otros de los objetivos, es identificar el disefio de la estrategia, a la hora de distribuir tareas en
cualquiera que sea el contexto y fomentar la cultura de la organizacion, al analizar el entorno y
tomar decisiones sobre las posibilidades que tenemos de poder desarrollar ideas y proyectos, por
ultimo, crear redes de apoyo para agilizar procesos y tareas.

Al final se presentara una conclusion responde la pregunta del titulo de este ensayo.

Cadenas Productivas

Las empresas grandes y exitosas, no solo deben su triunfo, a su catdlogo de ofertas y sus precios
de venta de sus productos, asi como a su publicidad o a su cartera de clientes; sino también a su
inteligencia estratégica de produccion a escala, enfocada en la planeacion del factor productivo del
trabajo.
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Un recurso muy adecuado a la hora de la planificacion del factor de trabajo, son las llamadas
Cadenas de Produccion, que en cierto punto agilizan la manufactura a escala, al igual que aumentan
la calidad y el valor agregado del bien.

Segun la ONUDI,

La cadena productiva, se caracteriza por ser secuencial, involucrar a dos o mas sectores
productivos y econdmicos, la interdependencia, el aporte de todos los eslabones y los
beneficios equitativos segun los recursos que tiene cada actor. (Martinez Sidon, 2014,

pag. 5)

Como la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial aporta, una Cadena
de Produccion, se presenta, cuando diferentes sectores del proceso manufacturero y econémico, ac-
tian en conjunto aportando de su parte al proceso de produccion dependiendo de sus posibilidades.

Segun Coyle, Langley, Novack y Gibson:

La administracion de la cadena de suministro, es el arte y la ciencia de integrar flujos
de productos, informacion y finanzas a través de todo el conducto, desde el proveedor
del proveedor hasta el cliente del cliente. (Coyle, Langley, Novack, & Gibson , 2013,

pag. 17).

Como los autores citan, la Cadena de Produccion o Administracion de la Cadena de Suministro,
en palabras menos formales; es el proceso por el cual se, obtienen los componentes, necesarios
de distintos sectores; para la produccion de un bien o servicio: Se producen por separado y luego
se juntan todos los componentes de un bien o servicio para poder construirlo y asi pueda llegar al
consumidor final ya transformado.

En una definicidon que integra las citas de este conjunto de autores, se podria definir que una
Cadena de Produccion o Productiva, es el proceso, que se fabrica un bien tangible (producto cual-
quiera) o bien intangible (servicio), desde la obtencion de la materia prima, su transformacion y
uniodn (para la posible reduccion de gastos de produccion), su punto de venta y la llegada hasta el
consumidor final.

Un ejemplo sencillo de una Cadena Productiva seria la produccion de quesos: la cadena inicia
con la obtencidn de la materia prima (sin transformar), en este caso leche, de un lugar independien-
te de donde se realizard la transformacion de la materia prima (proveedor).

Conocido como el sector primario (de lo que se trato en la definicion juntando las citas del gru-
po de autores), se prosigue a calentarla y agregar aditivos como sales, sueros, entre otros, insumos
para iniciar el proceso de transformacion de la materia prima, la mezcla se reposa y se inicia la
creacion de la forma y consistencia, hasta tener el queso fabricado (sector secundario). El siguiente
punto es llevar el queso o producto manufacturado a los puntos de venta en los que se dara acceso
a los consumidores (sector terciario).
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En este ejemplo se resumi6 la Cadena de Produccion en solo 3 sectores productivos, pero exis-
ten Cadenas Productivas mas complejas o con mas sectores, debido a que no todos los bienes o
servicios tienen el mismo proceso de produccion hasta su llegada al mercado.

Como lo cita Catalayud & Katz en su obra:

Los principales actores que participan en una cadena de suministro incluyen a: Provee-
dores de insumos de primer y segundo nivel, Empresas manufactureras, Mayoristas y
minoristas Proveedores de servicios logisticos, empresas de transporte y operadores de
infraestructura, Organismos de control, Proveedores de tecnologia y Proveedores de
servicios financieros. (Catalayud & Katz, 2019, pag. 11).

Mediante esta cita aportada por Catalayud & Katz, se dan a conocer otros actores que forman
parte de la Cadena de Produccion, o como los autores llaman, Cadena de Suministro. Estos ac-
tores se desglosan de los tres sectores de la produccion mencionados en el pasado ejemplo de la
fabricacion de quesos, que pueden estar presentes dentro del proceso de produccion de un bien o/y
servicio mas complejo.

La implementacion de las Cadenas Productivas, se han hecho populares y han llegado a con-
vertirse una herramienta para la produccion a escala, para las empresas, por el motivo de generar,
una demanda significativa, el tiempo de creacion tiene, que ser mas rapido y sin olvidar la calidad.

La calidad, se acentia desde la materia prima, hasta la manufactura, por ello, varias empresas
acuden a entidades especializadas, en materiales que se usan para la produccion de bienes o servi-
cios y asi asegurar la calidad desde la materia prima.

Diversas empresas que adquieren sus materiales de produccion de un proveedor ajeno, solo se
especializan en creacion y venta de productos y servicios, y no en el sector primario, por lo que
acuden a proveedores.

No es nula la posibilidad de la creacion de sus propios materiales en las instalaciones de la em-
presa, pero como ya se ha mencionado, el tiempo es un factor que también determina la produccion
y con la demanda del mercado.

No se puede dar el lujo de perder tiempo intentando, la auto creacion de materias primas, que
no sea de origen natural; pero sin duda, esto aumenta, el costo de produccion, a tal grado, de como
lo haria el intento, de la auto creacion, ya que se tiene que pasar por analisis, pruebas y si no fun-
ciona, se repite el proceso, los gastos irdn en aumento y por lo tanto habrd una minimizacion de las
finanzas de las empresas.

Si se logra, auto creacion de materiales, se reducen los costos de proveedores y por consiguien-
te, el valor agregado en el precio final de un bien o servicio por este cargo se elimina. Un ejemplo
de auto creacion de materiales, es la marca de moda textil H&M perteneciente al grupo INDITEX,
en donde el poder de negociacion de los proveedores, es nula (no tienen proveedores para el sector
primario), ya que la marca produce sus propias telas y componentes textiles, genera un ahorro con
el costo en el proceso productivo.
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La administracién de la Cadena de Suministro ofrece a las organizaciones, la opor-
tunidad de reducir sus costos (optimizar la eficiencia) y mejorar el servicio al cliente
(efectividad). (Coyle, Langley, Novack, & Gibson , 2013, pag. 23).

Como este grupo de autores confirman, dentro de los objetivos de las Cadenas de Suministro,
esta en el de economizar, gastos de produccion; lo cual se logra desde el momento en que la empre-
sa adquiere, los elementos para comenzar su produccion, (si la empresa no desarrolla, la habilidad
de autoproduccion de materia prima), ya que los proveedores, mejoran el precio, si la compra, es
en grandes cantidades o a mayoreo, lo que sigue siendo oportuno, estas organizaciones producen
a escala.

Retomando la idea de una Cadena de Produccion, se presenta dentro de las redes de producto-
res especializados, encontrar la especializacion adecuada para el éxito, es crucial para la empresa
productora y comercializadora.

Segun Batres Soto & Garcia-Calderon: Los pilares fundamentales de las cadenas productivas
son la localidad, la especializacion y la colaboracion”. (Batres Soto & Garcia-Calderén, 2006, pag.
40).

Como se citd anteriormente, la especializacion tiene que ver con el entorno, sea econdémico o
social, el nivel de competitividad en el giro empresarial y la ubicacion geografica.

Seglin el Fondo Multilateral de Inversiones: “Desde el punto de vista geografico las cadenas
pueden estar en un unico territorio, abarcar varios territorios o ser de naturaleza global” (Fondo
Multilateral de Inversiones, 2011, pag. 40).

Segun el Fondo Multilateral de Inversiones, las cadenas, se pueden localizar en diferentes terri-
torios, de acuerdo con la estrategia-. Por ejemplo, si se persigue, el objetivo de la creacion de una
empresa distribuidora de mariscos y pescados enlatados y conservados, se desea establecer dentro
de un territorio, sin costa o muy lejano a ella.

La idea de negocio, se debe de pensar dos veces, de acuerdo con las condiciones geograficas, no
son propicias, para el negocio, tenga el éxito esperado, ademas que habria dificultades, en el sector
primario, de la Cadena de Produccion y en el ultimo sector donde se localiza la llegada y venta al
consumidor final.

El consumo de productos del mar es mas comun en las costas, lo que se llega al punto de la
Cadena Productiva, tendria obstaculos, a la hora de producir a escala y coordinar todos los sectores,
que integran a la misma y por lo tanto seria desventaja para la empresa, sea competitiva-. Se debe,
crear una planificacion estratégica para la Cadena Productiva, sea agil y produzca los resultados
esperados.

Un ejemplo de una estrategia de adaptacion dentro de Cadena Productiva, es el caso de Italia y
su industria en el area, de la ceramica. Este ejemplo es proporcionado por Roberto Batres Soto y
Luis Garcia-Calderon.

Es resultado de una vocacion centrada en el disefio y la arquitectura, la cual tiene hon-
das raices que se remontan al Imperio Romano y pasan por las dindmicas ciudades me-
dievales la competitividad italiana moderna en este campo radica en la integralidad de
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la cadena productiva. En el norte de Italia hay disefiadores, fabricantes, de maquinaria
y refacciones, tecndlogos y mercadologos, académicos, capacitadores, distribuidores,
publicistas y consultores, todos relacionados con las fabricas de productos ceramicos.
Una caracteristica central de esta industria italiana es que no esta constituida por enor-
mes empresas... Estos componentes empresarios tuvieron la vision de construir de
manera especifica sobre un talento abundante en su localidad La industria ha recibido
apoyo y fomento de los gobiernos provinciales del norte de Italia y de instituciones
regionales de capacitacion en el diseno (Batres Soto & Garcia-Calderdn, 2006, pags.
43-44).

Estos dos autores confirman que la ubicacion, es una de las principales estrategias para
establecer una Cadena de Produccidn, en este caso ejemplificando en la cita, la red de produc-
cion de la cerdmica, se establecid en este pais italiano, influenciado por la cultura, establecida
desde tiempos remotos y las preferencias del publico, que han sido influenciadas por la misma
cultura.

Esta industria, se supo abrir camino, en la tendencia de consumo al publico a su alrededor, la
cultura defini6 las preferencias, al mismo tiempo, no se presenta la presencia de una gran empresa
lider en el territorio que cubra la demanda de la poblacion.

Lo que hace que las empresas dedicadas al suministro de materias primas no aumenten, tan
considerablemente los precios, de la misma, al no existir una compafiia imponente que tenga como
opcion estos proveedores; recordemos que, entre mas demanda, mayor es la oferta. Otro punto, que
coincide con los autores, es que existen redes de personas capacitadas en la facilitacion del trabajo
de produccion y de los sectores productivos. Un factor al considerar, el éxito de las empresas y
buen desarrollo, también se relaciona con el tipo de su politica, y en el caso italiano, el gobierno,
apoya a la industria y asi lograr el impulso a la produccion en cierto punto-. Tiene que ver con al-
gunos de los eslabones de las Cadenas Productivas.

Conclusion

Para dar seguimiento a la pregunta del titulo del articulo de investigacion; Cadenas Productivas:
[Marcan territorio, minimizan sus gastos de produccion y maximizan sus finanzas? La respuesta a
este cuestionamiento, es confirmar que las Cadenas de Produccion marcan territorio, de acuerdo,
al ejemplo en el caso, de la cerdmica italiana, al ser un area cubierta por productores locales y la
ausencia de un gran competidor o marca poderosa registrada.

La poblacién de esa zona dirige su consumo preferiblemente con productores locales, lo cual
seria muy dificil para una empresa extranjera que se dedique a la comercializacion y produccion
de ceramica entrar en el mercado y competir con los patrones de consumo, las empresas italianas,
minimizan sus gastos de produccion al encontrar localmente sus insumos para la produccion de
ceramica y la maximizacion de sus finanzas y asi, se confirma una vez mas que, las Cadenas de
Produccion marcan territorio.
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El publico preferird consumir los productos que ya conoce y apoyar a la economia y consumo
local, se fortalece a la tendencia moderna del lema “consume local”. Si la empresa tiene la capaci-
dad de producir, su propia materia prima, se ahorra el gasto de proveedores, o en el caso de tener
la capacidad, al ser una compafia grande y tener una demanda de gran tamafio, se recurre a un
proveedor y al solicitar grandes cantidades de suministros.

El proveedor, mejora el precio y vende a mayoreo, en este sentido, se produce, ahorro, ademas
de invertir con el proveedor, se recupera a la hora de obtener ganancias por ventas, cabe mencionar
que es la principal fuente de financiamiento externo de las empresas, aporta los valores agregados
al precio final.
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